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 فكير المستقبلي  إعداد قائمة بمهارات الت  ارسة إلى هدفت الد       

الفقه  رة ومدى توافرها في مقر  ات الفقهي  م المستجد  عينة على تعل  الم  

ام استخد رات، ولتحقيق ذلك تم  ة نظام المقر  انوي  ( بالمرحلة الث  2)

 لمستقبلي  فكير ابناء قائمة بمهارات الت   ؛ وتم  حليلي  الت   المنهج الوصفي  

استخدام  حليل؛ وتم  إعداد بطاقة الت   ضوئها تم  وتحكيمها، وفي 

وصل لنتائج ة لبناء الأداة والت  مجموعة من الأساليب الإحصائي  

ير فكنت قائمة مهارات الت  راسة للآتي: تكو  ت الد  راسة؛ وتوصل  الد  

ؤ نب  ( مهارات رئيسة: مهارة الت  3ة من )هائي  في صورتها الن   المستقبلي  

امل مع الآثار عر للت  لمشكلة القائمة، وكتابة تصو  ة لبالآثار المستقبلي  

لمواجهة  ةة للمشكلة القائمة، وإصدار القرارات المستقبلي  المستقبلي  

ة؛ وبلغ تكرار ( مهارات فرعي  9عة، واشتملت على )الآثار المتوق  

ئيسة الأولى بدرجة توافر ة، وجاءت المهارة الر  ( مر  574المهارات )

 ن بدرجة توافر منخفضة.االأخري انالمهارتمتوسطة، بينما أتت 
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ّفيّراتالمقرّ ّنظامّةانوي ّالث ّّبالمرحلةّ(2)ّالفقهّرمقرّ ّتطوير

ّةهي ّالفقّاتالمستجدّ ّملتعل ّّالمستقبليّ ّفكيرالت ّّمهاراتّضوء

ّ

هرانيد. جمعان محسن محمـد الز    
ائف ة للتعليم بمحافظة الط  الإدارة العام    

 

    The study aimed to prepare a list of future 

thinking skills that are specific to learning new 

jurisprudence and their availability in the 

jurisprudence course (2) at the secondary stage of 

the curriculum system, and to achieve this, the 

descriptive analytical approach was used. A list of 

future thinking skills was built and judged, and in 

light of it the analysis card was prepared; A set of 

statistical methods were used to build the tool and 

reach the results of the study. The study found the 

following: The list of future thinking skills in its final 

form consisted of (3) main skills: the skill of 

predicting the future effects of the existing 

problem, writing a vision to deal with the future 

effects of the existing problem, and issuing future 

decisions to face the expected effects, and it 

included (9) sub-skills; The skill frequency was 

(574) times, and the first major skill came with a 

medium availability degree, while the other two 

skills came with a medium availability. 
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راسة:مقدمة الدّ   

 ائدةسات الر  ل وجهة للمؤس  يمثل استشراف المستقب      

ر و  طرات والت  غي  م، فهو يساير مواكبة الت  لتحقيق التقد  

ة ة مادي  تكلف المستمر لبلوغ الأهداف وتحسين النتائج بأقل  

 .خصصمع ضمان ديمومة المنافسة في مجال الت   وبشري ة،

مط اعتمادها على ن سات لغاياتها فإن  وحتى تصل تلك المؤس  

ا في سرعة عنصرًا أساسي   عد  ي   غير تقليدي   تفكيري  

ة بتها تزداد في بيئة اليوم المتقل  ي  الاستجابة التي أخذت أهم  

 (.2008عة )فاينر وبروان، متوق  الوغير 

في المجالات  ومن هنا ظهر مفهوم التفكير المستقبلي  

رات اعليم ليكون داعمًا في تحديد الخية ومنها الت  الحياتي  

ي الأفكار المناسبة وصقلها فة الأفضل وانتقاء الاستراتيجي  

ه بما يخدم المصالح ه وتطويري  ي  هيئة ممارسات تحسين

 (.Hines and Bishop, 2015ة )المستقبلي  

التفكير في الاحتمالات المختلفة من خلال بناء سيناريو  إن  

لابتكار  ةاستراتيجي  ل يسمح لصانعي القرار ببناء المستقب  

تلفة ة المخسيناريوهات بالاحتمالات والنتائج المستقبلي  

(Joern & Liedtka, 2018). 

واع من أن فكير المستقبلي  الت   ( أن  2018رابكه، ويرى )الد      

ه في وله دور، لياة الع  ات العقلي  فكير المرتبط بالعملي  الت  

ستقبل ر المعليم، والاسهام في دراسة الواقع وتصو  تطوير الت  

 ة. عاطي معه بإيجابي  والمقترحات للت   ،بعقباته

ة ئيس لعام  ي الر  ة المغذ  عليمي  سات الت  وباعتبار المؤس      

ا ها أخذت نصيبهة، فإن  سات المجتمع بالكوادر البشري  مؤس  

ة ة لتحقيق نتاجات تعليمي  ظرة المستقبلي  من الاهتمام بالن  

ل المواطن وتمث  بات سوق العمل من جهة، تتوافق مع متطل  

ة المجتمع وفلسفة الوطن من جهة أخرى؛ وي  ق له  المحق  

عليم الخطط والأهداف سات الت  ولذلك تضع مؤس  

اج ببناء المهارات والقدرات التي يحت ة التي تهتم  الاستراتيجي  

ة مي  عليل الت  بات المستقب  عامل مع متطل  لاب للت  إليها الط  

 (.2008ة )ماكين، والوظيفي  

ة الأمر دينطوي على مهارات متعد   فكير المستقبلي  الت   ن  إ     

عليم لغرسها وتنميتها لدى ه القائمين على الت  الذي يوج  

فكير الأخرى، ومن هنا ودمجها مع مهارات الت   ،الطلاب

ة مع محاور )رؤية عودي  عليم الس  ارتبطت أهداف وزارة الت  

من  اسخةبقيمه الر   ( في بناء المجتمع الحيوي  2030المملكة 

الب بما يحتاجه من المعارف ة الط  خلال تزويد شخصي  

والمهارات اللازمة لوظيفة المستقبل )وزارة التعليم، د. 

 ت(.

ة تنمية مهارات ة على فاعلي  دت دراسات تربوي  وقد أك       

نها دراسة عليم، ومفي تجويد مخرجات الت   فكير المستقبلي  الت  

؛ 2019ة، ؛ والكيومي  2019 من )عبد المجيد، كل  

 (.2020واصرة، ؛ والن  2018والمطيري، 

في  المدارس يريلمد كما دعت ندوة "التفكير المستقبلي      

 ةة" إلى تشجيع المهارات الضروري  عودي  ة الس  المملكة العربي  

عليم لت  ركيز على ال، والت  لبة في المستقب  لتعزيز قدرات الط  

ق مين على تحقيالذي يهدف إلى مساعدة المتعل   المستقبلي  

 (.2019ائدة، ة الر  عليم العالمي  ز في وظائفهم )شركة الت  مي  الت  

سطوة  من واصل الاجتماعي  ة وتطبيقات الت  قني  وبرغم ما للت  

بقى ة تراسي  رات الد  المقر   على عقول وأوقات الكثيرين إلا أن  

 دعليم، ولذا يؤك  ة في تحقيق أهداف الت  ذات أثر وفاعلي  

ة خيارًا ( على أن تكون الكتب الورقي  2016)واطسون، 

وقطع  ،عامل معها من هدوء للعقلإلزامياً لما في الت  

 حصيل.كاء والمهارات والت  ة للذ  وتنمي  ، لاتللمشغ  

 لمعايير مناهج التعليم العام   وقد وصف الإطار الوطني      

ا هة بأن  راسي  رات الد  ة المقر  عودي  ة الس  في المملكة العربي  

ي مة فسه  ة، والم  عليمي  ة الت  ربوي  ة الت  ل جوهر العملي  "تمث  

ه سموا بصياغة الأجيال القادمة وتشكيلها، وما يجب أن يت  

في قيمهم وأخلاقهم، وما يكتسبوه ويتقنوه من مهارات 

 ،اتهمة لبناء شخصي  عليمي  وكفايات عبر المراحل الت  

عليم تمعهم" )هيئة تقويم الت  ة مجوالمشاركة في تنمي  

 (.13: 2018دريب، والت  

ة في راسي  رات الد  ة دراسات أثر المقر  ت عد  وقد بين       

من )أكرم،  فكير، ومنها دراسة كل  تعزيز مهارات الت  

، ؛ والوعلاني  2019؛ والمقحم، 2019؛ ومرسي، 2017

2019.) 

ة اعي  رات السأحد المقر   عليم العام  ر الفقه في الت  مقر   عد  وي      

الب، وتهيئته لدراسة فكير لدى الط  ة مهارات الت  لتنمي  

ريف لمعرفة أحكام والحديث الش   ،نصوص القرآن الكريم

 ةقة بالعبادات والمعاملات الفردي  ة المتعل  رعي  المسائل الش  

م الفقه مفتاح وعلامة على السير تعل   ة، وذلك أن  والجماعي  

د  اللَّه  بي واب كما أخبر الن  والص  في طريق الخير  :"مَن ي ر 

" )البخاري،  ين   (.2002به خَيْرًا ي فقَ  هْه  في الد  

ديثاً ة لعلم الفقه قديمًا وحأصيلي  فات الت  وقد اشتملت المؤل       

ب الي لبناء ملكات الط  بات تؤد  على عدة خصائص ومتطل  

ل عليه في دراسة ا ات التي لمستجد  وتأهيله ليصبح فقيهًا يعو 

لها يتناسب مع  اس لإعطاء حكم شرعي  تطرأ في حياة الن  

 (.2011)ابن حميد،  شريع الفقهي  أصول الت  

ن وهي تتضم  -ة في علم الفقه وأصوله الملكة الفقهي   إن      

الفرد بزيادة ذكائه وتوسعة  تفيد-فكيرالت  من مهارات  اجزءً 

ة وتمنحه القدرة على تحليل المسائل المستجد   ،فكره

 رة، والوصول لآراء ناضجة في وضع تصو  وتصويرها بدق  

بان سلها يستوعب جميع الاحتمالات ويأخذ في الح   مستقبلي  

قة بها مع إيجاد الحلول المناسبة لها )شبير، الإشكالات المتعل  

1999.) 

ونا يتضح ة بحجم جائحة كورظر لمشكلة عالمي  وبالن       

ة قمدى تأثيرها على نواحي الحياة ومنها القضايا المتعل  

مناقشة ات لة، مما استدعى تنفيذ فعالي  ات الفقهي  بالمستجد  
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ة لعد   ةوإصدار فتاوى شرعي   ،الآثار القريبة والبعيدة للجائحة

قه ة لمجمع الفدوة الفقهي  ة، ومن تلك الجهود: الن  مسائل فقهي  

تحت عنوان  2020)ي إبريل من العام )المنعقدة ف الإسلامي  

ة ي  ق به من معالجات طب  "فيروس كورونا المستجد وما يتعل  

ة"، والمؤتمر الافتراضي الأول لمجلة وأحكام شرعي  

ي المنعقد ف ،ة بجامعة الكويتراسات الاسلامي  ريعة والد  الش  

ة ريعة الاسلامي  "معالجة الش  :( تحت عنوان 2020يونيو )

 ريعة بجامعة أم  ة الش  كورونا"، وقامت كلي  لآثار جائحة 

ع عامل مللت   القرى بإطلاق تطبيق "دليل المسلم الفقهي  

 فايروس كورونا المستجد ".

 راسة وأسئلتها:مشكلة الدّ 

ة راسي  رات الد  ( ضمن المقر  2ر الفقه )يندرج مقر      

ة بالمرحلة ة على طلاب مسار العلوم الإنساني  الإلزامي  

لتزويدهم بالمعارف والمهارات  ،راتنظام المقر  انوية الث  

زارة )و .ة ووظائفالملائمة لما يستقبلهم من برامج تعليمي  

 (.2016عليم، الت  

 ة لطلابة المستقبلي  صات الجامعي  خص  ومن ضمن الت       

ة التي تزخر بها جامعات رعي  ات الش  هذا المسار: الكلي  

ة، ن  لوم الكتاب والس  ة لتدريس ععودي  ة الس  المملكة العربي  

من الوظائف  ين، والفقه وأصوله؛ كما أن  وأصول الد  

ة: القضاء، والإفتاء سات الحكومي  ة في المؤس  المستقبلي  

عوة والإرشاد، والأمر بالمعروف ة، والد  رعي  والبحوث الش  

ة رعي  ات الش  دريس في الكلي  هي عن المنكر، والت  والن  

 .العام   عليمة بالت  ة الإسلامي  ربي  بالجامعات، وتدريس مواد الت  

مثل هذه الوظائف تحتاج لشخص يمتلك مهارات تفكير  إن  

ليا لأداء المهام بإتقان، ولذا كان من من المستويات الع  

( تحت 2018عليم، ولي لتقويم الت  توصيات )المؤتمر الد  

ـج ة دميـ  ل، تنميتها وتقويمها": أهم  عنوان "مهارات المستقب  

  ـام  عليـم العة للت  راسـي  ل فـي المناهـج الد  المسـتقب  مهـارات 

مـن أجـل تعليـم يهيـئ الجيـل الجديـد لوظائـف  والجامعـي  

 ل.المسـتقب  

( تنمية 2ر الفقه )نت أهداف دراسة مقر  وقد تضم      

الب من خلال إعطاء فكير لدى الط  علم والت  مهارات الت  

رب وض ،الاستنباطن على مر  مساحات للتفكير تتيح الت  

 (.2019عليم، والمشاركة الفاعلة )وزارة الت   ،الأمثلة

 نتائج دراسات كل   رات الفقه إلا أن  ة مقر  ي  وبالرغم من أهم  

؛ والقحطاني، 2013مانة، ؛ والر  2010، من )الجهيمي  

نت ضعف ( بي  2019، ؛ والوعلاني  2013؛ والكلثم، 2017

 ليا.كير الع  فرات لمهارات الت  احتواء تلك المقر  

ريب دعليم والت  دت عليه هيئة تقويم الت  وانطلاقاً مما أك       

ب ل  يتط عليم العام  تطبيق معايير مناهج الت   ( من أن  2018)

ة وتصميم أدوات تحليل لتقويم إجراء دراسات تقويمي  

ة ات دقيقمة لتقديم بيانات ومحك  عليمي  محتوى المواد الت  

ة حول جودة المناهج عليمي  الت  اع القرار والقيادات لصن  

ومقترحات  ،قة في المدارسة المطب  ربوي  والبرامج الت  

ة دراسات حول استعراض عد   (؛ فقد تم  14طوير )ص:الت  

فكير ة لمهارات الت  راسي  رات الد  ة تضمين المقر  ي  أهم  

ه على عينالب ت  ة الط  كركيزة في بناء شخصي   المستقبلي  

واتخاذ القرارات المناسبة  ،ةالمستقبلي  مواجهة المشكلات 

 لها. 

ين من أثر في تحس فكير المستقبلي  وعلى ما لمهارات الت      

؛ 2019من )مرسي،  عليم، إلا نتائج دراسة كل  مخرجات الت  

( 2019؛ وهليل، 2019؛ والمقحم، 2018والمطيري، 

فكير أشارت إلى وجود ضعف في توافر مهارات الت  

 ة.عراسية المتنو  رات الد  جموعة من المقر  في م المستقبلي  

فكير ه لا توجد دراسة لمدى توافر مهارات الت  وحيث إن  

( بحسب علم الباحث، فقد نشأت 2ر الفقه )بمقر   المستقبلي  

بة عن عي للإجاة والتي تبلورت في الس  راسة الحالي  فكرة الد  

 ؤالين الآتيين:الس  

ات د  م المستجلتعل   فكير المستقبلي  ما مهارات الت    .1

 ة؟الفقهي  
ر مقر   في فكير المستقبلي  ما مدى توافر مهارات الت   .2

 رات؟ة نظام المقر  انوي  ( بالمرحلة الث  2الفقه )

 راسة:أهداف الدّ 

 ة إلى:راسة الحالي  هدفت الد  

م عل  لت فكير المستقبلي  بناء قائمة بمهارات الت   .1

 ة.ات الفقهي  المستجد  

فكير مهارات الت  الوقوف على مدى توافر  .2

ة انوي  ( بالمرحلة الث  2ر الفقه )في مقر   المستقبلي  

 رات.نظام المقر  
 

 راسة:ة الدّ يّ أهمّ 

 ها:ة في أن  راسة الحالي  ة الد  ي  تكمن أهم  

ن بالبحث يللمهتم   فكير المستقبلي  م قائمة بمهارات الت  . تقد  1

 لاب.عليم لتنميتها لدى الط  والت   العلمي  
( 2ة لتطوير محتوى الفقه )راسي  المناهج الد   . تفيد مطوري  2

 اسة.ررات في ضوء نتائج الد  انوية نظام المقر  بالمرحلة الث  

 راسة:مصطلحات الدّ 

 تقبلي  فكير المسيعرف الت  ّ:فكير المستقبلي  مهارات الت      

تمل من خلالها تكوين صورة يح ة التي يتم  ة العقلي  ه: العملي  بأن  

 ؤحدوثها في المستقبل، وتكون قائمة على مهارة التنب  

ة، ووضع نبة على مشكلات معي  ة المترت  بالنتائج المستقبلي  

رات و  صة؛ لمواجهتها مع تقييم تلك الت  رات مستقبلي  تصو  

 (.694: 2019وذلك لاتخاذ القرار المناسب )عبد المجيد، 
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ً بأن  إجرائي   ر المستقبلي  فكيتعريف الت   وتم   ة ة عقلي  ه: عملي  ا

وء ة المقترحة في ضات الفقهي  ر لأحكام المستجد  لبناء تصو  

 ة للحياة.آثار المشكلات الواقعي  

ً بأن  إجرائي   فكير المستقبلي  ف مهارات الت  عر  وت        ا: ها

اعد ة التي تسة الرئيسة والفرعي  مجموعة من الأنشطة العقلي  

في  ةة للمسائل الفقهي  تكوين صورة مستقبلي   الب علىالط  

 ة للحياة، ويكون مخرج كل  ضوء آثار المشكلات الواقعي  

د ة مدخلًا للمهارة التالية، وتتحد  مهارة رئيسة وفرعي  

، ةؤ بالآثار المستقبلي  المهارات الرئيسة في: مهارة التنب  

رة مهاة، وعامل مع الآثار المستقبلي  ر للت  ومهارة كتابة تصو  

 ة.إصدار القرارات المستقبلي  

ّ)مقرّ  ّالفقه 2ّر ة في المرحلة رات الدراسي  أحد المقر  (:

على  ةبات الإلزامي  من المتطل   عد  رات، وي  ة بنظام المقر  انوي  الث  

ة: ن ثلاثة أقسام رئيسة، ويتضم  طلاب مسار العلوم الإنساني  

( 17وأصول الفقه، ويندرج تحتها ) ،والفرائض ،المعاملات

 وحدة.

ها: ( بأن  2014فها شبير )عر  ّة:ات الفقهي  المستجد       

"المسألة المستحدثة التي تعرض على القاضي أو المجتهد 

 (.64ليحكم فيها" )ص:

ها: ما ينشأ عن ة بأن  راسة الحالي  ا في الد  ف إجرائي  عر  وت      

ة من مسائل تحتاج من أهل وازل والمشكلات الحياتي  الن  

ة لها وفق قواعد المنهج إصدار أحكام شرعي  الإفتاء إلى 

 .الأصولي  

 

 :ظريّ الإطار النّ 

:فكير المستقبليّ التّ   

تي فا لصناعة الم  رافداً أساسي   تمثل دراسة الفقه الإسلامي      

كبير من  وكم    ،وذلك لما يشتمل عليه من معارف ومهارات

 ة على مدار قرون من البحث الفقهي  رعي  نماذج الفتاوى الش  

في  ةباتها من المسائل المستجد  ومتطل  ،ة رات الحياتي  في التطو  

 مأبواب العبادات والمعاملات، ومن هنا تظهر العلاقة بين تعل  

ظر في من حيث الاهتمام بالن  ؛ فكير المستقبليالفقه وبين الت  

إجراءات وممارسات بناء الفتاوى عبر الأزمنة من بعد 

الحاضر، وذلك للاستفادة منها ة وحتى عصرنا بو  عصر الن  

اجمة عن المشكلات ة الن  وازل الفقهي  عامل مع الن  في الت  

ة لي  ع آثارها المستقبر لتوق  وبناء تصو  ، والجوائح المعاصرة 

 عز  -ق ديمومة عبادة الله معها بما يحق   رعي  عامل الش  والت  

رورات ة وحفظ الض  رعي  وفق منهج المقاصد الش   - وجل  

 يسير على العباد.الخمس والت  

نذ القدم اس مأمر ممارس في حياة الن   فكير المستقبلي  الت   إن      

 ةعي للحصول الاحتياجات الأساسي  عة كالس  متنو   بصور

م باس والمأوى ونحوها، ومع تقد  عام والل  للعيش من الط  

كير فر علم الت  تطو   اته تم  من وانتشار فنون العلم ومنهجي  الز  

علم دراسة  ( فإن  2015وبحسب حافظ )في المستقبل، 

 عالم الاجتماع المستقبل ظهر في القرن العشرين على يد  

Gilfillan  وأطلق عليه اسمMellontology  وهو

ر و  طمصطلح يوناني يعني أحداث المستقبل، وأخذ في الت  

ى ات ذات القرن حيث استوفي  اني من تسعينصف الث  حتى الن  

ة وأصبح ة والمعرفي  ته العلمي  رات مشروعي  هذا العلم مبر  

 (.13-11ة )لاً في العلوم الاجتماعي  فرعًا مستق  

 :فكير المستقبليّ تعريف التّ 

دف راسات التي تستهفكير والد  ات حول الت  دت المسمي  تعد  

كير فالبحث في المستقبل، فمنها: استشراف المستقبل، والت  

ؤ نب  ر والت  و  صع والت  ، والتوق  ، والتخطيط المستقبلي  المستقبلي  

، ة، وبدائل المستقبل، ودراسات المستقبل )أبو صفي  المستقبلي  

يات تعنى بالانطلاق من (، وجميع المسم  20: 2010

ع ة تتمت  نات الماضي والحاضر لتوقع صورة ذهني  مكو  

بالخيال الواسع لما يمكن أن يكون عليه المستقبل واقتراح 

 (.Kelz, 2019عامل معه )القرارات للت  

 فكير المستقبلي  ( الت  13: 2004ف كورنيش )وقد عر  

ات ويمارسه م في العملي  ه ويتحك  يوج   ه: "نشاط ذهني  بأن  

 عات ق  ور والاستماع وفحص الت  صو  ل والت  خي  الأفراد بهدف الت  

م منظ   قلي  ه "نشاط عتعريفه بأن   ة"؛ وتم  ؤي  وتقييم قدراتهم التنب  

 قديم ذ قرارات وتاهدف اتخفكير المختلفة بن أنماط الت  يتضم  

ع توق  ؤ ونب  ة وبراهين وسيناريوهات بديلة تساعد في الت  أدل  

حيم فه عبد الر  (؛ وعر  76: 2014أحداث المستقبل" )عمر، 

ل لاستنتاجات وص  ه: "قدرة الفرد على الت  ( بأن  9: 2015)

ّ  منطقي   ن ومحاولة ربط الأسباب ق بموضوع معي  ة تتعل 

ة ج المستقبلي  ع النتائالعلاقات بين الأفكار وتوق  بالنتائج وتحديد 

ؤ بالأزمات نب  بة على حدث أو مشكلة راهنة والت  المترت  

ع حدوثها في ضوء المعلومات المتاحة"؛ ة المتوق  المستقبلي  

ه: " القدرة على تحليل الواقع واستنباط تعريفه بأن   كما تم  

ضوء رات في ة تصو  وبناء عد  ، رة فيهالعوامل المؤث  

(؛ 16: 2019ة، المعطيات مع اختيار الأنسب" )الكيومي  

ف أيضًأ بأن   لتي ليا اة الع  ات العقلي  ه: "مجموعة من العملي  وعر 

تهدف إلى رسم صور للمستقبل استناداً إلى تحليل وتفسير 

رة في الماضي والوقت الحاضر من خلال المعلومات المتوف  

: 2019ممارسة عدد من المهارات المرتبطة به" )مرسي، 

13.) 

ة لبناء ي  ة عقلة: عملي  راسة الحالي  في الد   اتعريفه إجرائي   وتم      

ة المقترحة في ضوء آثار ات الفقهي  ر لأحكام المستجد  تصو  

 ة للحياة.المشكلات الواقعي  

وصاً لاب خصم للط  بمهاراته يقد   المستقبلي  فكير الت   إن       

تناسب مع تة ويمنحهم قدرة عقلي  ، والمجتمع عمومًا فوائد

ة، فهو يسهم في إعداد النشء ة احتياجاتهم المستقبلي  تلبي  

بتوسيع قدرات تفكيرهم أثناء مواجهة المشكلات والأزمات 

ي ف ه يسهمل لحلول لها، كما أن  وص  عة والت  القائمة أو المتوق  

ة مستقبلي  ؤية الة لبناء الر  ة والمهاري  بات المعرفي  توفير المتطل  

من ة بما يضتهم في إدارة حياتهم الخاص  لاب وبيان منهجي  للط  
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والعطاء الأمثل، ويساعدهم في تنفيذ  فسي  الاستقرار الن  

 ة لمجتمعاتهمة المستمر  نمي  ة لتحقيق الت  أدوارهم الوظيفي  

 (.2019)مرسي، 

 :فكير المستقبليّ التّ مهارات 

طوي على حيث ين؛ باًنمطًا مرك   فكير المستقبلي  عتبر الت  ي  

 ةفكير التي يتشارك فيها مع أنماط تفكيري  عدد من مهارات الت  

مين، ة لدى المتعل  ليا والفوق معرفي  ت بالقدرات الع  أخرى اهتم  

تناسب ت فكير المستقبلي  ة في تكوين مهارات الت  عددي  وهذه الت  

 ،ة مكتملة للأحداثمع مهمته في إيجاد صورة مستقبلي  

 ةات الحالي  في ضوء تحليل واستقراء المعطي  ، والأوضاع

 والماضية.

 أن  ( 2019؛ وهليل، 2010)أبو صفية،  إلى ذلكوقد أشار 

قد في افكير الن  مع: الت   فكير المستقبلي  تشارك مهارات الت  

 ومعرفة الافتراضات ،فسيرمهارات تقويم المناقشات والت  

لاقة في مهارات الط   فكير الإبداعي  وجمع البراهين؛ والت  

ت في مهارا فكير العلمي  ل؛ والت  خي  والمرونة والأصالة والت  

ي ف فكير الاستدلالي  المشكلات واتخاذ القرارات؛ والت   حل  

فوق  فكيرمهارات الاستنباط والاستقراء والاستنتاج؛ والت  

 م؛ وغيرحك  خطيط والمراقبة والت  مهارات الت  في  المعرفي  

ليا التي تنطوي عليها أنماط ة الع  ذلك من المهارات العقلي  

استعمال هذه  عة، وتجدر الإشارة إلى أن  فكير المتنو  الت  

بحسب يكون بنسب متفاوتة و فكير المستقبلي  المهارات في الت  

 عة.المراحل المتنو  

ها للمهارات التي ينطوي علي ولقد تفاوتت نظرة الباحثين    

عدد  وبالتالي لم يتم الاتفاق بوضوح على فكير المستقبلي  الت  

(، ومن نماذج 17: 2019ة، ة تلك المهارات )الكيومي  وماهي  

فها ة: صن  ربوي  راسات الت  في الد   فكير المستقبلي  مهارات الت  

ة ( في أربع مهارات رئيسة وتضم عد  2020واصرة،)الن  

ر صو  ة، والت  المشكلات المستقبلي   ة: حل  فرعي  مهارات 

كما  ،لي  ؤ المستقبنب  ، والت  ع المستقبلي  وق  ، والت  المستقبلي  

( في ست مهارات رئيسة: 2010ها )أبو صفية،دتحد  

المستقبل، ب فكير الإيجابي  ؤ، الت  نب  ، الت  خطيط المستقبلي  الت  

ييم المنظور ق، تل المستقبلي  خي  ، الت  تطوير سيناريو مستقبلي  

( في ثلاث 2018؛ وحصرتها )المطيري، المستقبلي  

ع الأزمات ، توق  ل المستقبلي  خي  مهارات رئيسة: الت  

المجيد،  ا )عبدة، تحديد رؤية واضحة للمستقبل؛ أم  المستقبلي  

مها إلى خمس مهارات رئيسة: تحديد رؤية ( فقس  2019

بالأزمات  ؤنب  ة، الت  ؤ بالنتائج المستقبلي  نب  للمستقبل، الت  

ت، ة لمواجهة المشكلارات مستقبلي  ة، وضع تصو  المستقبلي  

(  2019ة.؛ وعرضتها )مرسي، تقييم المقترحات المستقبلي  

ع وق  ، تخطيط المستقبلي  كذلك في خمس مهارات رئيسة: الت  

ارات المشكلات المستقبلية، اتخاذ القر ة، حل  النتائج المستقبلي  

( 2019ة؛ وقام )المقحم، مات المستقبلي  ة، إدارة الأزالمستقبلي  

ؤ نب  ، الت  ع المستقبلي  وق  بنظمها في خمس مهارات أيضًا: الت  

كلات المش خطيط لحل  ، الت  ل المستقبلي  ي  ، التخ  المستقبلي  

 ة، تحديد رؤية للمستقبل.المستقبلي  

ة تفسير عدم استقرار تحديد راسة الحالي  ويمكن للد      

رات: اختلاف مجال دة مبر  بع   المستقبلي  فكير مهارات الت  

ع المستهدفات التي يراد تحقيقها، والاختلاف راسة، وتنو  الد  

ير فكالت   ة، وأن  في توزيع المهارات ما بين رئيسة وفرعي  

 ره من مقارنته بغي ة إذا ما تم  يعتبر ذا حداثة زمني   المستقبلي  

فات ل  لمؤفكير العتيقة التي حظيت بالكثير من اأنماط الت  

ع لا اختلاف تنو   عد  فاوت ي  ذلك الت   جريب؛ ولعل  والبحث والت  

تضاد الأمر الذي يعطي مساحة أوسع لزيادة البحث 

 .فكير المستقبلي  نقيح بما يخدم مهارات الت  راسة والت  والد  
 

:فكير المستقبليّ ريعة وتعليم التّ الشّ   

يعة رالش  ؤية للحياة من في المجتمع المسلم تنطلق الر       

ة نيوي  ة والد  يني  ة المشتملة على أصول احتياجاتهم الد  الإسلامي  

نيا والاستعداد للحياة عينة على استغلال الحياة الد  الم  

 ة.الأخروي  

عوة ة الد  رعي  صوص الش  نت طائفة من الن  ولقد تضم      

لإنسان، خطيط لاستثماره بما ينفع افكير في المستقبل والت  للت  

نن التي حكمته ودراسة خلال قراءة الماضي والس  وذلك من 

 ةر المستقبل وكيفي  مات الحاكمة له لتصو  الحاضر والمقد  

 (.2008هيئة له )بلكا، تشكيله والت  

أتت  تشريع فقدوباعتبار القرآن الكريم المصدر الأول لل      

ي صور ف فكير المستقبلي  قة بالت  العديد من الآيات المتعل  

فكر في الماضي من خلال الإخبار عوة للت  : الد  عة، منهامتنو  

وكيف كانت نجاتهم أو  ،عن الأمم والأشخاص الذين خلو

دور  على معرفة هلكتهم حتى يعتبر الفرد والمجتمع؛ والحث  

الإنسان في الاستخلاف في الأرض وعمارتها على المستوى 

ائم لد  ؛ والتذكير ا-تعالى-ره الله القريب والبعيد وفق ما يقر  

خذ ته ويتبالموت وما يليه من أمور الآخرة ليضع المسلم خط  

 (.2014قراره للفوز برضى الله )عبد الرحمن، 

ة على العديد من الأحاديث بوي  يرة الن  كما اشتملت الس  

ة، ريعي  شفي المجالات: الت   فكير المستقبلي  نة للت  المتضم  

ة، ي  ة، والسياسة، والعسكري  ة، والدعوي  ربوي  ة، والت  والاجتماعي  

 (.2005ة )قشوع، والاقتصادي  

ق مجموعة من فقهاء المسلمين قديمًا وحديثاً ولقد طب      

صدار ؤ لإهي  ر المسائل والت  عند تصو   فكير المستقبلي  الت  

ات مشكلات المستجد   الفتاوى، وقاموا بواجبهم في حل  

ينطلق من الفهم الصحيح لمقاصد  ة بفكر إبداعي  الفقهي  

نات الواقع، ولم يقف الأمر بات ومكو  شريع ودراسة متطل  الت  

ف لع بعض من فقهاء الس  اه إلى توق  بل تعد   عند ذلك الحد  

ة وافتراض الحلول الأنسب لها، وقد أثار هذا بمسائل مستقبلي  

ته عامل مع المسائل جدلاً حول مشروعي  لوك في الت  الس  

ال: ( الخلاف فق2003م )ص ابن القي  وضوابطه، ولخ  

 فصيل: الت   "والحق  

ة عن رسول ن  من كتاب الله أو س   فإن كان في المسألة نص  

حابة لم يكره ، أو أثر عن الص  -مى الله عليه وسل  صل  -الله 

ولا أثر فإن كانت بعيدة  الكلام فيها؛ وإن لم يكن فيها نص  

له الكلام فيها؛ وإن كان  الوقوع أو مقد رة لا تقع لم يستحب  

ائل الإحاطة وغرض الس   ،وقوعها غير نادر ولا مستبعد

له  بعلمها أن يكون منها على بصيرة إذا وقعت استحب  

 (.222، ص: 4الجواب بما يعلم" )ج:

ة يندرج تحت ة المستقبلي  ر المسائل الفقهي  تصو   إن      

قه ، وف، والفقه الإرتيادي  يات منها: الفقه الافتراضي  مسم  

؛ 2015من )القرعان،  المآلات؛ وله فوائد ذكرها كل  

 ص في الآتي:( وتلخ  2014، عيمي  والن  

 عين علىع المسائل التي قد تطرأ على المجتمع ي  توق   

 عامل معها عند وقوعها.تسهيل الت  



 

 
 

 
6 

  3202يناير  –المجلد الأول العدد الأول  المجلةّ الدّوليةّ للبحث والتطّوير الترّبويّ 

ما  ةفكير في المستقبل وتنمي  لاب على الت  تدريب الط   

 بونه من مهارات ومعارف.يتطل  
 .ر لباب الاجتهاد الفقهي  طو  مسيرة الت   يدعم 
تشمل  ةة وفق رؤية إسلامي  يساعد على بناء خطط مستقبلي   

 رات المتسارعةطو  الت   جميع مناحي الحياة لاسيما في ظل  

 ة.قارب بين المجتمعات العالمي  والت  
 عد  فات ت  ة بأطروحات ومؤل  ة الفقهي  يثري المكتب العلمي   

 مراجعاً للباحثين وطلبة العلم.

 ي  عليم ما قبل الجامعسات الت  هذه الممارسات تفتح لمؤس   إن  

ت راضمن محتوى المقر   فكير المستقبلي  فقاً لدمج الت  أ  

الب بالمهارات اللازمة لتهيئته ة، وتزويد الط  راسي  الد  

 للمستقبل.

تي رات الفقه على المهارات الاحتواء مقر   عد  وعليه ي      

ات جد  داعمًا لفهم المست فكير المستقبلي  الب الت  ي لدى الط  تنم  

في  ة، ومسهمًاة في ضوء الجوائح والمشكلات الحياتي  الفقهي  

بها ة لديه وإعداده بالمؤهلات التي يتطل  ة الفكري  الارتقاء بالبني  

 مجال الإفتاء لأداء دوره في خدمة دينه ومجتمعه.
 

 ابقة:راسات السّ الدّ 

ة بالرجوع إلى عدة دراسات سابقة راسة الحالي  قامت الد       

ء عة في ضوة متنو  رات دراسي  ق بتحليل محتوى مقر  تتعل  

ريخ اترتيبها بحسب الت   ، وتم  فكير المستقبلي  مهارات الت  

 اً على النحو الآتي:تنازلي  

( إلى معرفة مدى تضمين 2019هدفت دراسة مرسي )  

الجغرافيا  رة في مقر  ي  والقيم البيئ فكير المستقبلي  مهارات الت  

 ، واستخدمت المنهج الوصفي  انوي  الأول الث   للصف  

 اسة راستخدام بطاقة تحليل المحتوى كأداة للد   ، وتم  التحليلي  

م من تصمي ير المستقبلي  كففي ضوء قائمة لمهارات الت  

 نة نتائج منها: ضعف نسبة تضم  ت لعد  الباحثة؛ وتوصل  

رت كر  حيث ت ؛فكير المستقبلي  يا لمهارات الت  ر الجغرافمقر  

ة، ومهارة ( مر  34) خطيط المستقبلي  ة: مهارة الت  ( مر  168)

المشكلات  ة، ومهارة حل  ( مر  49ة )ع النتائج المستقبلي  توق  

ة ة، ومهارة اتخاذ القرارات المستقبلي  ( مر  32ة )المستقبلي  

 ة.( مر  19) ةة، ومهارة إدارة الأزمات المستقبلي  ( مر  34)

( إلى معرفة مدى تضمين 2019وهدفت دراسة المقحم )     

لمرحلة ات بار الاجتماعي  في مقر   فكير المستقبلي  مهارات الت  

 رات، واستخدمت المنهج الوصفي  انوية نظام المقر  الث  

اسة راستخدام بطاقة تحليل المحتوى كأداة للد   ، وتم  التحليلي  

م من تصمي ير المستقبلي  كففي ضوء قائمة لمهارات الت  

ع م فكير المستقبلي  ( مهارات رئيسة للت  5نت )الباحث تضم  

رت ة نتائج منها: تكر  ت لعد  ة؛ وتوصل  رات سلوكي  مؤش  

ؤ نب  ة كالتالي: مهارة الت  ( مر  294) فكير المستقبلي  مهارات الت  

خطيط لحل ة، ومهارة الت  ( مر  156المستقبلي تكررت )

ة، ومهارة التخيل المستقبلي ( مر  97ة )المشكلات المستقبلي

 ،وقع المستقبلي  من مهارتي الت   ر كل  ة، بينما تكر  ( مر  27)

 رات، وجميعها بنسب ضعيفة.( م  7وتحديد رؤية للمستقبل )

( إلى معرفة مدى تضمين 2019وهدفت دراسة هليل )

 لصف  ات بار الاجتماعي  في مقر   فكير المستقبلي  مهارات الت  

 ، وتم  التحليلي   ط، واستخدمت المنهج الوصفي  المتوس  اني الث  

مة راسة في ضوء قائاستخدام بطاقة تحليل المحتوى كأداة للد  

( 6ت )نمن تصميم الباحثة تضم   ر المستقبلي  فكيلمهارات الت  

ة نتائج ة؛ وتوصلت لعد  ( مهارة فرعي  56مهارات رئيسة و)

فة سب ضعيبن فكير المستقبلي  رت مهارات الت  منها: تكر  

 ة، ومهارة حل  ( مر  61ر )صو  ة كالتالي: مهارة الت  ( مر  230)

ة، ومهارة ( مر  37قييم )ة، ومهارة الت  ( مر  43المشكلات )

ة، ومهارة ( مر  28خطيط )ة، ومهارة الت  ( مر  30ل )خي  الت  

 ة.( مر  11ة، ومهارة اتخاذ القرار )( مر  20وقع )الت  

معرفة مدى تضمين  ( إلى2018وهدفت دراسة محمد )     

، عدادي  الث الإالث   ف  قرر العلوم بالص  في م   فكير المستقبلي  

استخدام بطاقة تحليل  ، وتم  واستخدمت المنهج الوصفي  

 ريفكراسة في ضوء قائمة لمهارات التالمحتوى كأداة للد  

مجالات رئيسة  4نت من تصميم الباحثة تضم   المستقبلي  

 رتة نتائج منها: تكر  لعد   تة؛ وتوصل  ( مهارة فرعي  41)و)

ؤ نب  ة كالتالي: مهارة الت  ( مر  297) فكير المستقبلي  مهارات الت  

 ة، ومهارة ( مر  93ع )وق  ة، ومهارة الت  ( مر  167)

ر وجوداً لمهارة ن المقر  ة، بينما لم يضم  ( مر  37ر )صو  الت  

 المشكلات. حل  

 ( إلى بناء قائمة بمهارات2018) وهدفت دراسة المطيري  

 ف  بالص   ر الفيزياءالتي تتوافق مع مقر   فكير المستقبلي  الت  

وتعرف مدى توافرها فيه، واستخدمت المنهج  وي  الأول الثان  

الأول  ف  بالص  ر الفيزياء لتحليل مقر   التحليلي   الوصفي  

اسة في راستخدام بطاقة تحليل المحتوى كأداة للد   ثانوي، وتم  

احثة من تصميم الب ستقبلي  ير المفكضوء قائمة لمهارات الت  

ة؛ ( مهارة فرعي  36( مهارات رئيسة و)3نت )تضم  

 فكير المستقبلي  مهارات الت   ة نتائج منها: أن  ت لعد  وتوصل  

( 48) ل المستقبلي  خي  ة كالتالي: مهارة الت  ( مر  169رت )تكر  

ة بنسب ضعيفة، ( مر  52ة )ع الأزمات المستقبلي  ومهارة توق  

ة بنسبة ( مر  69واضحة للمستقبل ) ومهارة تحديد رؤية

 متوسطة.

 ابقة.راسات السّ تعقيب على الدّ 

ها ابقة يتضح أن  راسات الس  من خلال استعراض الد      

ة راسي  رات الد  ن المقر  استهدفت البحث في مدى تضم  

وهو  ،باستخدام المنهج الوصفي   فكير المستقبلي  لمهارات الت  

ء إضافة إلى بنا ،ةراسة الحالي  فقت فيه مع الد  الأمر الذي ات  

 ة كل  فقت مع دراس، كما ات  فكير المستقبلي  قائمة بمهارات الت  

( 2019) ( والمطيري  2019( والمقحم )(2019من: مرسي 

 ة.انوي  رات المرحلة الث  في تحليل مقر  

( 2ر الفقه )ة بتحليل مقر  راسة الحالي  ت الد  واختص      
رات في ضوء قائمة بمهارات المقر  ة نظام انوي  بالمرحلة الث  

 عداد الباحث.ة من إات الفقهي  م المستجد  لتعل   كير المستقبلي  التف  

ابقة في بناء قائمة مهارات راسات الس  ت الاستفادة من الد  وتم  

 ت إليه من إجابات عنودعم ما توصل   ،فكير المستقبلي  الت  

 راسة. أسئلة الد  
 

 الطريقة والإجراءات:

 اسة:رمنهج الدّ 

الهادف إلى الجمع  راسة المنهج الوصفي  بعت الد  ات      

علاقة ذات ال؛ رةجلات والوثائق المتوافقيق للس  والد   ي  المتان  

امل حليل الش  الت   بموضوع ومشكلة البحث، ومن ثم  

 ةلمحتوياتها بهدف استنتاج ما يتصل بمشكلة البحث من أدل  

ً حليل كيفي  الت   للإجابة عن أسئلة البحث، حيث يتم    في ا
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اهين ة والبرويعتمد على استنباط الأدل   ،الأسلوب الوثائقي  

 ةفي أسلوب تحليل المحتوى بصورة كمي   من الوثائق، ويتم  

اف، للوحدة المختارة )العس   تعتمد على الحصر العددي  

2003.) 

 ة فيربوي  ات الت  راسات والأدبي  وبعد الاطلاع على الد      

ة لي  ت عمبع تم  وبناء على طبيعة المنهج المت   ،راسةمجال الد  

 راسة.حليل للإجابة عن أسئلة الد  الت  

 راسة:نة الدّ مجتمع وعيّ 

( 2ر الفقه )راسة: مقر  نة الد  تحديد المجتمع وهو ذاته عي   تم  
 بع عامرات والذي ط  ة نظام المقر  وي  انبالمرحلة الث  

هـ، ويحتوي على أقسام: المعاملات، 1442

( وحدة، ويبلغ عدد 17والمواريث، وأصول الفقه؛ وعدد )

 ( درسًا.35دروس الكتاب )

ّراسة:أداةّالدّ 

باحث من قبل ال فكير المستقبلي  بناء قائمة بمهارات الت   تم  

راسة في جمع البيانات على بطاقة الملاحظة اعتمدت الد  

 الإعداد وفق الآتي: إعدادها، وتم   التي تم  

 : فكير المستقبليّ مهارات التّ . إعداد قائمة 1

م ل  لتع فكير المستقبلي  هدف القائمة: حصر مهارات الت   

 ة.انوي  ة لدى طلاب المرحلة الث  ات الفقهي  المستجد  

لاع على مصادر القائمة: انطلقت من البحث والاط   

ص المناهج وطرق في تخص   ربوي  راسات والأدب الت  الد  

، ي  ربوفس الت  الن   دريس، وعلم الفقه وأصوله، وعلمالت  

تناسب مع ت فكير المستقبلي  لاستخلاص قائمة بمهارات الت  

 ة.انوي  أهداف المرحلة الث  
ة: اشتملت القائمة على ثلاث مهارات ورة الأولي  الص  

ة، وكتابة ة للمشكلة القائمؤ بالآثار المستقبلي  نب  رئيسة: الت  

مة، ئة للمشكلة القاعامل مع الآثار المستقبلي  ر للت  تصو  

ة؛ عة لمواجهة الآثار المتوق  وإصدار القرارات المستقبلي  

مهارة  كل   ة، وتضم  وأندرج تحتها تسع مهارات فرعي  

( 34ة بلغ مجموعها )رات سلوكي  ة مؤش  د  ة ع  فرعي  

 رًا.مؤش  

ل بد من صدق الأداة بتحكيمها من ق  أك  الت   صدق الأداة: تم   

أعضاء هيئة دريس من ين في المناهج وطرق الت  مختص  

 يريمن مد عليم العام  دريس بالجامعات ومنسوبي الت  الت  

عددهم  بلغ، ومعلمين، ومشرفين تربويين، مكاتب تعليم

ت موافقتهم على المهارات الرئيسة مًا، وتم  ( محك   15)

 رات، وتم  ( مؤش  7مع إبداء ملاحظات على ) ،ةوالفرعي  

ى مين لتبقادة المحك   رات في ضوء آراء الس  تعديل المؤش  

 ا.رًا سلوكي  ( مؤش  34ة )هائي  في صورتها الن  
حليل: قام الباحث بتحويل قائمة مهارات . إعداد أداة الت  2

ليل راسة إلى بطاقة تحالتي أعدتها الد   فكير المستقبلي  الت  

 المحتوى، حيث اشتملت على ثلاث مهارات رئيسة، وتسع 

تجهيز الأداة  رًا؛ وتم  ( مؤش  34ة، و)مهارات فرعي  

 حليل وفق الخطوات الآتية:لاستخدامها في الت  

 فكير حليل: بيان مدى توافر مهارات الت  الت  هدف   

( 2فقه )ر الة في مقر  ات الفقهي  م المستجد  لتعل   المستقبلي  
 رات.ة نظام المقر  انوي  بالمرحلة الث  

 تقبلي  فكير المستحديدها في مهارات الت   حليل: تم  فئات الت   

 الة عليها.رات الد  ة والمؤش  الرئيسة والفرعي  

ا حليل نظرً اعتماد الفكرة كوحدة للت   حليل: تم  وحدة الت   

 ة وأهدافها.راسة الحالي  لملاءمتها لطبيعة الد  

د من ثبات الأداة من خلال إجراء أك  الت   ثبات الأداة: تم   

بل الباحث والاستعانة بأحد معلمي حليل من ق  عملية الت  

كتوراه في المناهج ة من حملة شهادة الد  ربية الإسلامي  الت  

( دروس 5لعدد ) إجراء تحليل أولي   دريس، وتم  وطرق الت  

ر؛ ( تقريباً من دروس المقر  %15ل )ة وهي تمث  عشوائي  

تخدام حليلين باسحساب معامل الاتفاق بين نتيجة الت   وتم  

 : (، حيث إن  2+ن1م / )ن2معادلة هولستي: ر=
 حليل.معامل ثبات الت  ر: 

 لين.حليالاتفاق عليها بين الت   م: عدد الفئات التي تم  2

 : عدد الفئات التي حصرها المحلل الأول )الباحث(.1ن

 اني )المعلم(.: عدد الفئات التي حصرها المحلل الث  2ن

( وهي دالة على %85وبلغت نسبة معامل الاتفاق )

 الأداة. د ثباتحليلين مما يؤك  الاتفاق بين الت  

راسة وفق اتباع الإجراءات إعداد الد   تم  ّراسة:إجراءاتّالدّ 

ّالآتية:

ابقة ذات راسات الس  والد   ربوي  الاطلاع على الأدب الت   

 الاستفادة منها في ة، وتم  راسة الحالي  لة بموضوع الد  الص  

 راسة.وإعداد أداة الد   ظري  كتابة الإطار الن  

ات مستجد  م اللتعل   المستقبلي  فكير بناء قائمة بمهارات الت   

 د من صدقها.ك  ة وتحكيمها للتأ  الفقهي  

د من ثباتها من أك  تحويل القائمة إلى بطاقة ملاحظة والت   

 .حليل الأولي  خلال الت  

 راسة.ر المستهدف باستخدام أداة الد  تحليل المقر   

 صة لها.جمع البيانات وترتيبها في الجداول المخص   

 وتحليلها وتفسيرها ومناقشتها.استخلاص النتائج  

 اسة.رتقديم المقترحات والتوصيات بناء على نتائج الد   

ّاستخدام الآتي: تم  ة:ّالأساليبّالإحصائي ّ

 د من ثبات الأداة.أك  معادلة هولستي للت   

 ة لتحليل البيانات.سب المئوي  ارات والن  كر  الت   
فكير (: فئات الحكم على توافر مهارات التّ 1جدول )

 راسة.نة الدّ في عيّ  المستقبليّ 

 

 

 

 

 

وافردرجةّالت ّ سبةّ%الن ّ   
 %0 لا يوجد

منخفضة متوفر بدرجة  1% - 39% 

طةمتوفر بدرجة متوس    40% - 79% 

 %100 - %80 متوفر بدرجة مرتفعة
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 راسة:نتائج الدّ 

: نتائج ؤال الأولراسة المرتبطة بالسّ الدّ  أولًا  

 ة؟م المستجدات الفقهي  لتعل   فكير المستقبلي  ما مهارات الت  

كتب ة من الربوي  ات الت  جوع للأدبي  الر   ؤال تم  للإجابة عن الس  

وتدريس  ،فكير المستقبلي  راسات التي عنيت بمهارات الت  والد  

الفقه وإعداد الفقهاء للوقوف على المهارات المناسبة للفترة 

اء نب ة؛ وفي ضوء ذلك تم  انوي  ب المرحلة الث  ة لطلا  العمري  

 ة. ت الفقهي  ام المستجد  لتعل   فكير المستقبلي  قائمة بمهارات الت  

( مهارات 3ة على )هائي  واشتملت القائمة في صورتها الن  

ا لتوافر رًا سلوكي  ( مؤش  34ة و)( مهارات فرعي  9رئيسة و)

 (، وبيان ذلك كالآتي: 2الفقه ) رالمهارات في مقر  

ة ؤ بالآثار المستقبلي  نب  الت  مهارة  أ/ المهارة الرئيسة الأولى:

رًا ( مؤش  13( مهارات و)4ع عنها )للمشكلة القائمة، ويتفر  

 اً، وتفصيل ذلك كالآتي:سلوكي  

 تلخيص نتائج المشكلة: -أ

 ة.ة واقعي  ر مشكلات فقهي  يعرض المقر   

 يدعم تحليل المشكلة. 

 تائج الظاهرة للمشكلة.يقود إلى حصر الن   
 تحليل نتائج المشكلة: -ب

 ة للمشكلة.ع نتائج مستقبلي  على توق  ع يشج   

 ة.ر في دراسة نتائج المشكلة الفقهي  يسهم المقر   

 الب على تصنيف نتائج المشكلة.قدرة الط   ي  ينم   
 ة للمشكلة:ع الآثار المستقبلي  توق   -ت

 ر على إيجاد تفسيرات لنتائج المشكلة.يحف ز المقر   

 ة للمشكلة.ي إلى حصر الآثار الحالي  يؤد   

 لة.ة للمشكل الآثار المستقبلي  درة على تخي  ز القيعز   

 ة للمشكلة.يساعد على تلخيص الآثار المستقبلي   
 ة للمشكلة:تقييم الآثار المستقبلي   -ث

 لة.ة للمشكر تحليل الآثار المستقبلي  يدعم المقر   

 وعات.ة في مجميقود إلى تصنيف الآثار المستقبلي   

 ة.تقبلي  المسيتيح الفرصة لفهم عوامل انتشار الآثار  
مع  عاملر للت  كتابة تصو  انية:ّب/ّالمهارةّالرئيسةّالث ّ

( مهارات 3ع عنها )ويتفر  ،ّة للمشكلة القائمةالآثار المستقبلي  

 ة، وتفصيل ذلك كالآتي:رات سلوكي  ( مؤش  10و)

 التخطيط لمواجهة الآثار: -أ

اجهة خطيط لموحليل في الت  ر نتائج الت  يستثمر المقر   

 الآثار.
 ة.على التخطيط لمواجهة الآثار المستقبلي  ع يشج   
 ة.لي  ة لمواجهة الآثار المستقبيسهم في توليد أفكار إبداعي   
 ة لمواجهة الآثار.على نقد الأفكار الإبداعي   يحث   

 رات:صو  ل الت  تخي   -ب
ة في ر إلى تصنيف الأفكار الإبداعي  ه المقر  يوج   

 مجموعات.

موعة مج ة لكليستثير الخيال لوضع صورة مستقبلي   

 أفكار.

 رات.ة في تصو  ي إلى تصميم الأفكار الإبداعي  يؤد   

 رات:صو  الحكم على الت   -ت
ي ة فر إلى تصنيف الأفكار الإبداعي  ه المقر  يوج   -ث

 مجموعات.

وعة ة لكل مجميستثير الخيال لوضع صورة مستقبلي   

 أفكار.

 رات.ة في تصو  ي إلى تصميم الأفكار الإبداعي  يؤد   

 رات:صو  الحكم على الت   -ج

رات مواجهة الآثار ر لمقارنة تصو  ه المقر  يوج   

 ة.المستقبلي  

 .ةرات مواجهة الآثار المستقبلي  ز على تقييم تصو  يحف   

 رات في ضوء نتائج التقييم.صو  يدعو إلى تطوير الت   
إصدار القرارات  الثة:ئيسة الثّ ج/ المهارة الرّ 

ارتين مهعة، وتحتوي على ة لمواجهة الآثار المتوق  المستقبلي  

 ا، وتفصيل ذلك كالآتي:رًا سلوكي  ( مؤش  11و)

 بات اتخاذ القرارات:تمييز متطل   -أ

ة ر قرارات لمواجهة مشكلات فقهي  يعرض المقر   

 ة.واقعي  

 ع على المشاركة في اتخاذ القرارات.يشج   

 سس اتخاذ القرارات.يلفت الانتباه إلى أ   

 ة لاتخاذ القرارات.يشير إلى الخطوات العلمي   

 قات اتخاذ القرارات.عامل مع معو  ة الت  يبين كيفي   

 اتخاذ القرارات: .ب
رات مواجهة ر لاقتراح قرارات لتصو  ه المقر  يوج   

 ة.الآثار المستقبلي  

 يساعد على مقارنة مقترحات القرارات. 

 القدرة على تلخيص مقترحات القرارات. ي  ينم   

 على تقييم مقترحات القرارات. يحث   

 ر لمقترحات القرارات.يسهم في بناء تصو   

 ترحة.ة للقرارات المقع النتائج المستقبلي  ز توق  يعز   
وافر اني: ما مدى تؤال الث  راسة المرتبطة بالس  ثانياً: نتائج الد  

( بالمرحلة 2ر الفقه )في مقر   فكير المستقبلي  مهارات الت  

 رات؟ة نظام المقر  انوي  الث  

( بالمرحلة 2ه )ر الفقتحليل مقر   ؤال تم  للإجابة عن الس  

ر فكيرات في ضوء قائمة مهارات الت  ة نظام المقر  انوي  الث  

إليها  تة التي توصل  ات الفقهي  م المستجد  لتعل   المستقبلي  

 :تائج في الآتيصت الن  راسة، وتلخ  الد  
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رّالفقهّ)2جدو ّ)   .(ّفيّضوءّمهاراتّالت فكيرّالمستقبليّلتعلمّالمستجداتّالفقهية2(:ّنتائ ّتحلي ّمقر 

ئيسةّ م ّالر  درجةّالت وافرّالمتوس  ّالن سبةّالت كرارّمهاراتّالت فكيرّالمستقبلي 

متوسطة  103.66 %54.18 311الت نب ؤ بالآثار المستقبلي ة للمشكلة القائمة 1ّ

ر للت عامل مع الآثار المستقبلي ة للمشكلة  2 كتابة تصو 

القائمة 

منخفضة  %23.66 12.36 71

إصدار القرارات المستقبلي ة لمواجهة الآثار 3ّ

المتوق عة 

منخفضة  %64 33.44 192

  191.33%  100 574مجموع تكرارات مهارات الت فكير المستقبلي  ّ

 فكير المستقبلي  مهارات الت   ( أن  2يظهر من الجدول ) 

ة، وقد ( مر  574رت )( تكر  2ر الفقه )نة في مقر  المتضم  

ائمة على ة للمشكلة القؤ بالآثار المستقبلي  نب  حصلت مهارة الت  

( وبدرجة توافر متوسطة، %54.18أعلى تكرار بنسبة )

ة لمواجهة الآثار تلاها مهارة إصدار القرارات المستقبلي  

( وبدرجة توافر منخفضة، %33.44عة بنسبة )المتوق  

 ةعامل مع الآثار المستقبلي  ر للت  وأخيرًا مهارة كتابة تصو  

( وبدرجة توافر %12.36للمشكلة القائمة بنسبة )

 منخفضة. 

 راسةفي الد   فكير المستقبلي  مجموع مهارات الت   إن  

هذه النتيجة أكبر من نتائج  عد  وت  مهارة، ( 574ة بلغ )الحالي  

( مهارة في دراسة 297لة في: )ابقة والمتمث  راسات الس  الد  

( مهارة في دراسة المقحم 294(، و)2018محمد )

(، وما 2019( مهارة في دراسة هليل )230(، و)2019)

؛ 2019من )مرسي،  مهارة في دراسة كل    (170يقارب )

 (؛2019، والمطيري  

 فاوت بين النتائج يعود إلى اختلافهذا الت   ولعل  

 

ة في الأهداف التي تسعى لتحقيقها راسي  الد  رات المقر  

 عقة لتلك الأهداف، إضافة إلى تنو  ومهارات التفكير المحق  

حيث تراوحت في  فكير المستقبلي  د مهارات الت  وتعد  

( مهارات، وبلغ مجموع 6-3بقة بين )راسات السا  الد  

 ( مهارات.9ة )راسة الحالي  ة في الد  المهارات الفرعي  

من مهارات  ( على هذا الكم  2ر الفقه )احتواء مقر   إن  

ة قهي  ته في بناء الملكة الفي  يعكس أهم   فكير المستقبلي  الت  

الب لوظائف ة التي تسهم في إعداد الط  والقدرات العقلي  

ات امل الأمثل مع المستجد  ومنها التع   ؛ومهام المستقبل

 ة. الفقهي  

ته من مهارات نوقد جاءت المهارات الرئيسة وما تضم  

لفقه ر ارها في مقر  ة على توف  ة دال  رات سلوكي  ة ومؤش  فرعي  

 ( حسب التفصيل الآتي:2)

( بالمرحلة 2ر الفقه )تحليل مقر   ؤال تم  للإجابة عن الس  

ير فكرات في ضوء قائمة مهارات الت  ة نظام المقر  انوي  الث  

إليها  تة التي توصل  ات الفقهي  م المستجد  لتعل   المستقبلي  

 :صت النتائج في الآتيراسة، وتلخ  الد  

 :ة للمشكلة القائمةؤ بالآثار المستقبليّ نبّ أ/ مهارة التّ  

 :ة للمشكلة القائمةؤ بالآثار المستقبليّ نبّ ( في ضوء مهارة: التّ 2ر الفقه )(: نتائج تحليل مقرّ 3جدول )

  
ةالفرعي ّّفكيرّالمستقبليّ مهاراتّالت ّ م كرارالت ّ  سبةالن ّ  وافردرجةّالت ّ  المتوسّ    
 متوسطة 55.5 %71.38 222 تلخيص نتائج المشكلة أ
 منخفضة 9.25 %11.89 37 تحليل نتائج المشكلة ب
ع الآثار المستقبلية للمشكلةتوق   ج  منخفضة 8.75 11.25% 35 
ة للمشكلةتقييم الآثار المستقبلي   د  منخفضة 4.25 5.46% 17 

تكرارات المهارةمجموع    311 100% 77.75  
 

ؤ نب  ة لمهارة الت  الفرعي  المهارات ( أن  3يتضح من الجدول )

ة، ( مر  311رت )ة للمشكلة القائمة قد تكر  بالآثار المستقبلي  

حيث جاءت مهارة تلخيص نتائج المشكلة في المرتبة 

( وبدرجة توافر متوسطة، وتبعها %71.38الأولى بنسبة )

 (%11.89ة للمشكلة بنسبة )ع الآثار المستقبلي  مهارة توق  

وبدرجة توافر منخفضة، ومهارة تحليل نتائج المشكلة 

( وبدرجة توافر منخفضة، وجاءت مهارة تقييم 11.25%)

ة للمشكلة في المرتبة الأخيرة بنسبة الآثار المستقبلي  

 ( وبدرجة توافر منخفضة.5.46%)
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 ةّللمشكلةّالقائمة.نبؤّبالآثارّالمستقبلي ّةّلمهارة:ّالت ّراتّالسلوكي ّ(:ّنتائ ّتوافرّالمؤشّ 4جدو ّ)

رراتّتضمنّالمهارةّفيّالمقرّ مؤشّ  م كرارالت ّ  سبةالن ّ  وافردرجةّالت ّ   
 متوسطة %41.80 130 ةة واقعي  ر مشكلات فقهي  يعرض المقر   أ

 منخفضة %24.75 77 يدعم تحليل المشكلة
 منخفضة %4.82 15 اهرة للمشكلةتائج الظ  يقود إلى حصر الن  

 منخفضة %5.14 16 ة للمشكلةع نتائج مستقبلي  ع على توق  يشج   ب
 منخفضة %3.85 12 ةر في دراسة نتائج المشكلة الفقهي  يسهم المقر  

 منخفضة %2.89 9 على تصنيف نتائج المشكلةالب قدرة الط   ي  ينم  
 منخفضة %4.82 15 ر على إيجاد تفسيرات لنتائج المشكلةيحف ز المقر   ج

 منخفضة %2.57 8 ة للمشكلةي إلى حصر الآثار الحالي  يؤد  
 منخفضة %2.57 8 ة للمشكلةل الآثار المستقبلي  ز القدرة على تخي  يعز  

 منخفضة %1.28 4 ة للمشكلةالمستقبلي  يساعد على تلخيص الآثار 
 منخفضة %1.60 5 ة للمشكلةر تحليل الآثار المستقبلي  يدعم المقر   د

 منخفضة %0.96 3 ة في مجموعاتيقود إلى تصنيف الآثار المستقبلي  
 منخفضة %2.89 9 ةيتيح الفرصة لفهم عوامل انتشار الآثار المستقبلي  

ةّللمهارةلوكي ّراتّالسّ مجموعّتكراراتّالمؤشّ   311 100%  
 

ة لمهارة لوكي  رات الس  المؤش   أن  ( 4يتضح من الجدول )

سبها ة للمشكلة القائمة قد تراوحت نؤ بالآثار المستقبلي  نب  الت  

( وبدرجة توافر منخفضة %27.42- %0.96بين )

 ةر مشكلات فقهي  ر واحد: "يعرض المقر  باستثناء مؤش  

( وبدرجة توافر %41.80ة" فقد جاء بنسبة )واقعي  

 البيانات كالآتي:متوسطة، ويمكن تفسير نتائج 

الب على بتعزيز مقدرة الط   ر يهتم  المقر   أن   

تلخيص نتائج المشكلات القائمة، وذلك بعرضه مشكلات 

وجيه لدراستها ة، والت  ( مر  130ة بتكرار )ة واقعي  فقهي  

صر وصل إلى حناتها والت  وتحليلها في ضوء أسبابها ومكو  

 ة.النتائج الصادرة عن هذه المشكلات الحالي  
ر بتحليل نتائج المشكلة القائمة اهتمام المقر   أن   

ع نتائج أخرى في المستقبل حصل على ل إلى توق  للتوص  

ر للمهارات نسبة ضعيفة، مما يقود لضرورة دعم المقر  

عة ج المتوق  ة للنتائؤية المستقبلي  ليا المناسبة لتوسعة الر  الع  

صدار إاس والتي تستدعي للمشكلات الطارئة في حياة الن  

اس على تجاوز هذه ة تعين الن  أحكام وفتاوى شرعي  

 وازل.الن  
 

اءتا ة للمشكلة جع وتقييم الآثار المستقبلي  مهارتي توق   أن  

ر إلى الاشتمال على بدرجة ضعيفة، مما يظهر حاجة المقر  

إلى  ية لنتائج المشكلة تؤد  لإيجاد تفسيرات منطقي  ؛ زاتمحف  

ي إعداد فمما يسهم ، ة للمشكلةل الآثار المستقبلي  حصر وتخي  

 .ةع وإدارة الأزمات بفاعلي  الب للقدرة على توق  الط  

 ةؤ بالآثار المستقبلي  نب  ل مهارة الت  ظر إلى تحص  ه بالن  أن  

كير فطة بين مهارات الت  للمشكلة القائمة على نسبة متوس  

 (، إلا أن  2112تتفق مع نتائج دراسة المقحم ) المستقبلي  

كامل المت ق البناء العقلي  ة لا زالت لا تحق  المهارات الفرعي  

ة ع الآثار المستقبلي  الب من الاستعداد لتوق  الذي يمك ن الط  

لازمة رات الصو  ة حتى يستطيع وضع الت  للمشكلات الحالي  

تها، وهو الأمر الذي يتفق مع لمواجهتها والتخفيف من حد  

؛ 2112، ؛ والمطيري  2112من )مرسي،  نتائج دراسة كل  

ت إلى ضعف توافر مهارة ي توصل  ( والت2112وهليل، 

 .وقع المستقبلي  الت  

 

 ةّللمشكلةّالقائمة.رّللتعام ّمعّالآثارّالمستقبلي ّ(ّفيّضوءّمهارة:ّكتابةّتصوّ 2رّالفقهّ)(:ّنتائ ّتحلي ّمقرّ 5جدو ّ)

ةالفرعي ّّفكيرّالمستقبليّ مهاراتّالت ّ م كرارالت ّ  سبةالن ّ  وافردرجةّالت ّ  المتوسّ    
خطيط لمواجهة الآثارالت   أ  متوسطة 18 76.05% 54 
راتصو  تخيل الت   ب  منخفضة 4 16.90% 12 
راتصو  الحكم على الت   ج  منخفضة 1.66 7.04% 5 

المهارة مجموع تكرارات   71 100% 23.66  
 

المهارات  ( يظهر أن  5من خلال استعراض الجدول )

ة ي  عامل مع الآثار المستقبلر للت  ة لمهارة كتابة تصو  عي  الفر  

ة، جاءت مهارة ( مر  71رت )للمشكلة القائمة قد تكر  

في المرتبة الأولى بنسبة بلغت  خطيط لمواجهة الآثارالت  

 ( وبدرجة76.05%)

 راتصو  ل الت  طة، وبلغت نسبة مهارة تخي  توافر متوس  

وفي المرتبة ( وبدرجة توافر منخفضة، 16.21%)

( وبدرجة %4.17رات )صو  الأخيرة مهارة الحكم على الت  

 توافر منخفضة.
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 للمشكلةّالقائمة.ّةعام ّمعّالآثارّالمستقبلي ّرّللت ّةّلمهارة:ّكتابةّتصوّ لوكي ّراتّالسّ (:ّنتائ ّتوافرّالمؤشّ 6جدو ّ)

رراتّتضمنّالمهارةّفيّالمقرّ مؤشّ  م  درجةّالتوافر النسبة التكرارات 
 منخفضة %21.12 15 خطيط لمواجهة الآثارحليل في الت  ر نتائج الت  يستثمر المقر   أ

 منخفضة %21.12 15 ةخطيط لمواجهة الآثار المستقبلي  ع على الت  يشج  
 منخفضة %19.71 14 ةلمواجهة الآثار المستقبلي  ة يسهم في توليد أفكار إبداعي  

 منخفضة %14.08 10 ة لمواجهة الآثارعلى نقد الأفكار الإبداعي   يحث  
 منخفضة %9.85 7 ة في مجموعاتر إلى تصنيف الأفكار الإبداعي  ه المقر  يوج   ب

 منخفضة %2.81 2 مجموعة أفكار ة لكل   يستثير الخيال لوضع صورة مستقبلي  
 منخفضة %4.22 3 راتة في تصو  ي إلى تصميم الأفكار الإبداعي  يؤد  

 منخفضة %2.81 2 ةرات مواجهة الآثار المستقبلي  ر لمقارنة تصو  ه المقر  يوج   ج
 منخفضة %1.40 1 ةرات مواجهة الآثار المستقبلي  ز على تقييم تصو  يحف  

 منخفضة %2.81 2 رات في ضوء نتائج التقييمصو  يدعو إلى تطوير الت  
ةّللمهارةلوكي ّراتّالسّ مجموعّتكراراتّالمؤشّ   71 100%  

 
ة لمهارة لوكي  رات الس  المؤش   ( أن  6يتضح من الجدول )

ة القائمة ة للمشكلعامل مع الآثار المستقبلي  ر للت  كتابة تصو  
( وبدرجة %21.12- %1.40قد تراوحت نسبها بين )

 أكيد على ضرورة تضمينمنخفضة، مما يزيد من الت  توافر 
ة ئيسة وما يندرج تحتها من مهارات فرعي  هذه المهارة الر  

لاب ط  لدى ال فكير المستقبلي  ة الت  ( لتنمي  2ر الفقه )في مقر  
 راسة هذه النتائجر الد  ة، وتفس  ات الفقهي  م المستجد  لتعل  

 بالآتي:
ر المهارة الة على توف  د  ة اللوكي  رات الس  مجموع المؤش   أن  -

ة وبنسبة بلغت ( مر  54خطيط لمواجهة الآثار )ة الت  الفرعي  
ة لمهارة كتابة ( مقارنة بالمهارات الفرعي  76.05%)

  ة للمشكلة القائمة،عامل مع الآثار المستقبلي  ر للت  تصو  
 

طيط خبات الت  ة متطل  ر لتنمي  وهو ما يكشف عن سعي المقر  

ؤية ته في بناء الر  ي  لاب، إيماناً بأهم  لدى الط   العلمي  

 .ةرة في المسائل الفقهي  ة لمعالجة القضايا المؤث  الإبداعي  

ر مع مهارتي النتائج أسفرت عن ضعف تعاطي المقر   أن  -

ث ة وتقييمها والحكم عليها، حيرات المستقبلي  صو  ل الت  تخي  

وبناء  ةيفتقر لما يستثير الخيال لوضع صورة مستقبلي  

 رة علىعامل مع المشكلات المؤث  ة للت  سناريوهات إبداعي  

 كل   ةة؛ وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسرعي  القضايا الش  

( 2112، ؛ والمطيري  2112؛ وهليل، 2112من )المقحم، 

ر صو  ل والت  خي  دت على ضعف توافر مهارة: الت  والتي أك  

 راسة.الد   رات محل  والتقييم في المقر  

عة:ة لمواجهة الآثار المتوقّ ج/ مهارة إصدار القرارات المستقبليّ   

 عة.ةّلمواجهةّالآثارّالمتوق ّ(ّفيّضوءّمهارة:ّإصدارّالقراراتّالمستقبلي 2ّرّالفقهّ)(:ّنتائ ّتحلي ّمقرّ 7جدو ّ) 
ةالفرعي ّّفكيرّالمستقبليّ مهاراتّالت ّ م كرارالت ّ  سبةالن ّ  وافردرجةّالت ّ  المتوسّ    
بات اتخاذ القراراتتمييز متطل   أ  مرتفعة 80.5 83.85% 161 
 منخفضة 15.5 %16.14 31 اتخاذ القرارات ب
المهارة تكراراتمجموع    192 100% 96  

المهارتين الفرعيتين لمهارة  ( أن  4يتضح من الجدول ) 
د عة قة لمواجهة الآثار المتوق  إصدار القرارات المستقبلي  

بات ة، حيث جاءت مهارة تمييز متطل  ( مر  122رتا )تكر  
 .اتخاذ القرارات

( وبدرجة توافر %83.85في المرتبة الأولى بنسبة )

مرتفعة، بينما أتت مهارة اتخاذ القرارات بنسبة 

 ( وبدرجة توافر منخفضة.16.14%)

 عة.المتوق ّةّلمواجهةّالآثارّةّلمهارة:ّإصدارّالقراراتّالمستقبلي ّلوكي ّراتّالسّ (:ّنتائ ّتوافرّالمؤشّ 8جدو ّ)

كراراتالت ّ مؤشراتّتضمنّالمهارةّفيّالمقرر م سبةالن ّ  وافردرجةّالت ّ   
 منخفضة %23.95 46 ةة واقعي  ر قرارات لمواجهة مشكلات فقهي  يعرض المقر   أ

 متوسطة %41.14 79 ع على المشاركة في اتخاذ القراراتيشج  
 منخفضة %8.85 17 يلفت الانتباه إلى أسس اتخاذ القرارات

 منخفضة %3.64 7 ة لاتخاذ القراراتيشير إلى الخطوات العلمي  
 منخفضة %6.25 12 قات اتخاذ القراراتعامل مع معو  ة الت  يبين كيفي  

 منخفضة %6.25 12 ةرات  مواجهة الآثار المستقبلي  صو  ر لاقتراح قرارات  لت  ه المقر  يوج   ب
 منخفضة %2.60 5 يساعد على مقارنة مقترحات القرارات

 منخفضة %1.04 2 ي القدرة على تلخيص مقترحات القراراتم  ين  
 منخفضة %3.64 7 يحث على تقييم مقترحات القرارات

 منخفضة %1.04 2 ر لمقترحات القراراتيسهم في بناء تصو  
 منخفضة %1.56 3 ة للقرارات المقترحةز توقع النتائج المستقبلي  يعز  

ةّللمهارةلوكي ّراتّالسّ المؤشّ مجموعّتكراراتّ  192 100%  
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ة لمهارة لوكي  رات الس  المؤش   ( أن  2يتضح من الجدول )

سبها ة للمشكلة القائمة قد تراوحت نؤ بالآثار المستقبلي  نب  الت  

( وبدرجة توافر منخفضة %29.22- %1.17بين )

جع على المشاركة في اتخاذ ر واحد: "يش  باستثناء مؤش  

( وبدرجة توافر %71.17القرارات" فقد جاء بنسبة )

ر إلى هذه المهارة طة، مما يشير إلى افتقار المقر  متوس  

اء ة تستهدف بنئيسة وما يندرج تحتها من مهارات فرعي  الر  

ات ستجد  م الملاب لتعل  لدى الط   فكير المستقبلي  وتنمية الت  

 :لآتية، ويمكن تناول هذه النتائج كاة المستمر  الفقهي  
ر ة لتوافر عرض المقر  لوكي  رات الس  أشارت المؤش  -

ة، إضافة لتشجيعه ة واقعي  قرارات لمواجهة مشكلات فقهي  

ذ بات اتخارت مهارة تمييز متطل  على اتخاذ القرارات تكر  

ه ز توج  ( مما يعز  %29.22ة )( بنسبة كلي  161القرارات )

 عينه علىالب من قدرات ت  ر لتوفير ما يحتاجه الط  المقر  

 ائبة تجاهها؛ مواجهة الأزمات واتخاذ القرارات الص  

ه بما يعطي نفسه لم يدعم هذا التوج   وفي الوقته إلا أن  

لأسس اتخاذ القرارات، والخطوات امعرفة وممارسة 

 .قاتهاعامل مع معو  ة الت  ة لها، وكيفي  العلمي  

ائج ت لها النتر والتي توصل  من نواحي القصور في المقر  -

تكرارها ضعف توافر مهارة اتخاذ القرارات حيث بلغ 

ت إليه كذلك نتائج ة، وهو الأمر الذي توصل  ( مر  91)

مما  ؛( 2112؛ وهليل، 2112من )مرسي،  دراسات كل  

( 2ر الفقه )يدعو إلى مراجعة تضمين هذه المهارة في مقر  

ليسهل على الطالب تقييم البدائل المطروحة وفق منهج 

ريعة في ق مقاصد الش  للخلوص إلى قرارات تحق   علمي  

 .اتوازل والمستجد  عامل مع الن  الت  

 
 (.2رّالفقهّ)ئيسةّلمقرّ فيّالأقسامّالرّ ّفكيرّالمستقبليّ عّمهاراتّالت ّ(:ّتوزّ 9جدو ّ)

فكيرّالمستقبليّ ةّللت ّعي ّالمهاراتّالفرّ  م قسمّ 

 المعاملات
قسمّ

 الفرائض
قسمّأصو ّ

 الفقه
 المجموع

 218 45 50 123 تلخيص نتائج المشكلة 1
 37 10 3 24 تحليل نتائج المشكلة 2
 39 9 0 30 ع الآثار المستقبلية للمشكلةتوق   3
 17 8 0 9 ة للمشكلةتقييم الآثار المستقبلي   4
 54 11 8 35 خطيط لمواجهة الآثارالت   5
 12 1 5 6 راتصو  ل الت  تخي   6
 5 1 1 3 راتصو  الحكم على الت   7
 161 16 67 78 بات اتخاذ القراراتتمييز متطل   8
 31 4 9 18 اتخاذ القرارات 9

ةّللتفكيرّالمستقبليّ مجموعّتكراراتّالمهاراتّالفرعي ّ  326 143 105 574 
ةّللتفكيرّالمستقبليّ نسبةّتكراراتّالمهاراتّالفرعي ّ  56.79% 24.91% 18.29% 100% 

 
القرى،  ريعة بجامعة أم  ة الش  ومن ذلك ما قامت به )كلي  

عامل مع للت   من إصدار "دليل المسلم الفقهي  ( 2020

ريعة فايروس كورونا المستجد"، كما عقدت مجلة الش  

ة بجامعة الكويت مؤتمر "معالجة راسات الإسلامي  والد  

وة دعقد الن   ة لآثار جائحة كورونا"، وتم  ريعة الاسلامي  الش  

تحت عنوان "فيروس  ة لمجمع الفقه الإسلامي  الفقهي  

 ة وأحكامق به من معالجات طبي  تجد وما يتعل  كورونا المس

( مسألة 50أكثر من ) المناشطنت هذه ة"؛ وتضم  شرعي  

امل عة للت  ة طارئة واحتاجت إلى إصدار فتاوى فقهي  فقهي  

لاة، وأحكام هارة، وأحكام الأذان والص  معها في أبواب: الط  

، يام، وأحكام العمرة والحج  كاة والص  المساجد، وأحكام الز  

 وأحكام الجنازة والعزاء، وغيرها من المسائل.

رات الفقه ما يحتاجه ن مقر  ة تضم  ي  ومن هنا تظهر أهم  

ص العلوم لاسيما في تخص  -انوية طالب المرحلة الث  

 تح أفق  ، ليسهم في ففكير المستقبلي  مهارات الت   من-الإنساني ة

ة كيري  فة والت  ة والمعرفي  قدراته العلمي   ةلتنمي   مستقبلي   

 من ناحية، ةوازل الفقهي  قة بالن  لاستيعاب وفهم الفتاوى المتعل  

 

 

فكير ع مهارات الت  ( عرض توز  2ن الجدول )تضم  

(، وبلغت 2ر الفقه )ئيسة لمقر  في الأقسام الر   المستقبلي  

أعلى نسبة تكرار للمهارات في قسم المعاملات 

بة الفرائض بنس ر المهارات في قسم(، يليها تكر  26.42%)

(، وجاء أخيرًا قسم أصول الفقه مهارات للتفكير 27.21%)

( وهو ما يستلزم مراجعة %12.22بنسبة ) المستقبلي  

 رتوزيع المهارات بشكل يراعي زيادة توافرها في المقر  

هذا المبحث في كتابات  لاسيما قسم أصول الفقه، حيث إن  

م الب بالمفاهيرجة الأولى بتزويد الط  الفقهاء يعنى بالد  

والمهارات التي تنمي الملكة الفقهية لديه للتعاطي مع 

لك د ذة، ومما يؤك  ات الفقهي  عامل مع المستجد  متطلبات الت  

 ."اختتامه بدرس "الفتوى والاستفتاء ر تم  المقر   أن  

 ة من نتائج يضع رؤية لماراسة الحالي  ت إليه الد  ما توصل  إن  

م تعل  ل فكير المستقبلي  من مهارات الت  ( 2ر الفقه )به مقر  يتطل  

لتي اهنة اة، لا سيما في مثل الظروف الر  ات الفقهي  المستجد  

بها العالم عمومًا والعالم الإسلامي تحديداً في ضوء  يمر  

والتي استدعت من الهيئات والأفراد  كورونا،جائحة 

عامل مع هذه ة للت  المعنيين بالفتوى إيجاد حلول شرعي  

 الجائحة.
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 ظر في المشاكل وتحليلها وفق منهج علمي  وتعلم أساليب الن  

مات ه من مقو  محكم من ناحية أخرى، وبالتالي يزداد تمكن  

أو  ةة أو الإفتائي  رعي  وظائف المستقبل في المجالات الش  

 .ةعليمي  الت  ة أو القانوني  
ّ:راسةتوصياتّالدّ 

حليل ق بتراسة من نتائج تتعل  لت إليه الد  بناء على ما توص  

م تعل  ل فكير المستقبلي  ( في ضوء مهارات الت  2ر الفقه )مقر  

 :وصيات الآتيةتدوين الت   ة، تم  ات الفقهي  المستجد  
 فكير المستقبلي  ( بمهارات الت  2ر الفقه )ة تزويد مقر  ي  أهم  -

راسة، وتوزيعها بنسب تتوافق مع ت إليها الد  التي توصل  

 .رأقسام ووحدات المقر  
ات عامل مع المستجد  ر بمسمى )الت  بناء وحدة في المقر  -

 .ة( في قسم أصول الفقهالفقهي  
هة ج  دريس الموات الت  مين وفق استراتيجي  تطوير أداء المعل  -

 .ة مهاراتهوتنمي   فكير المستقبلي  لتعليم الت  
راسة وتطويرها بما يسهم في تحليل الاستفادة من أداة الد  -

 ة أخرى.رات دراسي  مقر  

ّ:راسةمقترحاتّالدّ 
راسات التي تدعم راسة إجراء المزيد من الد  تقترح الد  

ل وتنميتها من خلا فكير المستقبلي  الكشف عن مهارات الت  

حو ة عمومًا والفقه خصوصًا، على الن  راسي  رات الد  المقر  

 :الآتي
ير فكة مهارات الت  مقترح لتنمي   ة برنامج تدريبي  فاعلي  -

 .ةانوي  لدى طلاب المرحلة الث   المستقبلي  
ة في إكساب طلاب المرحلة ة الإسلامي  ربي  م الت  أدوار معل  -

 .ةات الفقهي  ة مفاهيم المستجد  انوي  الث  
لى ة قائم عانوي  مقترح لطلاب المرحلة الث   برنامج تعليمي  -

 ة.وازل الفقهي  لدراسة الن   فكير المستقبلي  ات الت  مهار
 المراجع:

ته في ي  وأهم   نظير الفقهي  (. الت  2111ابن حميد، صالح. )

وة ارسين لقضايا الواقع المعاصر. ندة للد  تكوين الملكة الفقهي  

ة المعاصرة في الجامعات تدريس فقه القضايا الفقهي  

ة، في فقه القضايا المعاصر ز البحثي  مي  ة، مركز الت  عودي  الس  

 ياض.ة، الر  جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي  
 (. إعلام الموق عين عن رب   2119د. )م، محم  ابن القي  

 .مام: دار ابن الجوزي  العالمين. الد  
ة برنامج تدريبي مستند إلى (. فاعلي  2111ة، لينا. )أبو صفي  

لدى  بلي  كير المستقفة في تنمية الت  المشكلات المستقبلي   حل  

العاشر. أطروحة دكتوراه غير  ف  نة من طالبات الص  عي  

 ة، عمان.منشورة، الجامعة الأردني  
 للمرحلة 2الفقه (. تحليل محتوى مقرر 2114أكرم، حبة. )

. 7MATالثانوية في ضوء معايير أنماط التعلم الفور مات 

د االمجلة الدولية للدراسات التربوية والنفسية، مركز رف

 .262-222(، 2) 2للدراسات والأبحاث، إربد، 

(. الجامع الصحيح المسند المختصر 2112البخاري، محمد )

من حديث رسول الله صلى الله عليه وسلم وسننه وأيامه. 

 دار ابن كثير، دمشق.
(. استشراف المستقبل في الحديث 2112بلكا، إلياس. )

للمعلومات النبوي. الدوحة: وقفية الشيخ علي آل ثاني 

 والدراسات.
 2121البيان الختامي 

ى لد فكير المستقبلي  (. مهارات الت  2112رابكه، محمد. )الد  

لبة الموهوبين وغير الموهوبين. مجلة جامعة القدس الط  

(، 29) 2ة، فسي  ة والن  ربوي  راسات الت  المفتوحة للأبحاث والد  

64-24. 
 رر المقر  مطو  (. تقويم كتاب الفقه ال2111الجهيمي، أحمد. )

ر في ضوء المعايي شرعي   انوي  الثالث الث   ف  على طلاب الص  

تب ، مك. رسالة الخليج العربي  المعاصرة للكتاب المدرسي  

-242(، 116) 91ياض، لدول الخليج، الر   ة العربي  ربي  الت  

211. 
: المفهوم فكير المستقبلي  (. الت  2112حافظ، عماد. )

 دار العلوم، القاهرة. ات.والمهارات والاستراتيجي  
(. تحليل محتوى كتاب الفقه 2119ؤوف. )مانة، عبد الر  الر  

 ة في ضوءة اليمني  في الجمهوري   انوي  الثالث الث   ف  لص  ل

ة ي  ة العربة الأمريكي  ة المعاصرة. الأكاديمي  القضايا الفقهي  

 .119-116(، 2) 7ديدة، للعلوم والتكنولوجيا، الح  
 ةللوقائع المستجد   كييف الفقهي  الت   (.2117شبير، عثمان. )

 .2ة. دار القلم، دمشق، طوتطبيقاته الفقهي  
ن ارسية لدى الد  (. تكوين الملكة الفقهي  1222شبير، محمد. )

اني: تدريس الفقه . بحوث المؤتمر الث  للفقه الإسلامي  

رقاء موح، جامعة الز  في الجامعات الواقع والط   الإسلامي  

 ة، عمان.الأهلي  
فكير (. "ندوة الت  2112ائدة. )ة الر  عليم العالمي  كة الت  شر

ة". ودي  عة الس  المدارس في المملكة العربي   يريلمد المستقبلي  

 الخبر.
(. منهج القرآن في استشراف 2117حمن، فاطمة. )عبد الر  

المستقبل. أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة القرآن 

 ن.ة، أم درماالكريم والعلوم الإسلامي  
(. "نموذج تدريس مقترح في 2112حيم، محمد. )عبد الر  

 بلي  م المستند إلى المخ لتنمية التفكير المستقعل  ضوء نظرية الت  

وإدارة الذات". مجلة الجمعية التربوية للدراسات 

 .1-24(، 42الاجتماعية، مصر، )
(. تطوير اختبار لمهارات 2112عبد المجيد، السيد محمد. )

نة لدى عي   ةالتفكير المستقبلي وتقدير خصائصه السيكومتري  

ة، ربي  ة الت  انوية بسلطنة عمان. مجلة كلي  من طلبة المرحلة الث  

 .626-429(، 12) 9جامعة كفر الشيخ، 
(. المدخل إلى البحث في العلوم 2119اف، صالح. )العس  

 لوكية. الرياض: مكتبة العبيكان.الس
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 ف  اريخ للص  (. "تطوير منهج الت  2117عمر، نشوى. )

م وبعض قي فكير المستقبلي  ة مهارات الت  ادس لتنمي  الس  

 راساتة للد  ربوي  ة الت  ة الجمعي  لاميذ. مجل  المواطنة لدى الت  

 .112- 67(، 26ة، مصر، )الاجتماعي  
 :فكير المستقبلي  (. الت  2112فاينر، إدي؛ وبراون، أرنولد. )

ر. أبو ظبي: مركز غي  من الت  زكيف تفكر بوضوح في 

 ة.راسات والبحوث الاستراتيجي  الإمارات للد  
ر الفقه (. تحليل محتوى مقر  2114القحطاني، محمد. )

ملة اط في ضوء معايير الجودة الش  الث المتوس  الث   ف  للص  

ة، دار صولية المتخص  ة الد  ربوي  ة. المجلة الت  عليمي  للمناهج الت  

 .12-22(، 2) 6راسات والأبحاث، عمان، سمات للد  
 ة(. الفقه الافتراضي وأثره في تغطي  2112القرعان، أنس. )

ات. أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة العلوم المستجد  

 ة، عمان، الأردن.ة العالمي  الإسلامي  
(. استشراف المستقبل في 2112حمن. )قشوع، عبد الر  

ة. رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة بوي  لأحاديث الن  ا

 ة، عمان.الأردني  
( 1(. تحليل محتوى كتاب الفقه )2119الكلثم، حمد. )

وء ة في ضعودي  ة الس  ة في المملكة العربي  انوي  للمرحلة الث  

ة، جامعة ربي  ة الت  مهارات القرن الحادي والعشرين. مجل  

 .227-279(، 127) 1الأزهر، القاهرة، 
 (. دليل المسلم الفقهي  2121القرى ) ريعة بجامعة أم  ة الش  كلي  

ليل على عامل مع فايروس كورونا المستجد. موقع الد  للت  

 هـ: 1772/  2/  21النت، تاريخ الدخول 
https://cutt.us/Rdd6e 

 ةة نموذج أليستر في تنمي  (. فاعلي  2112ة، جهاد. )الكيومي  

ة كاني  س  في القضايا ال فكير المستقبلي  حصيل ومهارات الت  الت  

اسع واتجاههن نحو المستقبل. رسالة الت   ف  لدى طالبات الص  

 لطان قابوس، ع مان.ماجستير غير منشورة، جامعة الس  
ليم. عفي الت   خطيط الاستراتيجي  (. الت  2112ماكين، شارلي. )

 ياض: مكتبة العبيكان للنشر.ترجمة فهد الحبيب، الر  
. "معالجة 2121ة، راسات الإسلامي  ريعة والد  ش  ة المجل  

ة لآثار جائحة كورونا" موقع المؤتمر ريعة الاسلامي  الش  

 هـ: 1772/  2/  12على النت، تاريخ الدخول 
https://cutt.us/5gAqo. 

. "فيروس كورونا المستجد 2121، مجمع الفقه الإسلامي  

موقع  ة"ة وأحكام شرعي  ق به من معالجات طبي  وما يتعل  

 هـ: 1772/  2/  12المؤتمر على النت، تاريخ الدخول 
https://cutt.us/4j8jZ 

 ف  (. تقويم محتوى منهج العلوم للص  2112محمد، حنان. )

ة مجل   .فكير المستقبلي  في ضوء مهارات الت   الث الإعدادي  الث  

-917((، 94ة، جامعة جنوب الوادي، قنا، ربوي  العلوم الت  

267. 

(. تصور مقترح لمنهج الجغرافيا 2112)مرسي، هبة. 

 لي  فكير المستقبفي ضوء مهارات الت   انوي  الأول الث   ف  للص  

ة، اعي  راسات الاجتمة للد  ربوي  ة الت  ة الجمعي  والقيم البيئة. مجل  

 .1-42((، 112جامعة عين شمس، القاهرة، 
ر الفيزياء (. تحليل محتوى مقر  2112، وفاء. )المطيري  

. لي  فكير المستقبفي ضوء مهارات الت   انوي  الأول الث   ف  للص  

، ياضفس، جامعة الملك سعود، الر  ة وعلم الن  ربي  رسالة الت  

61 ،))44-29. 
ات في ر الاجتماعي  (. تحليل مقر  2112المقحم، إبراهيم. )

ة في عودي  ة الس  رات بالمملكة العربي  انوي نظام المقر  عليم الث  الت  

امعة ة، جربوي  ة الت  . المجل  فكير المستقبلي  ضوء مهارات الت  

 .22-22(،191) 99الكويت، الكويت، 
(. "مهارات المستقبل، 2112عليم. )لتقويم الت   ولي  المؤتمر الد  

تنميتها وتقويمها". موقع المؤتمر على النت، تاريخ الدخول 

 هـ:12/1/1772

 https://icee.eec.gov.sa 
في المذهب  فقه الافتراضي  (. ال2117د. )، محم  عيمي  الن  

. أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة العلوم افعي  الش  

 ة، عمان، الأردن.ة العالمي  الإسلامي  
 اتة محط  (. أثر توظيف استراتيجي  2121واصرة، عمر. )الن  

حصيل الت  و فكير المستقبلي  ة مهارات الت  ة في تنمي  كي  علم الذ  الت  

اريخ. أطروحة دكتوراه غير لدى الطلبة في مبحث الت  

 منشورة، جامعة اليرموك، الأردن.
 (. الإطار الوطني  2112دريب. )عليم والت  هيئة تقويم الت  

. ةعودي  ة الس  عليم العام المملكة العربي  لمعايير مناهج الت  

 ياض.الر  
راسات (. تحليل محتوى كتب الد  2112هليل، ريما. )

ي انالث   ف  ى طالبات الص  رة علة المقر  ة والوطني  الاجتماعي  

ة كلي   ة. مجل  فكير المستقبلي  ط في ضوء مهارات الت  المتوس  

 . 1-22(، 92) 1ة، جامعة أسيوط، ربي  الت  
(. عقول المستقبل. ترجمة عبد 2116واطسون، ريتشارد. )

 للترجمة. الحميد دابوه، القاهرة: المركز القومي  
. موقع 2191ة عودي  س  ليم ورؤية العليم. )د.ت(. التع  وزارة الت  

 هـ: 2/1/1772تاريخ الدخول  عليم السعودي  وزارة الت  
https://cutt.us/wyYLC 

نظام  انوي  عليم الث  (. دليل الت  2116عليم. )وزارة الت  

 رات. الرياض.المقر  
ام نظ انوي  عليم الث  ( للت  2ر الفقه )(. مقر  2112عليم. )وزارة الت  

 ياض.رات. الر  المقر  
(. تحليل محتوى الفقه بالمرحلة 2112، صالحة. )الوعلاني

ة ولي  الد   ة. المجل  فكير الاستدلالي  ة في ضوء مهارات الت  انوي  الث  

 لعلمي  ة للبحث اسة العلمي  ة، المؤس  فسي  ة والن  ربوي  للعلوم الت  

 .61-111(، 99) 17ة، القاهرة، ة البشري  والتنمي  
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للبحثّوالت طويرّالت ربويّ ةّولي ّةّالدّ المجل ّ  

مصن فةّدولي ا ّّ–محك مةّّ–دوري ةّّ–مجل ةّعلمي ةّ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عات الأداء ف على درجة مراعاة توق  عر  راسة إلى الت  هدفت الد     

لمعلمي العلوم في المرحلة  ،عدة عن ب  دريسي  في الممارسات الت  

لفي في ضوء المعايير المتوس   ريس ة في تدالعالمي  طة بمدينة الزُّ

وجود فروق في درجة مراعاتهم مدى والكشف عن  ،NGSSالعلوم 

، حيث ةدريبي  ورات الت  والد  ، ري الخبرةعزى لمتغي  عات الأداء ت  لتوق  

نة طة بمديراسة معلمي العلوم في المرحلة المتوس  ل مجتمع الد  شك  

لفي، وبلغ ) ، المسحي   ، مستخدما المنهج الوصفي  ا( معلم71الزُّ

ستبانة لجمع اراسة، قام الباحث بإعداد ولتحقيق أهداف الد  

 ستخدم للإجابةاو ،راسةالمعلومات والبيانات اللازمة من مجتمع الد  

التأكد من صدق وثبات الأداة،  باعي، وتم  مقياس ليكرت الر  

ة سب المئوي  ارات، والن  واستخدم الباحث في دراسته التكر  

ة ي  ة للمعالجة الإحصائوالانحرافات المعياري  ة طات الحسابي  والمتوس  

 .تيننتين مستقل  واختبار )ت( لعي  

ّأظهرتّنتائجّالد راسةّالآتي:وقدّّ

ة عن بعد دريسي  عات الأداء في الممارسات الت  درجة مراعاة توق  -
لفي لمعلمي العلوم في المرحلة المتوس   اً طوس  متكان طة بمدينة الزُّ

 (.2.96بلغ ) ط حسابي  بمتوس  

عات درجة مراعاة توق   فية فروق ذات دلالة إحصائي   لا توجد-
ة عد لمعلمي العلوم في المرحلة عن ب  دريسي  الأداء في الممارسات الت  

لفي ت  المتوس    .ر الخبرةعزى لمتغي  طة بمدينة الزُّ

عات درجة مراعاة توق   فيفروق ذات دلالة إحصائية  لا توجد-
ة عد لمعلمي العلوم في المرحلة عن ب  دريسي  الأداء في الممارسات الت  

لفي ت    .ةدريبي  ورات الت  ر الد  عزى لمتغي  المتوسطة بمدينة الزُّ

ي ة الد راسة وأوصت  المرحلة في العلوم معلمي تدريب بأهم 

لفي بمدينة المتوس طة  مراعاة توق عات الأداء في ممارساتهم على الزُّ

 .عن ب عد ةدريسي  الت  

The degree of observance of the performance 
expectations in remotely teaching practices 
for the teachers of sciences at the 
intermediate  

Dr. Mohammed Al-Mohayya 
PhD in Curriculum and Instruction Ministry of 
education -KSA 

 

 

ةّعنّدريسي ّفيّالممارساتّالت ّّعاتّالأداءدرجةّمراعاةّتوق ّ

لفيميّالعلومّفيّالمرحلةّالمتوسّ بعدّلمعل ّ ّطةّبمدينةّالزُّ

ّ
د بن علي المحياـد. محم    

المملكة  –عليم وزارة الت  -دريسالت  دكتوراه في المناهج وطرق 

ةعودي  ة الس  العربي    

 
 

The study aimed to know the degree of 

observance of performance expectations in 

remotely teaching practices for the teachers of 

sciences at the intermediate schools in Al Zulfi in-

light to the Next Generation of Sciences Standards 

(NGSS), and disclose how much the differences in 

degree of their observance of the performance 

expectations, which belong to variables of 

experience and training courses. 

The population of study included the teachers of 

sciences at intermediate schools in Al Zulfi City. 

Sample size was (17) male teachers, the researcher 

used the descriptive survey approach, and to 

achieve the objectives of the study, the researcher 

have designed a questionnaire tool for data 

collection and required data from the population 

of the study. The researcher used Likert forth scale 

and performed reliability and validity test for the 

tool of the study as well as the researcher 

calculated the frequencies, percentages, Means 

and standard deviation for the statistical process 

and T- Test for Independent Samples 
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 :راسةمقدمةّالدّ 

ت ا، ويقوم بمهم  ةدريسي  الت  ة م محور العملي  عتبر المعل  ي      

م أو خارجه، وينبغي على المعل   ف  دة سواءً داخل الص  متعد  

دريس، من حيث ة الت  لاب أثناء عملي  عات أداء الط  مراعاة توق  

 .أدائهمبؤ نب  ة وتحليلها وتفسيرها والت  عليمي  المخرجات الت  

 بوجود مالمعل   عاتتوق   أن   إلى( م۳۱۰۲) مارزانو ويشير    

 مما هممع فاتهتصر   في رطلابه يؤث   نجاح فرص في تفاوت

لابه ط استطاعة يرى الذي مفالمعل   ؛تحصيلهم في ريؤث   قد

 ح.صحي والعكس ذلك على تساعدهم بطريقة سيعمل جاحالن  

وجوليت  ومارتنك وسارازن ثرولود دراسة أشارت وقد    

(Trouilloud, Sarrazin, Martinek, & Guillet, 

 ؤاتنب  الت   تأثير لها ليس مينالمعل   عاتتوق   أن   إلى (2000

 ؛همبأدائ أ بقوةتتنب   مالاب، وإن  على أداء الط   لذاتها قةالمحق  

ييم بتق يقومون مينالمعل   أن   أي وصحيحة، دقيقة هالأن   وذلك

 أحكام في زهناك تحي   يكون ولا لابالط   لقدرات دقيق

 إدراك دور النتائج أظهرت كما عاتهم،توق   حسب مينالمعل  

 .مالمعل  عات توق   تشكيل ةعملي   في البالط   قدرة

ً نم تصبح أن يمكن ريللتغي ةالإيجابي   عاتوق  والت        من طا

 ذلبب الفرد يقوم خلالها من والتي لذاتها، قةالمحق   الن بوءة

 التي المشكلات على بغل  الت   لأجل يستطيع؛ جهده وما

 يرتأث دعىي   ةالايجابي   عاتوق  الت   لهذه والاستجابة تواجهه،

 (Talbot, 2000، pp34-39) .عالتوق  

الب من عات أداء الط  توق   م( أن  2179وتذكر حسانين )     

، حيث (NGSS)ة لمعايير العلوم للجيل القادمالمبادئ الأساسي  

القرن  ة فيظهرت هذه المعايير الجديدة لتعليم العلوم بفاعلي  

 الحادي والعشرين وت عرف بمعايير الجيل القادم، حيث تم  

 بل أعضاء المجلس القومي  إعداد هذه المعايير من ق  

سات، وأعضاء مع عدد من الهيئات والمؤس   (NRC)للبحوث

ة ، وأعضاء الجمعي  (NSTA)ة لمعلمي العلومابطة القومي  الر  

تطوير معايير  مر  ، حيث (AAAS)م العلومة لتقد  الأمريكي  

اعتماد المعايير  العلوم للجيل القادم بمراحل عديدة، وتم  

 م.2172أبريل ة ونشرها في النهائي  

ة بتطوير مناهج العلوم من خلال ول العربي  وقامت الد      

وترجمتها  (McGraw-Hill)ي سلاسل ماجروهيل تبن  

 مملكة ة، وعودي  ومواءمتها وتطبيقها، مثل المملكة العربية الس  

 

 

ة المتحدة، ودولة قطر التي البحرين، والإمارات العربي  

 لاسل قائمة على المعاييرالس  انضمت لها مؤخرًا، فتعتبر هذه 

ة )الأحمد والبقمي، الأمريكي   (NSES)ةة العلمي  ربي  القومية للت  

 م(.2171

ي ة فياضيات والعلوم الطبيعي  مشروع تطوير مناهج الر   عدُّ وي      

 المنطقة ائدة فية الر  ربوي  ة من المشروعات الت  عودي  ة الس  المملكة العربي  

طوير الشامل لتعليم العلوم من إلى الت  ، ويهدف م(2116، )السبيعي  

 كتروني  م الإلعل  قويم والت  ة والت  عليمي  خلال تطوير المناهج والمواد الت  

قادر  ، لبناء جيل إيجابي  عليم العام  ، لجميع مراحل الت  طوير المهني  والت  

ل امشكلاته ومشكلات مجتمعه ووطنه، ويسهم بشكل فع   على حل  

 في بنائها.

عات أدائهم وما ينبغي من خلال توق  ل رؤية هذا المشروع وتتمث      

ة، ة وبناء مفاهيم جديدللوصول إلى فهم عميق للمادة العلمي  معرفته 

دام واستخ ،والاتصال وابتكار وتطوير المنتجات ،المشكلات وحل  

 ة لتلبية احتياجات سوق العملالتقنية وفق أحدث المعايير العلمي  

 العالمي   ةيادة في سياق التنافسي  بات الر  ومتطل   وقيم المجتمع ،رالمتطو  

 (.772م، ص2177الحميد،  )الشايع وعبد

 بلاالط   عن مالمعل   يحملها التي عاتوق  الت   تأثير ويظل      

 من الكثير اهتمام محط  -زالت وما كانت- أدائهم وطبيعة

 أقل   عتبرت مينالمعل   اتسلوكي   لتغيير والمحاولات الباحثين،

 فإن   كولذل جديدة، مفاهيم تطوير أو جديدة ةأبني   من بناء لفةك  

 ضعف ن  أ إلى تشير بالفكرة التي مهتمون نالمربي   من الكثير

مساعدة  طريق عن جزئي ا هتغيير يمكن لابالط   عند الأداء

ً  أكثر ليصبحوا مينالمعل    كثرأ وبالتالي تهملسلوكيا   إدراكا

 & ،Good) لابأداء الط   على إيجابي   بشكل تأثيراً 

Klausmeir, 1975، pp. 142-172) 

ليم عة في الت  وبالرغم من تطوير مناهج العلوم الطبيعي      

 المخرجات لا تعكس ة، إلا أن  عودي  ة الس  بالمملكة العربي   العام  

هذه الجهود، حيث لا زالت المملكة  ة لكل  صورة حقيقي  

ات الاختباررة في تقع في مراتب متأخ  ة عودي  ة الس  العربي  

، عليم العام  ( في العلوم لمراحل الت  TIMSS)ولية تيمس الد  

م 2112لاب في اختبار العلوم في عام حيث كان ترتيب الط  

م كان 2111( دولة مشاركة، وفي عام 54( من بين )26)

 مراني  )الش  ( دولة مشاركة 56( من بين )55ترتيبهم )

( 54ابع )الر   ف  م للص  2174(. وفي عام 77م، ص2116،

( 26( من )24الثامن ) ف  (، وفي العلوم للص  51من )

 م(.2179وآخرون،  مراني  )الش  
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 عليم،الت   في زمي  الت   بأن  ( م2172) دراسة عسيري   دهؤك  وهذا ما ت     

 وي  الق عموالد   ةالعالي   عاتة الأخذ بالتوق  ي  أهم   مينالمعل   علىيجعل 

م العلوم تعل  ل لهم، وتشجيعهم راسيةالفرص الد   وتوفير لاب،الط   لجميع

 .ةعليمي  مما يرفع من جودة المخرجات الت  

 في التباين من %71 ،%5 بين ما أن   البحوث وأوضحت    

 Teacher مالمعل   عاتتوق   تأثير إرجاعه إلى يمكن الإنجاز

expectancy effects وي  ق تأثيراً  مالمعل   عاتلتوق   ويكون ً  ا

 راسةالد   حجرات وفي ،المبكرة نواتالس   في لابعلى الط  

 تفعيلاب مرالط   مع مختلفة معالجة مالمعل   فيها يستخدم التي

 .(et.al..Jan ،2005,303) درةالق   ومنخفضي

ّراسة )والإحساس بها(:مشكلة الدّ 

ة رتنفيذ مناهج العلوم المطو  مين من المعل   الوضع بيتطل       

عن  حديثة ةطرق تدريسي   ة إلىالتقليدي   دريست  الطرق بتغيير 

 عاتوق  فع من سقف الت  والر  ، لابعد موائمة لطبيعة الط  ب  

ة الفاعلة، دريسي  هم من خلال هذه الممارسات الت  ئلأدا

وتحسين  ،اتهمدة عن سلوكي  ة جي  وإيحائهم بصورة ذهني  

ي لهم ف عم المعنوي  والد   ،عاتهم وتغييرها إلى الأفضلتوق  

ز حصيل والتمي  تهم على الت  اقدر وتوجيه، ن العلمي  حس  الت  

 والإبداع المستمر.

-Self) لذاتها قةالمحق   ؤاتنب  الت   نظر وجهة نتوبي      

Fulfilling prophecy)، الفرد فكرة أن   إلى تشير والتي 

 حقيقت على يعمل تجعله الآخرين عن أو نفسه عن عاتهوتوق  

 في موجود ا هوعم   ظرالن   بغض   ،والأفكار عاتالتوق   هذه

 شكلب يعملوا لن همأن   طلابه من عيتوق   الذي مفالمعل   الواقع،

 ويجعلهم طلابه ع إلىوق  الت   هذا ليحو   الامتحان في دجي  

 حقيقت في الجهد يبذلون لهذا لا أنفسهم، من القليل عونيتوق  

 من أقل   أداؤهم أن يكون إلى ييؤد   مما ؛منهم المطلوب

 (.Jussim & Eccles, 1992)المستوى 

 دعات الأداء في تعليم العلوم كما يشير السي  ولتحقيق توق      

م قادر على مواجهة م(، فمن الأجدر وجود معل  2176)

ت الأداء عاليتمكن من تحقيق توق   ؛ة المختلفةالمواقف العملي  

ده سميث وآخرون لاب، وهو ما أك  ة ومراعاتها بين الط  العالي  

(Smith & Others, 2000  بأهم )  م.دور المعل  ة ي 

 رغمأن ه بال ومن خبرة الباحث في مجال تعليم العلوم لاحظ    

  في ةعودي  ة الس  العربي  من جهود وزارة التعليم بالمملكة 

 

 

إلى  تلك الجهود لم ترتق   تطوير مناهج العلوم، إلا أن  

 المستوى المأمول في مجال تدريب المعلمين وتثقيفهم 

ناهج نيت عليها مالعلوم التي ب  ة لتدريس بالمعايير العالمي  

 ولم دريسي  ي مستوى أدائهم الت  العلوم، مما أسهم في تدن  

 يساير تطوير المناهج.

في أداء  راسات القصور العام  دت العديد من الد  وقد أك      

يث ح ةعودي  ة الس  العربي  بالمملكة  دريسي  مي العلوم الت  معل  

 نقاط  ضم( بع2172) أظهرت نتائج دراسة الظفيري  

ج إلى ها تحتاأن   :منها ،العلوم قة بطرق تدريسالمتعل   القصور

ين مرة بالمدرسة، وعدم تأهيل المعل  ة غير متوف  ات تعليمي  تقني  

دريس التي تتناسب مع المحتوى، على استخدام طرق الت  

دريس من تطبيق طرق الت   لاب يحدُّ وزيادة أعداد الط  

قات من المعو   م( أن  2175) الحديثة، وتضيف دراسة العنزي  

م مين استخداب المعل  تجن   ؛العلوم قة بطرق تدريسالمتعل  

دريس الحديثة لصعوبتها واحتياجها لوقت طويل في طرق الت  

فقت مع ذلك نتائج دراسة أسماء الشيخ تنفيذها، وات  

م( التي أشارت 2171) م(. وتضيف دراسة الحربي  2179)

 قة بطرق تدريسالمتعل   ورالقصنقاط من  نتائجها إلى أن  

لاب على العمل ، إمكانات المدرسة لا تساعد الط  العلوم

جدوى ة ببأنفسهم، وعدم اقتناع بعض معلمي العلوم الطبيعي  

ر، وصعوبة ملاءمة طرق بها المقر  دريس التي يتطل  طرق الت  

 دريس الحديثة لمفردات المحتوى.الت  

ق معايير العلوم م( وف2172) بيعي  دراسة الس   أوصت وقد    

 بمراجعة 2121ورؤية المملكة    NGSSللجيل القادم 

 دراسة أظهرت كما العلوم لمعلمي ةدريسي  الت   الممارسات

مين في ضوء ضعف ممارسة المعل  ( م2171) الغامدي  

 في ربوي  الت   للإصلاح دريس. كمدخلة للت  المعايير العالمي  

 العلوم. تعليم

 أن  ( Worral & Tserna, 1987) وتسيرنا ورال وبين    

 دىل أوضح يكون مالمتعل   بجنس مةالمعل  /مالمعل   عتوق   رتأث  

 تأثرهن إلى ذلك يرجع وقد مين؛أكثر من المعل   ماتالمعل  

 طبيعة وأن   .الموضوع حول ةالفكري   بالقوالب الواضح

 كثيرة عوامل نتاج تحدث وتكوينها مالمتعل   عن مالمعل   عاتتوق  

 عن مالمعل   عاتتوق   وتشكيل بناء في رتؤث   هاكل  ومتداخلة، 

 ة قافي  لث  والخلفية ا ة،الدراسي   بالمادة قيتعل   ما فمنها ؛مينالمتعل  
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ظام داخل المدرسة، وجنس م، والن  ة للمتعل  والاقتصادي  

 م، ابقة عن قدرات المتعل  م الس  م، ومعلومات المعل  المتعل  

عن  معات المعل  م، فتوق  ة المتعل  م، وشخصي  وشخصية المعل  

ً بل ممارسة لها طبيعتهالمتعل   لتي ا امين ليست أمراً سطحيا

 نها عوامل كثيرة ومتداخلة، ولا يمكن فهم هذه الممارسة تكو  

 اسي  رحصيل الد  عامل معها وتوظيفها لصالح تحسين الت  والت  

 دون تحديدها ومعرفة تأثيراتها.

ولقواعد المعلومات  ،ةوبرجوع الباحث للمكتبات العام      

دراسة في المملكة  ل إلى عدم وجود أي  توص  ة، الإلكتروني  

معلمي عد لدريس عن ب  تتناول ممارسات الت   ةعودي  ة الس  العربي  

ة د للباحث اختيار هذه المشكلع الأداء، لذا تحد  العلوم وفق توق  

ؤال راسة، من خلال الإجابة عن الس  وجعلها محوراً للد  

عات الأداء في الممارسات مراعاة توق   درجة ئيس: ماالر  

 ةطالمتوس   المرحلة في مي العلومد لمعل  ة عن بع  دريسي  الت  

لفي بمدينة  ؟الزُّ

 راسة:أسئلةّالدّ 

 :الآتي ئيسالر   ؤالالس   نع الإجابة إلى راسةالد   سعت

عات الأداء في الممارسات مراعاة توق   درجة ما .1

 المرحلة في عد لمعلمي العلومة عن ب  دريسي  الت  

لفي بمدينة طةالمتوس    ؟الزُّ

مراعاة  درجة في إحصائية دلالة ذات فروق توجد هل  .2

توقعات الأداء في الممارسات التدريسية عن بعد 

لفبمدينة  المتوسطة المرحلة في العلوم لمعلمي  يالزُّ

 الخبرة؟ لمتغير تعزى

مراعاة  درجة في إحصائية لةدلا   ذات فروق توجد هل .3

الأداء في الممارسات التدريسية عن بعد توقعات 

لفبمدينة  المتوسطة المرحلة في العلوم لمعلمي  يالزُّ

 التدريبية؟ الدورات لمتغير تعزى

 :راسةالدّ ّأهداف

عات مراعاة توق   درجة على فعر  الت   إلى راسةالد   هدفت

 يف العلوم عد لمعلمية عن ب  دريسي  الأداء في الممارسات الت  

لفي بمدينة المتوسطة المرحلة ة ي  في ضوء المعايير العالم الزُّ

  في فروق وجود عن والكشف NGSS في تدريس العلوم

 

الخبرة  ريلمتغي   عزىت   عات الأداءلتوق   مراعاتهم درجة

 ة.دريبي  ورات الت  والد  

 :راسةالدّ ّةي ّأهمّ 

 :يلي فيما راسةالد   ةأهمي   جوانب بعض تحديد يمكن

 ديثةالح ةربوي  الت   للاتجاهات استجابة راسةالد   هذه تأتي .1

في  ةالمعايير العالمي  وفق  معلمي العلوم أداء تقويم في

 .NGSS تدريس العلوم

 ي  ن  المه التطوير برامج على القائمين تفيد أن يمكن  .2

 لميمع لدى الضعف بعض جوانب تحديد في للمعلمين

 .العلوم

 برفع العلوم معلمي مساعدة في راسةالد   هذه تسهم قد .3

 ىعل ينعكس مما ،عدعن ب   ةدريسي  ممارساتهم الت   درجة

 العلوم. في طلابهم مستويات

 بانةالاست من ربويونالت   نوالمشرف يستفيد أن يمكن .4

 لمراحلا في مينالمعل   أداء تقييم في راسةفي الد   مةالمقد  

 المختلفة.

 ضاياق تناول في للباحثين المجال راسةالد   هذه تفتح قد .5

 .جديدة ةبحثي  

 راسة:الدّ ّحدود

 ة:التالي   الحدود على راسةالد   هذه اقتصرت

 مبادئ أحد لبة وهوالط   عات أداءتوق   :ةالموضوعي ّّالحدود

NGSSّة في تدريس العلوم. للمعايير العالمي   العلوم

 مدينةب للبنين ةالحكومي   طةالمتوس   المدارس :ةالمكاني ّّالحدود

لفي  .الزُّ

 من العام الأول راسيالد   الفصل :منيةالزّ ّالحدود

 هـ 7557/7552

ّ:الدراسةّمصطلحات

  الأداء:ّعاتتوق ّ

 مطلوب هو ما إنجاز على لبةالط   قدرة حول المعتقدات هي

 حول ؤاتنب  الت   من مجموعة إجراء من نمنهم، والتي تمك  

 p.486,2003," ) منهم المطلوب العمل أداء نتائج

Nevid) 

ّ

ّ
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ّ

 لاب قادرينما ينبغي أن يكون الط   ها:فهاّالباحثّبأن ّويعرّ 

 م.عل  على معرفته والقيام به بعد عملية الت  

ّة:دريسي ّالممارساتّالت ّ

 ةربوي  الت   الأساليب مجمل "هي :(2175)ّالأسودّفهاعرّ 

 (.2175)ص ".درسه لتقديم المدرس يؤديها التي القائمة

 الأفعال من مجموعة:" هابأن  ( 2179) خليل فهاوعرّ 

  رةحج سون داخلالمدر   يستعملها التي رقوالط   اتلوكي  والس  

 عند معل  الت   إحداث بهدف ةراسي  الد   المادة لتقديم وذلك ف  الص  

 (745 ص) لبةالط  

 والأساليب الأداءات من مجموعة: هابأن   الباحثّفهاويعرّ 

 ةطالمتوس   المرحلة في العلوم مالمدمجة لمعل   ةدريسي  الت  

لفي بمدينة ض بغر ف  الص   داخل غرفة أفعال أو أقوال من الزُّ

ّم.عل  ة الت  عات الأداء بين الطلاب لحدوث عملي  مراعاة توق  

ّعد:ةّعنّب ّدريسي ّالممارساتّالت ّ

ّالباحثيعرّ  ة دريسي  ها: مجموعة من الإجراءات الت  بأن   فها

لفيطة بمدينة لمعلم العلوم في المرحلة المتوس   أقوال  من الزُّ

عد بغرض مراعاة ة عن ب  عليمي  الت   ةوأفعال عبر المنص  

 م.عل  ة الت  لاب لحدوث عملي  عات الأداء بين الط  توق  

ّ:NGSSّالقادمّللجيلّالعلومّمعايير

    من مجموعة هاأن  ( 5۱۱ ،۳۱۰۲) حسانينّبدريةّفهاتعرّ 

 لابالط   يعرفه أن ما ينبغي تصف   التي الأداء عاتتوق  

 ة،زيائي  الفي العلوم مجالات في به القيام على قادرين ويكونوا

 والهندسة الحياة وعلوم والأرض، وعلوم الفضاء

 راسي  د صف    كل   في وذلك العلوم، وتطبيقات والتكنولوجيا

 ".عشر نيالثا   ف  الص   وحتى الأطفال، رياض من ابدء

 انيالفصلّالث ّ

 ابقةراسات الس  والد   ظري  الإطار الن  

، ظري  الأول: الإطار الن  يتناول هذا الفصل قسمين، القسم 

 ابقة.راسات الس  والقسم الثاني: الد  

ّظريّ أولا :ّالإطارّالن ّ

ّتمهيد:

من  المعلمون هاع الأداء أحد العمليات التي يستطيعتوق   عدُّ ي  

 زه ؤ بما ينجنب  عد في الت  ة عن ب  دريسي  خلال الممارسات الت  

 

 رفع ةم ونجاح، بين فترة وأخرى، وإمكاني  لاب من تقد  الط  

 لاب وتحفيزهم بشكل الط   ءة لأداعات الإيجابي  سقف التوق  

في  اسي  رحصيل الد  وزيادة الت   ،مستمر لزيادة ثقتهم بأنفسهم

 ر العلوم.مقر  

ّماهيّة توقّعات الأداء:

 سلوك تفسير أن  ( Rotter, 1990) روتر جوليان افترض

 يمهق وكذلك ،للفرد عزيزتاريخ الت   معرفة بيتطل   الفرد

ً  رأى وقد ،الموضوعي ة وتوق عاته  هي عاتوق  الت   أن   أيضا

 مخرجات حول الفرد يعملها التي ؤاتنب  عن تلك الت   عبارة

عمل لل ةعاته إيجابي  توق   تكون الذي البالط   فمثلا سلوكه،

 هحصول فرص من نتحس   سوف راسةالد   أن   يعتقد المدرسي  

 ةعام  ال عاتهمتوق   يكتسب الأفراد وبذلك دة،جي   علامات على

 على الحصول خلال ومن، حياتهم خلال قدراتهم حول

وك. لالس   هذا على بةالنتائج المترت   أو م،عزيز من المعل  الت  

(p489) 

 ةنظري   في( Bandura, 1986) باندورا حوض   وقد    

 بإكسا في امهم   تلعب دوراً  عاتوق  الت   أن   بالملاحظة معل  الت  

 بعد ده،بتقلي يقوم ثم   لوكالس   يلاحظ فلالط   لأن   دوره، فلالط  

ً - اشدينالر   دور ذلك يأتي  ز،تعزي في- الوالدين وخصوصا

 فإن   ةلوك إيجابي  الس   كانت نتائج فإذا لوك،الس   هذا عقاب أو

 لىإ ويميل لوك،الس   لهذا ةإيجابي   عاتتوق   يكتسب فلالط  

 ة؛لبي  س نتائجه كانت إذا اأم   في المستقبل، لوكالس   ذلك تكرار

عدم  إلى ويميل لوك،الس   لذلك ةسلبي   عاتتوق   رسيطو   هفإن  

 (.p391)تكراره. 

 ،ف  ص  ال داخل مينالمتعل   اتشخصي   ملتفه   ناأسلوب وهناك     

 عن مالمعل   نهايكو   التي على الانطباعات يعتمد الأول:

 .نحوهم سلوكه في انطباعاته لوتشك   ميه،متعل  

 اتلشخصي   ةالموضوعي   راسةعلى الد   يعتمد والثاني: 

 عوموض. لذلك مةمصم   أدوات فيها يستخدم التي مين،المتعل  

 المعلم فهم أسلوب الأول، الأسلوب هنا يتناول البحث

 هميف فحتى ؛انطباعاته طريق عن مينالمتعل   شخصياتل

 رفةغ داخل اتهموسلوكي   مينالمتعل   شخصية م طبيعةالمعل  

ً  فهو ؛راسي  الد   الفصل  نتتكو   التي عاتهتوق   على يعتمد غالبا

 حياته في ةعام   اسالن   مع عاملالت   في خبراته خلال من

 عاتهتوق   على والمعلم يعتمد ة،خاص   مينالمتعل   ومع اليومية،

 عاملهوت اهمإي   فهمه في الآخرين عن نهايكو   التي انطباعاته أو

  معهم، تعاملاته تسيير في مفيدة تكون معهم، وقد
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هم ف في للخطأ تعرضه هالأن   عليها؛ الاعتماد يمكنه لا هأن   إلا

 (.267، ص7662راسين. )حسان،الد  

 Teacher مالمعل   عاتوتوق   إدراكات أن   كما

perceptions and expectations  

 مع عامللت  ا وفي دريسالت   في طريقته اً علىقوي   ر تأثيراً تؤث  

 (.Emily، 2007) طلابه

 بغيين ما تصف   عبارات هي القادم للجيل العلوم ومعايير    

 ييرالمعا أن   بمعنى مه،تعل   نتيجة أداء   من الببه الط   يقوم أن

 أن كيف يجب وليس لابالط   ميتعل   أن يجب ماذا تصف  

 والهندسة العلوم من متكاملة في مجالات وذلك يتعلموا،

 رياض من المحتوى تشمل معايير وهي والتكنولوجيا،

 (.K-12) عشر انيالث   ف  الص   حتى الأطفال

 المتحدة الولايات في للبحوث القومي   المركز وقام    

(NRC )ةالأكاديمي  : مثل ساتالهيئات والمؤس   من عدد مع 

لمعلمي  ةالقومي   ةوالجمعي   ،(NAS) للعلوم ةالقومي  

 العلوم معايير ببناء ،(Achieve) مةومنظ   ،(NSTA)العلوم

 The next (Generation العلوم ملتعل   القادم للجيل

Science Standards )NGSS ةتعليمي   معايير وهي 

 وعاتالموض لمختلف شاملة ،رابطبالإثراء والت   تتسم جديدة

اً مي  تعلي مستوى الطلاب لجميع روتوف   راسية،الد   والمراحل

ً مرجعي   ً  ا  (271 ، ص2171 ،البقمي   مها) لائقا

 يف ثورة إحداث إلى القادم للجيل العلوم معايير وتهدف     

 صالالات ركائز: أربع ةي  على أهم   دتؤك   إذ العلوم، تعليم طرق

 ورةث  لل التام   كاملوالت   اقد،الن   فكيروالت   والإبداع عاونوالت  

 العلوم متعلي في الهندسة ودمج ة،عليمي  الت   ةمع العملي   ةقمي  الر  

 (.2 ، ص2171 والجير، العتيبي  )

 عاتّالأداءّفيّالعلوم:توق ّ

( K-12) القادم للجيل العلوم لمعايير ةالأساسي   المحاور     

 في الأفكار والممارسات من دةمحد   مجموعة على زترك  

 عق  والت   من الطلاب لتمكين عليموالت   العلوم والهندسة مجال

 ة،حياتهم اليومي   في تواجههم التي واهرالظ   من هائل بكم   

 ماحلس  وا ة،العلمي   للمعلومات موثوقة مصادر واختيار وتقييم

ّدراستهم. سنوات تنميتها لتجاوز بمواصلة لهم

   

 

   

ة لمي  للمعايير الع عام   وتستند هذه المعايير على إطار مفاهيمي  

  ف  لتعليم العلوم من مرحلة رياض الأطفال إلى الص  

وث للبح إعداده من المركز القومي   ، والذي تم  انوي  لث الث  الثا  

(NRC) 

 قد NGSS القادم للجيل العلوم معايير أن   متقد   مما ويتضح   

 ةلعملي  ا أثناء لابالط   من عالأداء المتوق   في ةنوعي   قلةن   أحدثت

 ة،انوي  الث   المرحلة إلى الأطفال رياض مرحلة من ةعليمي  الت  

 ىيسم  و رئيسة محاور ثلاثة على يرتكز المعايير مفهوم لأن  

 الممارسات: والثاني ،ةالمحوري   الأفكار: الأول المحور

 ,NGSS)املة. الش   المفاهيم :والثالث ة،والهندسي   العلمي ة

2013, 41 – 80)\\\ 

 :(NGSS)ّالعلومّعاتّالأداءّفيّمعاييرتوق ّّفلسفة

 تي:في الآ العلوم عات الأداء في معاييرتوق   ل فلسفةتتمث  

 يكون أن يجب التي الأداء عاتتوق   نتتضم   أن :الأداء-1

 هذه تحقيق يمكن حتى بها القيام على لاب قادرينالط  

ّ.المعايير

 لاثةالث الأبعاد بين تدمج أن يجب الأداء عاتتوق   أن  ّ:مجالدّ -2

ّالعلوم. ملتعل  

ّماسكالت ّ-3  في عةالمتوق   الأداءات من مجموعة كل   أن  :

 ومتصلة مترابطة أن تكون يجب والهندسة العلوم محتوى

 قةابالس   العلوم معايير في نةالمتضم   الأخرى الأفكار مع

 تشمل يوالت ولةللد   ةالعام   ة، والمعاييرالعلمي   قافةومعايير الث  

 ياضيات.والعلوم والر   غةالل   مهارات

 لومللع ةالعملي   الممارسة أي لاثة:الث ّّالأبعادّبينّكاملالت ّ-4

 كل يف املةالش   ةالعلمي   ة والمفاهيمالأساسي   والأفكار والهندسة

 .منفصلة تدريسها من بدلاً  والتقييم، دريسالت   من

 موالفه ،الثري موالن   ودعم لتعزيز المستمر:ّالتقييم-5

: يمالتقي لاب، ويشملالط   لدى علمالت   أبعاد لجميع قالمنس  

 ن،حسانيبدرية ). اتي  والذ   هائي  والن   ،كويني  والت   ،القبلي  

2179، 621-527.) 

 ابقةراساتّالسّ الدّ 

ّم(:2000)دراسةّالبسيونيّ -1

لاب عات الط  ف على توق  عر  راسة إلى الت  هدفت هذه الد      

 ة في ي  دريسمين بالنسبة لكفاءتهم في أداء المهارات الت  المعل  
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المنهج  ة. واستخدمعودي  ة الس  ة بالمملكة العربي  ة البدني  ربي  الت  

 ب لاراسة من جميع الط  ن مجتمع الد  ، وتكو  المسحي   الوصفي  

( 21نة من )ة مكو  مين بعرعر، وعين  ة المعل  مين بكلي  المعل  

 م، واستخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات.طالب/معل  

ّراسةّالآتي:وأظهرتّنتائجّالدّ 

مين في قدراتهم على أداء لاب المعل  انخفاض ثقة الط   -

 د.م الجي  عل  سس الت  بمراعاة أ   ةدريسي  المهارات الت  

مين في قدراتهم على أداء المهارات لاب المعل  زيادة ثقة الط   -

 ة.ة بالمهنة الخاص  خصي  فات الش  ة الص  ة بتنمي  دريسي  الت  

ة ي  ة بأهم  دريسي  مين في أداء المهارات الت  ثقة الطلاب المعل   -

 روس وتنفيذها لتحقيق أهداف المنهج.تخطيط الد  

مين بالنسبة لأداء المهارات لاب المعل  عات الط  توق   -

لاب في زيادة ة بتكوين علاقات حسنة مع الط  دريسي  الت  

 مستمرة، والأنشطة خارج الفصل كانت منخفضة.

ءتهم عاتهم بالنسبة لكفامين وتوق  لاب المعل  تبلورت آراء الط   -

ّ.ةدريسي  وقدرتهم على تنفيذ معظم الأهداف ومهاراتها الت  

 م(:2005دراسةّهاديّ)-2

الاتجاه نحو مهنة  راسة إلى تطوير مقياسي  الد   هدفت هذه     

ا منهم ، ومعرفة مدى إسهام كل  دريس والاتزان الانفعالي  الت  

منهج واستخدم الم. للطالب المعل   ؤ بالأداء الأكاديمي  نب  في الت  

مقياس الاتجاه نحو مهنة الأداة من ن تكو  تو، الوصفي  

ن مجتمع ، ويتكو  مقياس الاتزان الانفعالي  و ،دريسالت  

نة ة بجامعة الكويت، والعي  ربي  ة الت  راسة من جميع طلبة كلي  الد  

إناثا( من  226ذكورا، و 79طالبا وطالبة ) 214نة من مكو  

 .ة بجامعة الكويتة التربي  الملتحقين بكلي  

ّالآتي:ّراسةالدّ ّوأظهرتّنتائج

في درجات الاتجاه نحو عدم وجود فروق بين الجنسين  -

 .دريس والاتزان الانفعالي  مهنة الت  

وكل من الاتجاه  ،راكمي  ل الت  ة بين المعد  وجود علاقات دال   -

 والاتزان الانفعالي. ،دريسنحو مهنة الت  

 

 زان الانفعالي  دريس والات  علاقة الاتجاه نحو مهنة الت   أن   -

 مرتفعة.

دريس والاتزان أسهمت درجات الاتجاه نحو مهنة الت   -

 ؤ بالأداء الأكاديمي  نب  في الت   نوي  امع درجات الث   الانفعالي  

 .مالب المعل  للط  

 م(:2010عطاريّ)ّدراسة-3

عات طلبة جامعة ي توق  راسة إلى تقص  الد  هذه هدفت      

لبة قها من منظور الط  ومدى تحق  ، اليرموك من الجامعة

 جتمع ن م، وتكو  التحليلي   واستخدم المنهج الوصفي  أنفسهم. 

 نةراسة من جميع طلاب وطالبات جامعة اليرموك، والعي  الد  

راسة أداة الد  طالباً من جامعة اليرموك، و 299ة من قصدي  

 للتوق عات، والث انيأحدهما  شق ين:استبانة من عبارة عن 

عة على خمسة فقرة موز   21نة من قها. وهي مكو  لمدى تحق  

والعلاقة مع  ،والمكتبة ،الأكاديمي محاور هي: الأداء

 الأنشطة. وأخيراً  ،والطلبة الأساتذة،

 راسة الآتي:الد  نتائج وأظهرت  

متوسطات مدى تحققها كانت وأن متوسطات التوقعات  -

 معتدلة على الأداة ككل وكذلك على المحاور الخمسة.

الأداء الأكاديمي والمكتبة جاءا في المقدمة من حيث أن   -

 الأنشطة. ات وأخيراً التوقع

بينما الأداء ، قحق  اختلاف الترتيب من حيث مدى الت   -

ني من االث  وعات وق  في المرتبة الأولى من حيث الت   الأكاديمي  

 الأنشطة في نهاية القائمة. ق. فيما تظل  حق  حيث الت  

ق حق  ط الت  لبة كان أعلى من متوس  عات الط  متوسط توق   أن   -

 ،والمكتبة ،وعلى محاور الأداء الأكاديمي   ،على الأداة ككل  

محور على بعكس ذلك  ،والعلاقة مع الأساتذة والطلاب

ط ق أعلى من متوس  ق  ط التح  الأنشطة حيث كان متوس  

 عات.وق  الت  

إلا على في الفروق ة لالة الإحصائي  لم تصل درجة الد   -

 .والمكتبة ،محوري الأداء الأكاديمي  

ّم(:2011)دراسةّهارونّ-4

مات عات معل  استقصاء توق   ىراسة إلالد  هذه هدفت     

 –ة الاجتماعي   مهاراتالحول  ف  مات الص  ومعل  ، وضةالر  

. ىة الأوللاثالصفوف الث   لبة فية اللازمة لنجاح الط  الانفعالي  

 معرفة فيما إذا كان هناك فروق في  ىراسة إلكما هدفت الد  
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 –ة ة المهارات الاجتماعي  ي  بأهم   قةمات المتعل  عات المعل  توق  

 مة )معلمة روضة، ر مستوي المعل  ة تبعاً لمتغي  الانفعالي  

ة، ة )حكومي  عليمي  سة الت  ( ونوع المؤس  ومعلمة صف  

سة ران مجتمع الد  ، وتكو  واستخدم المنهج الوصفي   ة(.وخاص  

نة نت عي  وقد تكو   مة،( معل  972مات الروضة )من جميع معل  

مة ( معل  16) حو التالي:مة على الن  ( معل  296) راسة منالد  

راسة من نت أداة الد  وتكو   .مة صف  ( معل  761روضة )

 الاستبانة.

ّالآتي:ّراسةنتائجّالدّ ّأظهرتوقدّ

ة الاجتماعي  ن بدور المهارات دوضة يعتقمات الر  معل   أن   -

 .ف  مات الص  أكثر من معل   م المدرسي  عل  في الت   ةالانفعالي  

كبر أة ي  قد أعطين أهم   ف  وضة والص  مات الر  أن معل   -

مقارنة بمهارات توكيد ، اتعاون وضبط الذ  لمهارات الت  

 ا  احصائي  ة وجود فروق دال   ىأيضا أشارت النتائج إل، اتالذ  

(a< 0.01) ة سات الخاص  مات المؤس  عات معل  توق   في

ة ة المهارات الاجتماعي  ي  ة حول أهم  سات الحكومي  والمؤس  

 ة.ص  عليم الخاسات الت  م ولصالح مؤس  عل  ة في الت  والانفعالي  

ّم(:2012دراسةّالتحّ)-5

ف على الفروق بين الأفراد عر  راسة إلى الت  هدفت هذه الد      

ي المهام ع الأداء فتوق   :ريتبعاً لمتغي   في تحصيلهم الأكاديمي  

 ،واستخدم المنهج الوصفي   ة للإنجاز.افعي  والد  ، ةالمستقبلي  

راسة من جميع طلبة جامعة آل البيت ن مجتمع الد  وتكو  

( 211نة من )نة مكو  اختيرت عي  ( طالباً وطالبة، و77215)

طالب وطالبة من طلاب جامعة آل البيت، نصفها من الذكور 

ة نة العشوائي  بطريقة العي   ،والنصف الآخر من الإناث

ت اات الجامعة وجميع المستوية، يمثلون جميع كلي  الطبقي  

ع الأداء في المهام مقياس توق   نت الأداة منوتكو  ة، راسي  الد  

راسة لد  انتائج أظهرت ومقياس دافع الإنجاز، وقد ، ةالمستقبلي  

 الآتي:

ة بين الأفراد ذوي وجود فروق ذات دلالة إحصائي   -

ضة عات المنخفوق  والأفراد ذوي الت  ، ة لأدائهمعات العالي  وق  الت  

 .ةعات العالي  وق  الأفراد ذوي الت  لصالح ، لأدائهم

 ةي  الدافعة بين الأفراد ذوي فروق ذات دلالة إحصائي   وجود -

ة المنخفضة للإنجاز افعي  والأفراد ذوي الد  ، ة للإنجازالعالي  

 .ة للإنجازة العالي  افعي  لصالح الأفراد ذوي الد  

 

 

 فاعل بينللت   ىعزة ت  فروق ذات دلالة إحصائي  عدم وجود  -

 .ة للإنجازافعي  والد   ،ع الأداءر توق  متغي  

ّم(:2014الصالحّ)ّدراسة-6

 عاتف على مدى ملائمة توق  عر  راسة إلى الت  الد   هذه هدفت    

ي ودورها ف ،كأحد أساليب تقويم الأداء ؛لبة لتقديراتهمالط  

واستخدم المنهج مراقبة وتوكيد الجودة في جامعة الجوف. 

تي لي  ك  راسة من جميع طلبة د  ، ومجتمع الالتحليلي   الوصفي  

 ،ة في جامعة الجوفة والإنساني  والعلوم الإداري  ، ةربي  الت  

 الت ربي ة،تي لي  ( طالبا وطالبة من ك  251من )نة مكو   نةعي  و 

داة ن أوتتكو   ة في جامعة الجوف.ة والإنساني  والعلوم الإداري  

 الآتي:وأظهرت النتائج  راسة من الاختبار.الد  

 ةوالعلوم الإداري  ، ربيةتي الت  لي  فروق لدى طلاب ك  وجود  -

(، وكان اتجاه الفروق لصالح 1017ة عند مستوى )والإنساني  

 .عة قبل الاختباراتتقديراتهم المتوق  

( 1017ة عند مستوى )ربي  ة الت  وجود فروق لدى طلاب كلي   -

 عة قبل الاختبارات.قديرات المتوق  لصالح الت  

ة ربي  في قسم الت  ة ربي  ة الت  كلي  ب وجود فروق لدى طلا -

 وقسم المناهج وطرق، فسة وعلم الن  ربي  وقسم الت  ، ةالخاص  

( وكان اتجاه الفروق لصالح 1017دريس، عند مستوى )الت  

عة قبل الاختبارات، على وجود فروق في قديرات المتوق  الت  

(، حيث 1017كور عند مستوى )لاب الذ  وع لصالح الط  الن  

ة ي  ربعاتهم أعلى من الإناث في قسمي الت  توق  كان متوسط 

ة في قسم فس، ولم تكن هناك فروق دال  وعلم الن  ، ةالخاص  

 دريس.الت  المناهج وطرق 

ّم(:2012دّ)ي ّدراسةّالسّ -7

ؤ بالأداء في جوانب إعداد نب  راسة إلى الت  الد   هذه هدفت     

 اديمي  الجانب الأك – قافي  ، الجانب الث  ربوي  م )الجانب الت  المعل  

ة م( وذلك من خلال نظري  مجموع جوانب إعداد المعل   –

ف مستوى كما هدفت إلى تعر  ، دةجاردنر للذكاءات المتعد  

ص من تخص   لاب في كل  دة لدى الط  كاءات المتعد  الذ  

ن مجتمع ، وتكو  واستخدم المنهج الوصفي  صات. خص  الت  

وقد ، جامعة المنيا ةربي  ة الت  كلي  راسة من جميع طلبة الد  

( طالبا وطالبة بالفرقة 7196راسة من )نة الد  نت عي  تكو  

مة بترجن الأداة وتتكو  ة جامعة المنيا، ربي  ة الت  الأولى كلي  

 .دةكاءات المتعد  مقياس الذ  



 

 
 
 

 

  3202يناير  –المجلد الأول العدد الأول  المجلةّ الدّوليةّ للبحث والتطّوير الترّبويّ 

23 

ّ

ّ:ماّيليراسةّنتائجّالدّ ّوأظهرت

 نةلاب عي  دة لدى الط  كاءات المتعد  مستوى الذ  ب ؤنب  الت   -

 ط ومرتفع.تراوح بين متوس  راسة الد  

ة مفي مقد   كاء الاجتماعي  والذ   ،خصي  كاء الش  الذ  ؤ بنب  الت   -

 كاء المكاني  كاءات شيوعا، والذ  أنواع الذ   رتيب كأكثرالت  

ب أغلب الأنواع شيوعا لدى طلا   والذكاء الطبيعي أقل  

 صات.خص  الت  

 من خلال أنواع ربوي  ؤ بالأداء في الجانب الت  نب  يمكن الت   -

 ص تعليم أساسي  : تخص  كاء المنطقي  الية: )الذ  كاءات الت  الذ  

 غةص: الجغرافيا والل  : تخص  غوي  ل  كاء المواد(، )الذ  

، عي  راعليم الز  ص: الت  : تخص  كاء الاجتماعي  ة(، )الذ  العربي   

 .لغة عربية( عليم الأساسي  ، والت  والبيولوجي  

 من خلال أنواع قافي  الجانب الث  ؤ بالأداء في نب  يمكن الت   -

ص: الجغرافيا : تخص  كاء المنطقي  الية: )الذ  كاءات الت  الذ  

ة غص: الل  : تخص  غوي  كاء الل  مواد(، )الذ   عليم الأساسي  والت  

لغة  ساسي  عليم الأ، الت  ة، البيولوجي  غة الفرنسي  ة، الل  الإنجليزي  

ة غء، الل  ص: الفيزيا: تخص  بيعي  كاء الط  إنجليزية(، )الذ  

ص: : تخص  كاء الموسيقي  ة(، )الذ  غة الإنجليزي  ة، الل  الفرنسي  

 الجغرافيا(.

 من خلال أنواع ؤ بالأداء في الجانب الأكاديمي  نب  يمكن الت   -

ص: الجغرافيا، : تخص  كاء المنطقي  الية: )الذ  كاءات الت  الذ  

: ي  كاء الطبيععلوم(، )الذ   مواد، تعليم أساسي   تعليم أساسي  

ص: : تخص  كاء المكاني  (، )الذ  راعي  عليم الز  ص الت  تخص  

 مواد(. تعليم أساسي  

لال م من خؤ بالإداء في جميع جوانب إعداد المعل  نب  يمكن الت   -

يا، ص جغراف: تخص  كاء المنطقي  الية: )الذ  كاءات الت  أنواع الذ  

ة، ص: لغة عربي  : تخص  غوي  كاء الل  مواد(، )الذ   أساسي  

: تخصص: فيزياء، أساسي علوم، بيعي  كاء الط  لذ  فيزياء(، )ا

: خصي  كاء الش  ، والذ  كاء الموسيقي  تعليم زراعي(، )الذ  

زياء، علوم، في ص: أساسي  : تخص  كاء الحركي  للفيزياء(، )الذ  

ّ(.ةلغة عربي  

ّ:ابقةالسّ ّراساتالدّ ّعلىّعليقلت ّا

ّ:الاتفاقّأوجه-أ

(، دراسة 2111، )البسيوني  دراسة  معة راسة الحالي  الد   تتفق 

 (، ودراسة 2171)عطاري،  دراسة(، و2114)هادي، 

 

(، ودراسة 2172(، ودراسة )التح، 2177)هارون، 

ع الأداء. ( في توق  2176د، ي  (، ودراسة )الس  2175)الصالح، 

(، 2111، دراسة )البسيوني   معة راسة الحالي  الد   تتفقوأيضاً 

ة. كما دريسي  الممارسات الت  (، في 2114دراسة )هادي، 

(، 2111، دراسة )البسيوني   معة راسة الحالي  الد   تشترك

(، 2171)عطاري،  دراسة(، و2114دراسة )هادي، 

(، 2172(، ودراسة )التح، 2177ودراسة )هارون، 

 (، 2175ودراسة )الصالح، 

ما ، بين(، في استخدام المنهج الوصفي  2176د، ي  ودراسة )الس  

(، في استخدام المنهج 2111، راسة )البسيوني  تتفق معها د

(، 2171دراسة )عطاري، ، في حين المسحي   الوصفي  

(، استخدمتا المنهج الوصفي  2175ح، ودراسة )الصال

 ،دراسة )البسيوني   معة راسة الحالي  الد   تتفق. والتحليلي  

(، ودراسة )هارون، 2171)عطاري،  دراسة(، و2111

ة. راستبانة أداة لجمع بيانات الد  (، في استخدام الاس2177

(، 2111، دراسة )البسيوني   معة راسة الحالي  الد   تتفقكما 

راسة نة الد  (، في مكان تطبيق عي  2175ودراسة )الصالح، 

 ة.ة السعودي  بالمملكة العربي  

ّ:الاختلافّأوجه-ّب

 دراسة(، و2114دراسة )هادي،  معراسة الحالية الد   تختلف

(، ودراسة 2177(، ودراسة )هارون، 2171)عطاري، 

(، ودراسة 2175(، ودراسة )الصالح، 2172)التح، 

 .المسحي   (، في عدم استخدام المنهج الوصفي  2176د، ي  )الس  

(، 2111، دراسة )البسيوني   معة راسة الحالي  الد   تختلفو

(، 2171)عطاري،  دراسة(، و2114دراسة )هادي، 

(، 2172(، ودراسة )التح، 2177ودراسة )هارون، 

( في 2176(، ودراسة )السيد، 2175ودراسة )الصالح، 

سة راالد   راسة. كما تختلفمع الد  تمين مجعدم استخدام المعل  

(، 2172(، ودراسة )التح، 2114دراسة )هادي،  معة الحالي  

ستبانة أداة ( في عدم استخدام الا2176د، ي  ودراسة )الس  

راسة، حيث استخدم المقياس، ودراسة لجميع بيانات الد  

(، استخدم الاختبار أداة لجمع البيانات. 2175)الصالح، 

(، 2111، دراسة )البسيوني   معة راسة الحالي  الد   وتختلف

(، 2114م، بينما دراسة )هادي، الب/ المعل  حيث المجتمع الط  

(، 2172تح، (، ودراسة )ال2171)عطاري،  دراسةو

 (، ودراسة 2175ودراسة )الصالح، 
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( حيث المجتمع طلاب وطالبات، بينما دراسة 2176)السيد، 

  مات. كما تختلف(، حيث المجتمع معل  2177)هارون،

(، حيث 2111، دراسة )البسيوني   معة راسة الحالي  الد  

(، 2114المجتمع كلية معلمين، بينما دراسة )هادي، 

(، 2172(، ودراسة )التح، 2171)عطاري،  دراسةو

( حيث 2176د، ي  (، ودراسة )الس  2175ودراسة )الصالح، 

(، حيث 2177المجتمع في الجامعات، بينما دراسة )هارون،

 المجتمع روضة.

ّالفصلّالثالث

 راسةإجراءات الد  

ّراسة:منهج الدّ 

ا؛ ة لتحقيقهراسة الحالي  استناداً إلى الأهداف التي سعت الد  

  راسة هو المنهج الوصفي  المنهج المستخدم في هذه الد   فإن  

؛ وذلك (Survey Descriptive Method)( )المسحي  

اهرة لملاءمته لموضوعها وأهدافها، التي سعت لدراسة الظ  

وع من ذلك الن  "ه م( بأن  2172اف )فه العس  في الواقع، ويعر  

 بواسطة استجواب جميع أفراد مجتمع البحوث الذي يتم  

  .راسةالد  

 

اهرة المدروسة نة كبيرة منهم؛ بهدف وصف الظ  البحث أو عي  

من حيث طبيعتها ودرجة وجودها فقط، دون أن يتجاوز ذلك 

 (.716)ص "إلى دراسة العلاقة أو استنتاج الأسباب مثلاً 

ّراسة:مجتمع الدّ 

 يف العلوم ة في جميع معلميالحالي   راسةالد   مجتمع ليتمث  

لفي بمدينة طةالمتوس   المرحلة   ي  راسخلال الفصل الد  ، الزُّ

 مجتمع حجم بلغ وقد ه،7552-7557الأول من العام 

ل ة التي حصسمي  ة الر  ، )وفاقاً للإحصائي  امعلم( 71راسة )الد  

لفيعليم بمحافظة عليها الباحث من إدارة الت    (.الزُّ

ّراسة:نة الدّ عيّ 

استخدم ، امعلم( 71راسة البالغ )مجتمع الد   ةلمحدودي  نظراً 

امل، أي دراسة جميع أفراد الباحث أسلوب الحصر الش  

ق أداة دراسته الباحث طب   نة، بمعنى أن  المجتمع دون أخذ عي  

 راسة.على جميع أفراد مجتمع الد  

الحصول على  أفرادها، تم  راسة على بعد توزيع أداة الد  

 راسةالد   أفراد كامل من( ٪711) بنسبة ( استجابة71)

ً  عينموز   ( يوضح 7الدراسة، والجدول رقم ) راتلمتغي   وفقا

ذلك.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غيرالمت ّ ةصنيفي ّالمستوياتّالت ّ  اركرّ الت ّ  سبةالن ّ   
 

 المؤهل العلمي  
 42.4 14 بكالوريوس
 11.4 2 ماجستير
 5.5 1 دكتوراه
٪111 11 المجموع  

 
المؤهلطبيعة   

 54.1 11 تربوي  
 5.5 1 غير تربوي  
٪111 11 المجموع  

 
ةدريبي  الدورات الت    

دورات 5أقل من   3 11.1 
دورات 5أكثر من   14 42.4 

٪111 11 المجموع  
 

 سنوات الخبرة
 

سنوات 11-5من   4 23.5 
سنوات 11أكثر من   13 11.5 

٪111 11 المجموع  
رسةنوع المد    111.1 11 حكومية 

٪111 11 المجموع  
 

ةنوع المنص    
 

 11.1 12 مدرستي
 11.1 3 بوابة المستقبل

 11.4 2 أخرى
٪111 11 المجموع  

 

راتهالمتغي ّّا ّوفقّراسةأفرادّالدّ ّ(ّتوزيع1جدولّرقمّ)  
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 (ّماّيلي:1يظهرّمنّالجدولّ)

 راسةالد  أفراد  : يظهر أن  العلمي  ر المؤهل متغي   

 هم اللذين مؤهلهم العلمي  الأكثر تكراراً 

حملة تكراراً  بينما الأقل   ٪42.4بنسبة  بكالوريوس

 .٪5.5بنسبة  كتوراهالد  

الأكثر  راسةالد  أفراد  : يظهر أن  ر طبيعة المؤهلمتغي   

بينما  ٪54.1بنسبة  الذين طبيعة مؤهلهم تربوي  تكراراً 

 .فقط طبيعة مؤهلهم غير تربوي   ٪. 5 ةالبقي  

 راسةالد  أفراد  : يظهر أن  ةدريبي  ورات الت  ر الد  متغي   

دورات  5أكثر من هم الحاصلين على الأكثر تكراراً 

 حاصلين على أقل   ٪11.1بينما نسبة  ٪42.4بنسبة 

دورات. 5من   

 الأكثر راسةالد  أفراد  : يظهر أن  ر سنوات الخبرةمتغي   

 سنوات 11أكثر من ذين سنوات خبرتهم هم التكراراً 

 سنوات خبرتهم أقل   ٪23.5بينما نسبة  ٪11.5بنسبة 

 .سنوات 11من 

 راسةالد  أفراد جميع  : يظهر أن  ر نوع المدرسةمتغي   

 .٪111بنسبة  ةبالمدارس الحكومي  

الأكثر  راسةالد  أفراد  : يظهر أن  ةر نوع المنص  متغي   

بينما  ٪11.1بنسبة يستخدمون منصة مدرستي تكراراً 

 .٪11.4بنسبة  يستخدمون منصات أخرىالأقل تكراراً 

 راسة:الدّ اةّأد

استخدم الباحث الاستبانة كأداة لجمع البيانات، بناء على 

راسة وأسئلتها ومنهجها وطبيعة موضوعها، أهداف الد  

 عه، ونظراً لملائمتها راسة وتنو  ونظراً لاختلاف مجتمع الد  

رق في جمع البيانات من ها أفضل الط  ة، ولأن  راسة الحالي  للد  

قام الباحث بتصميم الاستبانة بعد مراجعة راسة، وقد أفراد الد  

ابقة وتوصيات المؤتمرات، راسات الس  والد   ظري  لإطار الن  ا

 .ةة والعالمي  ة والعربي  دوات المحلي  والن  

 نت الاستبانة من جزأين وهما:وقد تكوّ 

ة: وهذا الجزء البيانات الأولي  اشتمل على ّالجزءّالأول: .أ

ن م  راسة والتي تتضة للد  رات المستقل  ق بالمتغي  يتعل  

فراد ة لأقة بالخصائص الديموغرافي  رات المتعل  المتغي  

، طبيعة المؤهل، لة في )المؤهل العلمي  راسة ممث  الد  

، سنوات الخبرة، نوع المدرسة، نوع ةدريبي  ورات الت  الد  

 ة(.المنص  

ّالث ّ .ب : محوراني على احتوى الجزء الث   ني:االجزء

 بعد عن ةدريسي  الت   الممارسات في الأداء عاتتوق  

لى عوهو يشتمل  طةالمتوس   المرحلة في العلوم لمعلمي

 .ة( عبار14)

ج المتدر   باعيالر   (Likert Scaleد مقياس ليكرت )حد   كما

ر ولتسهيل تفسي في محاورها، كمقياس لعبارات الاستبانة

النتائج استخدم الباحث الأسلوب التالي لتحديد مستوى 

إعطاء وزن للبدائل: بالإجابة على بدائل المقياس، وذلك 

، 2= طة رة بدرجة متوس  متوف  ، 5=  رة بدرجة كبيرةمتوف  )

(، كما يتضح 7= رةغير متوف  ، 2= رة بدرجة ضعيفة متوف  

تلك الإجابات إلى ف الباحث صن   (، ثم  2من الجدول رقم )

 مستويات متساوية المدى عن طريق المعادلة الآتية: ةأربع

عددّبدائلّالمقياسّ÷ّقيمة(ّّأقل-قيمةطولّالفئةّ=ّ)أكبرّ

(ّ=4-1ّ÷ّ)4ّ=(0.75)ّ

(2)ّرقمّجدول  

 لمقياسّليكرتّالخماسيّ ّاقّ اوفّهاراسةّوحدوددرجاتّفئاتّمعيارّنتائجّالدّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رجةالدّ  طفئةّالمتوسّ  معيارّالحكمّعلىّالنتائج   

 إلى من

رة بدرجة كبيرةمتوف   4  3.21 4.11 

طةرة بدرجة متوس  متوف   3  2.51 3.25 

رة بدرجة ضعيفةمتوف   2  1.11 2.51 

رةغير متوف   1  1 1.15 

 



 

 
 
 

 

  3202يناير  –المجلد الأول العدد الأول  المجلةّ الدّوليةّ للبحث والتطّوير الترّبويّ 

26 

 

 ومدىة(، ة، غير مهم  ة )مهم  ي  )منتمية، غير منتمية(، والأهم  

 ظاتو، وفي ضوء تلك الملحراسةالد   للمحور محل  متها ءملا

واستبعد العبارات غير  ،عبارات الاستبانة الباحث عدل

 .المناسبة أو تعديل موقعها

ديلات عقام الباحث بكتابة الاستبانة مع مراعاة الت   ذلكبعد 

 ها.قت بة التي طب  هائي  المقترحة لتصبح في صورتها الن  

 Internal consistently)اخليّالدّ ساقّصدقّالات ّ .أ
Validity:) 

راسة قام الباحث الد  لأداة  اهري  دق الظ  د من الص  أك  بعد الت  

ً وعلى بيانات عي  ميداني   ابتطبيقه باحث القام وراسة، نة الد  ا

ق من صدق المقياس عن طريق حساب معامل ارتباط حق  بالت  

ن بي  و (Person's Correlation Coefficient)بيرسون 

 ة للمحور.رجة الكلي  عبارة من العبارات والد   رجة لكل  الد  

 

ّراسة:صدقّأداةّالدّ 

 ةة لتقنين المقياس، توافر خاصي  أحد الأسس العلمي   إن  

، والتي تعني كما ذكر القحطاني، (Validity)دق الص  

(: "إلى أي درجة يقيس 221ه، ص7527وآخرون )

ق ق  حشيء غير ذلك"، وللت   المقياس ما صمم لقياسه فعلاً، ولا

راسة قام الباحث باستخدام طريقتين على من صدق أداة الد  

 :الآتيحو الن  

 :للأداة (External Validity)ّاهريّ الظّ  دقالصّ  .ب

راسة في قياس ما وضعت ف على مدى صدق أداة الد  عر  للت  

مين مجموعة من المحك  لقياسه قام الباحث بعرضها على 

، وقد أرفق الباحث الخبرة والاختصاصمن ذوي والخبراء 

ً يتضم   راتها، راسة ومتغي  لأهداف الد   موجزن بالأداة خطابا

أي فيها من وطلب إليهم دراسة الأداة، وإبداء الر  ومحورها، 

 )واضحة، غير واضحة(، والانتماء  وضوح الفقرات حيث:

(3جدولّرقمّ)  

عدب ّّعنّةدريسي ّالت ّّالممارساتّفيّالأداءّعاتمعاملاتّارتباطّبيرسونّلمحورّتوق ّ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( فأقل  1.17ة )لالة الإحصائي  ى الد  عند مستو ** دال  

عبارة  : قيم معامل ارتباط كل  (، أن  2يتضح من الجدول رقم )

عند مستوي  ة إحصائيا  من العبارات مع المحور موجبة ودال  

( فأقل مما يدل على صدق اتساقها وصلاحيتها 1.17الدلالة )

 للتطبيق.

 (:Reliability)أداةّالدراسةّثباتّ

 

 

 

 

 

الواجب  الخواص   من أهم   (Reliability) باتخاصية الث   دُّ عت  

روع في تطبيقه؛، قبل الش  توافرها في المقياس العلمي  

العبارةرقمّ العبارةرقمّ معاملّالارتباط   معاملّالارتباط 
7 1.995**  6 1.192**  

2 1.192**  71 1.962**  

2 1.926**  77 1.615**  

5 1.141**  72 1.144**  

4 1.162**  72 1.927**  

9 1.221**  75 1.469**  

1 1.969**  74 1.922**  

2 1.222**  79 1.196**  

 
المقصود بثبات الاستبانة أن تعطي النتائج نفسها تقريباً و

في  مهنفسأة على الأشخاص ر تطبيقها أكثر من مر  لو تكر  

 مماثلة.ظروف 

راسة عن طريق بحساب ثبات أداة الد   قام الباحثوقد 

، عن (cronbach,s Alpha(α)معادلة ألفا كرونباخ )

 راسة.لأداة الد   بات الكلي  حساب قيمة الث   طريق

 

العباراتعددّ  باتالث ّ   

بعد عن التدريسية الممارسات في الأداء محور توقعات ثبات  72 1.621 

 

(4جدولّرقمّ)  
عد(ب ّّعنّةدريسي ّالت ّّالممارساتّفيّالأداءّعاتراسةّ)توق ّمعاملّألفاّكرونباخّلقياسّثباتّأداةّالدّ   
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: معامل الث بات العام  5يتضح من الجدول رقم ) ( أن 

عد ب   عن الت دريسي ة الممارسات في الأداء لمحور توق عات

(، وهذا يدل  على أن  الاستبانة تتمت ع 1.62عال  حيث بلغ )

بدرجة عالي ة من الث بات يمكن الاعتماد عليها في الت طبيق 

 الميداني  للد راسة.

 :الإحصائيةّ الأساليب

لتحقيق أهداف الد راسة وتحليل البيانات التي جمعها  

ة ن الأساليب الإحصائي  الباحث، فقد استخدم الباحث عدداً م

المناسبة باستخدام الحزم الإحصائي ة للعلوم الاجتماعي ة، 

، وذلك بعد أن (SPSS)والتي يرمز لها اختصاراً بالرمز 

تم  ترميز البيانات وإدخالها إلى الحاسب الآلي، ثم  استخرج 

الباحث النتائج وفقاً للتكرارات، والن سب المئوي ة والمتوس ط 

(؛ Weighted Meanوزون )المرجح( )الحسابي  الم

؛ )متوس ط متوس طات (Mean)والمتوس ط الحسابي  

 Standard)العبارات(، والانحراف المعياري  

Deviation) ألفا كرونباخ ؛ معامل الث بات

(cronbach,s Alpha(α)) ؛ 

 

 Person's Correlation)ومعامل ارتباط بيرسون   

Coefficient) اختبارات ،  لقياس صدق الاتساق الداخلي 

(Independent Sample T-test)دلالة لتوضيح ؛ 

ً  الد راسة أفراد إجابات في الفروق  اختلاف إلى طبقا

 فئتين. إلى تنقسم التي متغي راتهم

ابع ّالفصلّالر 

ّنتائجّالد راسةّومناقشتهاّوتفسيرها

د الد راسة على تساؤلاتها، سيتمُّ عرض إجابات أفرا

ومناقشتها وفاقاً للمنهجي ة العلمي ة، عن طريق قراءة الت حليل 

الإحصائي  للقيم من المتوس طات، والانحرافات المعياري ة، 

والاختبارات الإحصائي ة، وتفسيرها وفيما يأتي عرض 

ً لأسئلة  نتائج الد راسة وتفسيرها ومناقشتها مرت بة وفقا

 الد راسة:

 :الأولّومناقشتهاّوتفسيرهاّؤالالسّ تائجّالمتعل قةّبالن

 توق عات مراعاة درجةعلى الآتي: "ما  الأولؤال الس   نص  

 يف العلوم لمعلمي ب عد عن الت دريسي ة الممارسات في الأداء

لفي بمدينة المتوس طة المرحلة  ؟"الزُّ

 

 
 (5جدولّرقمّ)

ّفيّالأداءّعاتتوق ّّمراعاةّراسةّعلىّدرجةةّلإجاباتّأفرادّالدّ والانحرافاتّالمعياري ّةّطاتّالحسابي ّالمتوسّ 

ّعدب ّّعنّةدريسي ّالت ّّالممارسات
 

العبارةّنصّ  الرقم طّالمتوسّ  

 الحسابيّ 
الانحرافّ

 المعياريّ 
وافردرجةّالت ّ الرتبة  

لاب.م الدعم المناسب لجميع الط  م المعل  يقد   1 طةمتوس   9 1.946 2.65   

العلوم في طلابه. م على غرس حب   يعمل المعل   2 طةمتوس   2 1.127 2.72   

عد.دريس عن ب  لاب بالإجابات أثناء الت  يشارك الط   3  كبيرة 7 1.112 2.24 

علم.لاب على الت  م جميع الط  ع المعل  يشج   4 طةمتوس   2 1.241 2.72   

 متوسطة 5 1.167 2.11 يتفاعل المعلم مع جميع الطلاب. 5

 ضعيفة 75 1.669 2.24 يتابع المعلم أداء كل طالب. 6

 متوسطة 71 1.215 2.42 يشرك المعلم جميع الطلاب في حل التمارين. 7

 متوسطة 71 1.215 2.42 يقدم المعلم أنشطة متنوعة تناسب جميع الطلاب. 8

 متوسطة 4 7.111 2.11 يستمع المعلم لاستفسارات جميع الطلاب. 2

 متوسطة 6 1.612 2.19 يعطي المعلم الطالب الوقت الكافي للتفكير. 10
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لاب ة في مستويات الط  م الفروق الفردي  يراعي المعل   11

ة.راسي  الد    
 ضعيفة 72 1.164 2.57

لاب.م بين الط  عل  م اختلاف أنماط الت  يراعي المعل   12  ضعيفة 71 1.647 2.72 

لاب الموهوبين.ة للط  م برامج إثرائي  م المعل  يقد   13  ضعيفة 77 1.172 2.57 

م المناسبة له.عل  طالب بمصادر الت   م كل  د المعل  يزو   14  ضعيفة 79 7.791 2.26 

اً عن ذواتهم.مين مفهوماً إيجابي  م لدى المتعل  يبني المعل   15 طةمتوس   1 1.266 2.65   

مين.ة عن أداء المتعل  عات عالي  م بتوق  ك المعل  يتمس   16  ضعيفة 72 1.129 2.24 

قويم.م في استخدام أساليب الت  ع المعل  ينو   17 طةمتوس   2 1.426 2.22   

طالب. لكل  م تغذية راجعة م المعل  يقد   18  ضعيفة 74 7.141 2.24 

 في الأداء عاتتوق   لدرجة مراعاة ط العام  المتوس   

عدب   عن ةدريسي  الت   الممارسات  
طةمتوس    1.422 2.96  

 
( والتي 2: العبارة رقم )( أن  4يبين الجدول رقم )

 عن دريسالت   أثناء بالإجابات لابالط   على " يشارك تنص  

( 2.24) ط حسابي  ت المرتبة الأولى بمتوس  بعد " قد احتل  

( 2(، وجاءت العبارة رقم )1.11) وانحراف معياري  

 يف العلوم حب    غرس على مالمعل   ها " يعملوالتي كان نص  

( 2.72) ط حسابي  انية بمتوس  طلابه " بالمرتبة الث  

( 72(، وقد احتلت العبارة رقم )1.12) وانحراف معياري  

 بين مل  عالت   أنماط اختلاف مالمعل   ت على " يراعيوالتي نص  

( 2.72) لاب " المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي  الط  

 ط الحسابي  (، وقد بلغ المتوس  1.64) وانحراف معياري  

( 2.96) راسة على هذا المحور ككل  لتقويم أفراد الد  

 ( 1.42) بانحراف معياري  

 

لى ع طة ويدل  وهو يقابل تقدير الموافقة بدرجة متوس  

لفي بمدينة طةالمتوس   المرحلة في العلوم معلمي أن    الزُّ

عد ب   عن ةدريسي  الت   الممارسات في الأداء يراعون توقعات

 طة.بدرجة متوس  

 :اني ومناقشتها وتفسيرهاالثّ  ؤالالسّ قة بالنتائج المتعلّ 

 لةدلا ذات فروق توجدعلى الآتي: "هل  انيالث  ؤال الس   نص  

 الممارسات في الأداء عاتتوق   مراعاة درجة في ةإحصائي  

 طةالمتوس   المرحلة في العلوم لمعلمي عدب   عن ةدريسي  الت  

لفي بمدينة  ؟"الخبرة رلمتغي   عزىت   الزُّ

حساب التكرارات  ؤال فقد تم  وللإجابة على هذا الس  

 Independentة واختبار " ت: طات الحسابي  والمتوس  

Sample T-test   حها الجدول "، وجاءت النتائج كما يوض

 التالي:

ّ(6جدولّرقمّ) 

ّعدب ّّعنّةدريسي ّالت ّّالممارساتّفيّالأداءّعاتتوق ّّمراعاةّةّواختبارّ"ت"ّلدرجةطاتّالحسابي ّالتكراراتّوالمتوسّ 

ّالخبرةّرلمتغي ّّطبقا ّ
 

رالمتغي ّ طاتّالمتوسّ  العدد الخبرة 

ةالحسابي ّ  
ّقيمة

 ت
لالةّالدّ 

ةالإحصائي ّ  
 في الأداء عاتتوق   مراعاة درجة

عدب   عن ةدريسي  الت   الممارسات  
 71-4من 

 سنوات
5 2.17 7.224 1.272 

 71أكثر من 
 سنوات

72 2.46 

 



 

 
 
 

 

  3202يناير  –المجلد الأول العدد الأول  المجلةّ الدّوليةّ للبحث والتطّوير الترّبويّ 

29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وجود فروق ذات (: عدم 9يتضح من الجدول رقم )

 ( فأقل  1.14ة )لالة الإحصائي  ة عند مستوى الد  دلالة إحصائي  

 في ءالأدا عاتتوق   مراعاة درجة ة فيطات الحسابي  بين المتوس  

 ةالمرحل في العلوم لمعلمي عدب   عن ةدريسي  الت   الممارسات

لفي بمدينة طةالمتوس    الخبرة. لمتغير   عزىت   الزُّ

 :الث ومناقشتها وتفسيرهاالثّ  ؤالالسّ قة بالنتائج المتعلّ 

 

 

 

 

 لةدلا ذات فروق توجد"هل ّعلى الآتي: الثالث  ؤال الس   نص  

 الممارسات في الأداء عاتتوق   مراعاة درجة في ةإحصائي  

 طةالمتوس   المرحلة في العلوم لمعلمي عدب   عن ةدريسي  الت  

لفي بمدينة ّ"؟ةدريبي  الت   وراتالد   رلمتغي   عزىت   الزُّ

كرارات حساب الت   ؤال فقد تم  وللإجابة على هذا الس  

 Independentة واختبار " ت: طات الحسابي  والمتوس  

Sample T-test   حها الجدول "، وجاءت النتائج كما يوض

 التالي:

 

ّ(7جدولّرقمّ)

ّدعب ّّعنّةدريسي ّالت ّّالممارساتّفيّالأداءّعاتتوق ّّمراعاةّةّواختبارّ"ت"ّلدرجةطاتّالحسابي ّكراراتّوالمتوسّ الت ّ

ّةدريبي ّالت ّّوراتالدّ ّرلمتغي ّّطبقا ّ

 
رالمتغي    وراتالد   

ةدريبي  الت    
طات المتوس   العدد

ةالحسابي    
ت قيمة لالة الد   

ةالإحصائي    
 الممارسات في الأداء عاتتوق   مراعاة درجة

عدب   عن ةدريسي  الت    
 4من  أقل  

 دورات
2 2.15 7.721 1.212 

 4أكثر من 
 دورات

75 2.92 

 
(: عدم وجود فروق ذات دلالة 1يتضح من الجدول رقم )    

( فأقل  بين 1.14إحصائي ة عند مستوى الد لالة الإحصائي ة )

عات الأداء في ة في درجة مراعاة توق  طات الحسابي  المتوس  

عد لمعلمي العلوم في المرحلة ة عن ب  دريسي  الممارسات الت  

لفي ت  المتوس    ة.يبي  درورات الت  ر الد  عزى لمتغي  طة بمدينة الزُّ

 راسة:مناقشة نتائج الدّ 

أشارت نتائج الدراسة إلى أن درجة مراعاة توقعات الأداء    

في الممارسات التدريسية عن بعد لمعلمي العلوم في المرحلة 

لفي كانت متوسطة.  المتوسطة بمدينة الزُّ

من  نتائج دراسات كل  وتتفق هذه النتيجة مع 

م(، ودراسة 2111م(، ودراسة عطاري )2111)البسيوني  

م(، ودراسة 2114م(، ودراسة الصباح )2111هارون )

من دراسة  م(، بينما تختلف مع دراسات كل  2115السيد )

 م(.2112م(، ودراسة النح )2115هادي )

عوبات العديدة التي عزى هذه النتيجة للص  ويمكن أن ت      

ة قني  غياب بعض المهارات الت   :ها معلم العلوم ومنهايواجه

ة، عليمي  ة الت  عد من خلال المنص  دريس عن ب  ة في الت  قمي  الر  

تهم لاستقبال المادة لاب ومدى جاهزي  وعدم رؤية حالة الط  

م عد، وزيادة نصاب المعل  دريس عن ب  ة أثناء الت  العلمي  

ة ة دراسي  حص   24عد الذي قد يصل إلى عن ب   دريسي  الت  

ة م بتأديذلك قد يسهم في ضعف اهتمام المعل   ة، كل  أسبوعي  

 عد.ة عن ب  دريسي  بعض مهامه الت  

 

ات علة وعي معلمي العلوم بتوق  ر ذلك بق  كما يمكن أن يفس  

 تدريبهم عليه أو تثقيفهم به. الأداء، حيث لم يتم  

ة عن دريسي  الممارسات الت   أقل   راسة أن  ويلاحظ في نتائج الد  

لفعد لدى معلمي العلوم للمرحلة المتوس  ب   ي طة في مدينة الزُّ

لاب " م بين الط  عل  م اختلاف أنماط الت  هي " يراعي المعل  

م ة لدى المعل  هني  ورة الذ  عزى ذلك إلى ضعف الص  ويمكن أن ي  

لاب ولاسيما المستجدون في المرحلة طالب من الط   عن كل  

وعن  ،طة بعدم توافر المعلومات الكافية عنهمالمتوس  

 ة.في المرحلة الابتدائي   راسي  مستواهم الد  

وق ذات دلالة ه لا توجد فرراسة إلى أن  ت الد  وتوصل  

عات الأداء في الممارسات ة في درجة مراعاة توق  إحصائي  

ة طعد لمعلمي العلوم في المرحلة المتوس  ة عن ب  دريسي  الت  

لفي ت   ة، ريبي  دورات الت  ري الخبرة والد  عزى لمتغي  بمدينة الزُّ

 م(.2172ح )تن مع نتائج دراسة الان النتيجتاوتتفق هات

طوير ت  النتيجتين بضعف برامج الويمكن تفسير هاتين 

طة بمدينة مة لمعلمي العلوم للمرحلة المتوس  المقد   المهني  

لفي، حيث  ليست ة وغالبية تلك البرامج تكون اجتهادي   ن  إالزُّ

 دريب على المبادئها تفتقد للت  ، كما أن  نة بشكل كاف  مقن  

فضعف ذلك  NGSSة في تدريس العلوم والمعايير العالمي  

على معلمي العلوم في تلك  طوير المهني  مج الت  على برا

 المجالات.
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ّ:راسةتوصياتّالدّ 

راسة يوصي الباحث في ضوء ما أسفرت عنه نتائج الد  

 :بالآتي
ينبغي مراجعة برامج إعداد معلمي العلوم بالجامعات . 1

ق عد وفة عن ب  دريسي  ة وتضمينها الممارسات الت  عودي  الس  

 .ات الأداءبات توقع  متطل  
عد عن ب   ةدريسي  لت  تدريب معلمي العلوم على الممارسات . 2

 .عات الأداء في تعليم العلومقة لتوق  المحق  
في  ةتثقيف معلمي العلوم بالمبادئ والمعايير العالمي  . 3

 .NGSS تدريس العلوم

ن بل المشرفيعم الكافي لمعلمي العلوم من ق  توفير الد  . 4

م اختلاف وذلك بمراعاة المعل   ؛يين وقادة المدارسربوالت  

م مناسبة لتعليم لاب، ومصادر تعل  م بين الط  عل  أنماط الت  

ة عن ي  عات عالمسك بتوق  اجعة والت  غذية الر  العلوم، وتقديم الت  

 .أدائهم
 :راسةمقترحات الد  

 :راسات التاليةيقترح الباحث إجراء الد  

عات الأداء في ضوء توق   بناء برنامج تدريبي   .1

 لمعلمي دريسي  ته في تطوير الأداء الت  وفاعلي  

 .العلوم
ي ة فتقويم أداء معلمي العلوم في المرحلة الابتدائي   .2

 .عات الأداءضوء توق  
عات الأداء لدى معلمي العلوم العلاقة بين مراعاة توق   .3

 .طةوتحصيل طلابهم في المرحلة المتوس  
ّ:المراجع

ّ:ةالمراجعّالعربي ّ
م(. تحليل محتوى 2111، مها. )الأحمد، نضال والبقمي  -

عايير عودية في ضوء مة الس  كتب الفيزياء في المملكة العربي  

ة في العلوم ة الأردني  المجل   .NGSS العلوم للجيل القادم

 .321-315(. ص 3)13ة. ربوي  الت  
 ةالإبداعي   ةدريسي  لت  ا(. الممارسات 2114هرة. )الأسود، الز  -

، ةرات الشخصي  وعلاقتها ببعض متغي   للأستاذ الجامعي  

 ةة العلوم الإنساني  دكتوراه، جامعة قاصدي مرباح ورقلة كلي  

 .ةوالاجتماعي  
 دريسي  (. تقويم الأداء الت  م2114البارقي، زاهر محمد. )-

اض في ية بمدينة الر  ياضيات في المرحلة الابتدائي  لمعلمي الر  

 رسالة ماجستير غير منشورة، قسم  .NCTM ضوء معايير

ة، جامعة ة العلوم الاجتماعي  دريس، كلي  المناهج وطرق الت  

 .ياضة، الر  الإمام محمد بن سعود الإسلامي  

لاب عات الط  م(. توق  2111. )، أحمد البسيوني  البسيوني  -

ة في ي  دريسمين بالنسبة لكفاءتهم في أداء المهارات الت  المعل  

ة ربي  لت  ة اة، كلي  عودي  ة الس  ة بالمملكة العربي  ة البدني  ربي  الت  

 .35-11(، 33ة جامعة حلوان، )ة للبنين، مجل  ياضي  الر  

 

(، تحليل محتوى كتب 2111البقمي، مها فراج عائض. )-

 ة في ضوء معاييرعودي  ة الس  الفيزياء في المملكة العربي  

جامعة  ة،ربي  ة الت  العلوم للجيل القادم، رسالة ماجستير، كلي  

 .ياضالملك سعود، الر  
ع الأداء من توق   م(. دور كل  2112التح، زياد خميس. )-

لإنجاز في التحصيل الأكاديمي لدى طلبة ودافع ا   المستقبلي  

جامعة آل البيت، مجلة جامعة الملك سعود، جامعة الملك 

 .243-211(، 1)24سعود، 
ة يسي  درم(. المشكلات الت  2111، عبد الله معتق. )الحربي  -

 راتة في نظام المقر  بيعي  التي تواجه معلمي العلوم الط  

ة والحلول المقترحة لها. رسالة ماجستير غير انوي  للمرحلة الث  

 .ياضمنشورة، جامعة الملك سعود، الر  
ة. العين، ربي  (. أصول الت  1554)د. ان محم  ان، حس  حس  -

 .۳۲۰، ص ة المتحدة: دار الكتاب الجامعي  الإمارات العربي  
م(. معايير العلوم للجيل 2111حسانين، بدرية محمد. )-

 .435-354. ص 41ة بمصر. ربوي  القادم. المجلة الت  
(. 2111خليل، إبراهيم بن الحسين بن إبراهيم. )-

يا لفوف الع  ة لمعلمي رياضيات الص  دريسي  الممارسات الت  

سالة ر ةياضية، مجل  نات القوة الر  ة في مكو  بالمرحلة الابتدائي  

 .ياضة، الر  عودي  سبتمبر، الس  - 54فس، العدد ة وعلم الن  ربي  الت  
الاسترداد من  (. تم  2131ة )عودي  ة الس  رؤية المملكة العربي  -

 http://vision هـ24/4/1435الموقع بتاريخ 
2030.gov.sa/ar. 

ؤ بالأداء في جوانب نب  م(. الت  2115د، أحمد محمود. )ي  الس  -

دنر ة جارصات المختلفة في ضوء نظري  خص  إعداد معلمي الت  

امعة ة، جربي  ة الت  ة، كلي  ربوي  ة الت  دة، المجل  كاءات المتعد  للذ  

 .144-121، 14سوهاج، 
م(. مشكلات تدريس 2111حمن. )الشيخ، أسماء عبد الر  -

طة من وجهة نظر رة في المرحلة المتوس  مناهج العلوم المطو  

رج. مجلة جامعة طيبة مات والمشرفات بمحافظة الخالمعل  

 .211-211(. ص2)11. ةعودي  ة( بالس  ربوي  )العلوم الت  
عات م(. مدى ملائمة توق  2114الصالح، محمد علي. )-

 لبة لتقديراتهم كأحد أساليب تقويم الأداء ودورها في الط  

 ةمراقبة وتوكيد الجودة في جامعة الجوف، دراسات عربي  

 .134-113(،54)فس، ة وعلم الن  ربي  في الت  
ر م(. مشكلات تدريس مقر  2112الظفيري، محمد سعيد. )-

 مات مين والمعل  ط من وجهة نظر المعل  العلوم الأول المتوس  

في محافظة حفر الباطن. رسالة ماجستير غير منشورة، 

 .ياضجامعة الملك سعود، الر  
مات (. تقويم أداء معل  م2112، ريم طلال. )العتيبي  -

وء ياض في ضطة بمدينة الر  المرحلة المتوس   ياضيات فيالر  

 .NCTM ياضياتلمعلمي الر   معايير المجلس القومي  
 رسالة ماجستير غير منشورة، قسم المناهج وطرق 
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ة، جامعة الإمام محمد بن ة العلوم الاجتماعي  دريس، كلي  الت  

 .ياضة، الر  سعود الإسلامي  
تضمين مدی  ، (2111، غالب والجبر، جبر )العتيبي  -

اقة بكتب العلوم بالمملكة في وحدة الط   (NGSS) معايير

( ، 55فس، )ة وعلم الن  ربي  ة رسالة الت  ة، مجل  عودي  ة الس  العربي  

۰-۰۲. 

ومعايير  ئمباد(. 2113، محمد؛ وآخرون. )عسيري  -

لدول  ة العربي  ربي  ياض۔ مكتب الت  ة. الر  ياضيات المدرسي  الر  

 .الخليج

قها تجاه عات ومدى تحق  وق  م(. الت  2111)عطاري، عارف. -

ة لبة، مجل  جامعة اليرموك: دراسة مقارنة من وجهة نظر الط  

 .51-13(، 55ة، )اتحاد الجامعات العربي  

قات تدريس محتوى م(. معو  2114، جزاع خالد. )العنزي  -

ة ربي  في المملكة الع عليم العام  رة لمرحلة الت  كتب العلوم المطو  

ت. امن وجهة نظر معلمي العلوم في محافظة القري  ة عودي  الس  

 .رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة اليرموك، الأردن

تقويم أداء معلمي العلوم (. 2111، سعيد عبد الله. )الغامدي  -

 ةطة في ضوء المعايير العالمي  ة بالمرحلة المتوس  الطبيعي  

ة، ربي  لت  ة اة، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلي  ة العلمي  ربي  للت  

 .مةة المكر  القرى، مك   جامعة أم  

م على عات المعل  (. أثر توق  م2113مارزانو، روبرت. )-

 21ة المعرفة، علاب. ترجمة: عمر خليفة. مجل  تحصيل الط  

 ةعليم في كلي  م(. جودة الت  2114النداف، عبد السلام محمد. )-

من  ةعات والوقائع دراسة تحليلي  وق  ياضة بين الت  علوم الر  

ة للبحوث ة اتحاد الجامعات العربي  لبة، مجل  وجهة نظر الط  

 1) 34عليم العالي، في الت  

حصيل ؤ بالت  نب  م(. الت  2115ة عباس. )هادي، فوزي  -

مين من خلال اتجاهاتهم نحو مهنة لبة المعل  للط   الأكاديمي  

ة مجل  ، الانوي  وتحصيلهم بالث   زانهم الانفعالي  دريس وات  الت  

 .41-11(، 15)15ة، جامعة الكويت،وي  ربالت  

مات عات معل  م(. توق  2111هارون، رمزي فتحي. )-

في الأردن حول المهارات  ف  مات الص  وضة ومعل  الر  

وف فلبة في الص  ة اللازمة لنجاح الط  ة الانفعالي  الاجتماعي  

، ةة، الجامعة الأردني  ربوي  لاثة الأولى، دراسات العلوم الت  الث  

34 ،241-253. 
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ة ي  ة المهننمي  على فرق الت   نفعر  ة إلى الت  راسة الحالي  هدفت الد        

زة على المدارس مين المتمرك  للمعل   مدخل لدعم برامج الإنماء المهني  

هج راسة المنبعت الد  ول ، وات  بسلطنة عُمان في ضوء نماذج بعض الد  

ة  مهني  ة النمي  فرق الت   راسة إلى وجودت نتائج الد  وتوصل   ، الوصفي  

اتها ة عملي  ى مسؤولي  مين المتمركزة على المدارس  تتول  للمعل  

ً وتنفيذا وتقويما،  وذلك في  نماذج بعض دول  وبرامجها تخطيطا

ة، ونيوزيلندا، وكندا ، العالم مثل: الولايات المُتحدة الأمريكي  

أثيوبيا، أما في سلطنة عمان وإنجلترا، وماليزيا، وألمانيا،  ومصر، و

ة على زمين المتمرك  ة  للمعل  ة المهني  نمي  صة للت  فلا يوجد فرق متخص  

 نحسيطوير والت  اتها إلى فريق الت  المدارس، حيث يسند مسؤولي  

ة في ة المهني  نمي  راسة بإنشاء وحدات الت  اتي(، وأوصت الد  قويم الذ  الت  )

مين عل  ة المهنية للمنمي  فرق الت  جميع المدارس بسلطنة عُمان،  وتشكيل 

لين عن الإدارة ن من ممث  ، وتتكو  ة  هذه الوحداتى مسؤولي  تتول  

نة، ، والوظائف المعاو  الأخصائيينمين، وة، والمعل  المدرسي  

 .  ربويين، وأولياء الأمور، والمجتمع المحلي  والمشرفين الت  
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Professional development teams are an 
Approached to support schools-Based teacher  
The present study aimed to identify the Professional 
development teams are an introduction to support 
schools-Based teacher professional development 
programs in the Sultanate of Oman in light of the 
models of some countries. The study used the 
descriptive method, and the analysis of documents was 
used in collecting data and information. The results of 
the study found that there are schools-Based 
professional development teams for teachers that are 
responsible for their operations and programs in 
planning, implementation and evaluation, in the models 
of some countries of the world such as: the United 
States of America, New Zealand, Canada, England, 
Malaysia, Germany, Egypt, and Ethiopia. As for the 
Sultanate of Oman, there are no specialized teams for 
the school-Based professional development of teachers, 
as they assign their responsibilities to the development 
and improvement team (self-evaluation). The study 
recommended the establishment of professional 
development units in all schools in the Sultanate of 
Oman, and the formation of professional development 
teams for teachers to assume responsibility for these 
units, and consist of representatives from the school 
management, teachers, specialists, supportive 
functions, educational supervisors, parents, and the 
local community 
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 مة: المقدّ 

ة في دول العالم حركة عليمي  ظم الت  شهدت كثير من الن     

لا  ارتكزت علىة عليمي  الت  نظمها  فيإصلاح وتطوير واسعة 

م علية في الت  عليم، وكان من مظاهر اللامركزي  ة الت  مركزي  

 School-Basedلمدرسة اتية لظهور أسلوب الإدارة الذ  

Management  أو الإدارة من موقع المدرسةSchool 

Site-Management   ة المدرسة أو استقلاليSchool 

Autonomy   ات من خلالها زيادة صلاحي   والتي تم

ونها بنفسها واتخاذ قراراتها ؤات المدارس في إدارة شلط  وسُ 

 ليا.العُ  ةعليمي  الت  لطات ل الس  بعيدة عن تدخ  

ل من أشكا زة على المدرسة شكلاً وتعُتبر الإدارة المتمرك      

في بني  ةعليم تعتمد على إجراء تغييرات رسمي  ة الت  لا مركزي  

 طويرحسين والت  وهياكل الإدارة، وجعل المدرسة وحدة للت  

، وتعتمد على إعادة ة لجميع العاملين بهاة المهني  نمي  والت  

شاركة مديري المدارس بم توزيع سلطة صنع واتخاذ القرار

 لبة وغيرهم أعضاء المجتمع المدرسي  مين والط  والمعل  

 بالإضافة إلى أولياء الأمور وأعضاء المجتمع المحلي  

 Kiragu and others, 2013 )المحيط بالمدرسة.

مين اهتماماً اتية للمدرسة المعل  الإدارة الذ   وأولت (1167

ً حيث اعُتبر المعل   تها افي تنفيذ آلي  م ركيزة رئيسة بالغا

مين ل  ة للمعة المهني  نمي  الاهتمام ببرامج الت   المختلفة، كما تم  

 ةع المدرسة وتوفير كاف  وغيرهم من هيئة العاملين من موق  

ما تكنولوجيا الاتصالات عم لها ولا سي  مصادر الد  

 والمعلومات. 

(Eurydice Unit for England Wales and 

Northern Ireland, 2007, 19) 

مين في زيادة ة للمدرسة المعل  اتي  وساعدت الإدارة الذ      

 معها من خلال مجتمعات التعل  وتنو   مهم المهني  فرص تعل  

داخل  معل  عليم والت  نتهم من تنظيم بيئة الت  ة، كما مك  المهني  

ة وخارجها بالطريقة التي تثري إنجاز راسي  الفصول الد  

وس رتصميم وتخطيط الد  ة كاملة في لبة، ومنحتهم حري  الط  

ً رت لهم فرصوتنفيذها وتقويمها، كما وف   ركة عة للمشامتنو   ا

ً في إعداد وتصميم وتنفيذ برامج تنميتهم مهني   ويم أدائهم وتق، ا

ة مع ة، وبناء شراكات وعلاقات إيجابي  بصورة مستمر  

 ,Cheng & Cheung, 2003)لاب. ملاء والآباء والط  الز  

 عةدة والمتنو  م بهذه الأدوار المتعد  ولكي يقوم المعل   102)

من خلال ، واتجاهاته، ومهاراته، من زيادة معارفه فلابد  

 أي  ؛ة ترتكز على المدرسةة مستمر  ة مهني  برامج تنمي  

 

 

 ذ هذه البرامج، كما تتيحوتصمم وتنف   المدرسة هي التي تعُد  

ت امين لمناقشة أساليب واستراتيجي  لفرصة للمعل  االمدرسة 

دريس مع بعضهم البعض، والموضوعات والمجالات ت  ال

، ةة المهني  نمي  نها أنشطة وبرامج الت  التي يجب أن تتضم  

 ,Fong) ظير.ميل أو الن  المرتكز على الز   دريب المهني  والت  

ت كثير من دول العالم وتأسيساً على ذلك اهتم    (37 ,2004

 Teachers مينة للمعل  ة المهني  نمي  رق للت  بتشكيل فُ 

Professional Development Teams  تكون مسؤولة

ة في المدارس، ففي ة المهني  نمي  ة أنشطة وبرامج الت  عن كاف  

 Minnesotaة في ولاية مينوستا  الولايات المُتحدة الأمريكي  

مدرسة من موقع ال -مين ة للمعل  ة المهني  نمي  ة الت  ى مسئولي  يتول  

ً وتنفيذا  ً وتنظيما ن من مجموعة مكو   عمل   فريقُ  -تخطيطا

لين عن الإدارة ممث  ّصة بالمدرسة منمن الخبرات المتخص  

مين، والخبراء، والمراقبين، والمشرفين، ة، والمعل  المدرسي  

ات سة في المؤس  دريبي  يرهم من الخبرات الت  غكما يستعين ب

 عليم في البيئة المحيطة بالمدرسةة بالت  ة المهتم  المجتمعي  

(Berg, 2011, 46 ) ،  فريقيا يشارك في أوفي جنوب

طتها م أنشوينظ  ، تهاى مسئولي  ة ويتول  ة المهني  برامج التنمي  

ة لين عن الإدارة المدرسي  ن من ممث  فريق عمل مكو  

دعم ب مين وغيرهم من هيئة العاملين والمجتمع المحلي  والمعل  

 .  ,Boaduo,2010) (77من مجلس إدارة المدرسة.

ين مة للمعل  نمية المهني  ى لجنة الت  ل  وفي سريلانكا تتو    

Teacher Professional Development 

Committee   مج نفيذ والمتابعة لبراخطيط والت  مسئولية الت

ل ويختلف تشكي زة على المدرسة،ة المتمرك  ة المهني  نمي  الت  

ففي المدارس كبيرة ومتوسطة  ؛اللجنة وفقاً لحجم المدرسة

ورئيس لها من ، مدير المدرسة :جنة منل الل  الحجم تتشك  

زون بالخبرات مين يتمي  وثلاثة معل   ،مينالإدارة أو المعل  

-ا المدارس صغيرة الحجم والكفاءات الواسعة والممتدة، أم  

ة من أبنية وتجهيزات ة الموارد المادي  ب عليها قل  والتي يغلُ 

عاون بالت   مينة للمعل  ة المهني  نمي  تشكيل لجنة الت   يتم   -ة مدرسي  

بين المدرسة والمدارس المجاورة في نفس الموقع 

ل من مديري مدارس هذه المنطقة وتتشك   ،الجغرافي  

 يتم  ، مين أصحاب الخبرةوعدد من المعل  ، ةالجغرافي  

ً لعدد المدارس المشاركة في برامج الت   ة نمي  اختيارهم وفقا

 جنة من أحد مديري المدارساختيار رئيس الل   ويتم   ،ةالمهني  

وفي  ,Sethunga and others, 2010) (18المشاركين. 

هي  Training Teams دريبتعتبر فرق الت  انجلترا 

 دريب داخل المدارس ات الت  المسئولة عن القيام بعملي  
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من داخل  ل من مجموعة من الخبراءة، وتتشك  البريطاني  

  مل  ععليم والت  قة بالت  بالأمور المتعل   المدرسة وخارجها، تهتم  

ة للعاملين في المدارس، ة المهني  نمي  هوض والت  وتحقيق الن  

دريب وعادة ما تكون البرامج التي تستخدمها فرق الت  

نها من مواكبة المستحدثات رة ومرنة بما يمك  متطو  

قوم على ت وهيعليم باستمرار، رات التي تطرأ على الت  غي  والت  

ة كاف  لبيتها بمين من أجل تة للمعل  أساس الاحتياجات الأساسي  

 وفي دولة جامبيا (736، 2102نعيم،)والأساليب. الطرائق 

Gambia  مينة للمعل  ة المهني  نمي  ى لجنة الت  بأفريقيا تتول 

Teachers’ Professional Development 

Committee   دريب تحديد احتياجات الت   اتمسؤولي

ة ني  همين وتوفير البرامج المناسبة لتلبية احتياجاتهم المللمعل  

التوجيه جنة ر الل  من خلال دعم إدارة المدرسة، وتوف  

 دد فيمين الجُ للمعل   برنامج تعريفي   والمشورة،  ولديها

رحيب بهم والمساعدة في توطينهم في المدرسة والت   المدرسة

والمجتمع ،  كما تعمل اللجنة جنباً إلى جنب مع فريق الإدارة 

 فين،م للموظ  ظل  ت  ليا لتطوير إجراءات الانضباط والالعُ 

دريس وضمان تنفيذها والاتفاق عليها مع أعضاء هيئة الت  

 Ministry of Basic and Secondary) ومراقبتها.

Education in Gambia, 2011, 47) 

ّ

 راســـــة: مشكلة الدّ 

ابقة التي أجريت في راسات الس  أشارت نتائج بعض الد      

 مينللمعل   المهني  ماء ات الإنعملي   ة أن  المدارس العمُاني  

زة على المدارس تواجهها عديد من المشكلات المُتمرك  

ة ي  اسبنتائج الر   تحيث توصل  حديات، عوبات والت  والص  

أن تدريب الزملاء كأحد أساليب  ( إلى22-27، 2100)

مين داخل المدارس لم يشُر إليه كمفهوم ة للمعل  ة المهني  نمي  الت  

ة الجديدة عن رات المهني  حديث يعمل على ترسيخ المها

ن في مية للمعل  ملاء، كما تغيب الحري  عاون بين الز  طريق الت  

 أشارت نفس االأسلوب. كمقة بهذا ة المتعل  الممارسات المهني  

راسة إلى وجود قصور في وضع المدرسة معايير الد  

ور ملاء، وقصد لتنفيذها وفق تدريب الز  لممارسة الأداء الجي  

ر ف  ملاء، وتوة تدريب الز  ة المدرسي  الخط  في تضمين محتوى 

ة التي تساعد على تدريب ربوي  المصادر والمراجع الت  

 ملاء.الز  

 ة( قل   2102وآخرين ) نتائج دراسة الطوانسي  وأظهرت      

 لى زة عدريب المُتمرك  توافر بعض معايير جودة برامج الت  

 

 

 

شبع ها لم تُ ل في أن  مين بسلطنة عمان تتمث  المعل   المدرسة لدى

 تمين، ولم تعُالج المُشكلاللمُعل  ة ة الحقيقي  الاحتياجات المهني  

ز على الجوانب ها ترك  أن   المدارس، كماالتي تواجههم في 

 ض ة، وعدم كفاءة بعطبيقي  ة الت  ة دون الجوانب العملي  ظري  الن  

ر خطط البرامج تفتق بين في توصيل المعرفة، كما أن  المُدر  

 كامل فيما بينها.والت   رابطإلى الت  

ممارسات  ( أن  2102ة )وأبرزت نتائج دراسة المرهوبي      

ة مهني  نمية الفي تحقيق الت   أملي  مُديري المدارس للإشراف الت  

ان في سلطنة عُم عليم ما بعد الأساسي  المُستدامة لمعلمي الت  

طة في مجالي ، ومتوس  جاءت بدرجة مُنخفضة بشكل عام  

 ة، ومٌنخفضة فيمين المهني  مٌمارسات المعل   مٌتابعة وتنفيذ

ين مممارسات المُعل   وتقويمة، المهني  ة نمي  خطيط للت  مجالي الت  

 ة.المهني  

( 2106ن والمسكرية )نت نتائج دراسة صلاح الدي  وبي       

مين بسلطنة عمان تواجهها للمعل   برامج الإنماء المهني   أن  

 مين للمُشاركة فيعل  ة وقت المُ ل  ن ق  بعض المُشكلات تتضم  

ات بر المُستلزمات والمُتطل  ة توف  ، وقل  برامج الإنماء المهني  

دريب داخل المدرسة مثل القاعات المُناسبة ة الت  اللازمة لعملي  

 محتوى برامج ات والوسائل الحديثة، وأن  قني  زة بالت  والمُجه  

ال من بة الإقمين، وقل  ي احتياجات المُعل  لا يلُب   الإنماء المهني  

ين زالمدارس لا تجد المُدربين المُتمي   مين، كما أن  بل المُعل  ق  

 صة.ة المُتخص  وعي  مون البرامج الن  الذين يقد  

وير طحسين والت  فريق الت   بالإضافة إلى ما سبق فأن       

 اتي  ة عملى مسؤولي  اتي( هو الذي يتول  قويم الذ  ) الت  المدرسي  

زة على المدرسة، وهذا تمرك  مين المُ للمعل   الإنماء المهني  

وير طة جميع برامج وأنشطة الت  ى أيضاً مسؤولي  الفريق يتول  

مين ل  الإدارة والمع ة التي تخص  غيير المدرسي  حسين والت  والت  

اعمة، لبة وغيرهم من الوظائف الد  والأخصائيين والط  

التالي اتي للمدرسة، وبقويم الذ  ات الت  يه عملي  بالإضافة إلى تول  

ات بكفاءة عب القيام بهذه المهام والمسؤولي  ه من الص  ن  فإ

ة المعاصرة الاتجاهات العالمي   ة، ومما يدعم ذلك أن  وفعالي  

 ة نمي  الت  ب في تشكيل فرق العمل تعتمد على تشكيل فريق خاص  
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حسين طوير والت  بالت   مين، وفريق خاص  ة للمعل  المهني  

 للمدرسة.  تي  اقويم الذ  بالت   ، وفريق خاص  المدرسي  

ً على ما سبق تتحد    لة في الأسئ راسةمشكلة الد  د وتأسيسا

 الآتية:

 مين المُتمركزة علىة للمعل  ة المهني  نمي  ما نماذج فرق الت   .0

 العالم؟المدارس في بعض دول 

ز على مين المتمرك  للمعل   ما واقع الإنماء المهني   .2

  ما أوجه الإفادة من نماذج عُمان؟المدارس في سلطنة 

 زة على المدارسمين المُتمرك  ة للمعل  ة المهني  نمي  من فرق الت  

 عُمان؟في بعض دول العالم بسلطنة 

  راســــة:الدّ أهداف 

 راسة إلى:هدفت هذه الد  

ة ة المهني  نمي  الت  ف على نماذج من فرق عر  الت   .0

للمعلمين المُتمركزة على المدارس في بعض دول 

 العالم.

على  زمين المتمرك  للمعل   لمهني  استكشاف واقع الإنماء ا .2

 .المدارس في سلطنة عُمان

 ةة المهني  نمي  الت  تحديد أوجه الإفادة من نماذج من فرق  .3

زة على المدارس في بعض دول مين المُتمرك  للمعل  

 .سلطنة عُمانالعالم ب

 راســــة: ة الدّ يّ أهمّ 

ي مراسة في كونها يمكن أن تفيد معلة هذه الد  ي  لت أهم  تمث       

مدارس في سلطنة عُمان وغيرهم من العاملين في المدارس ال

ين مللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  نماذج من فرق  ف علىعر  في الت  

بالإضافة  العالم،زة على المدارس في بعض دول المُتمرك  

ة بي  رلة في وزارة الت  ليا الممث  ة العُ عليمي  لطات الت  إلى الس  

ف على ر  عابعة لها في الت  ة الت  يمي  علات الت  عليم والمديري  والت  

لتي ة اة والمادي  ة الموارد البشري  هذه النماذج، ومن توفير كاف  

ى زة علمين المُتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت   عمل فرقتدعم 

 المدارس.  

 راســــة:منهج الدّ 

عتمد الذي ي راسة المنهج الوصفي  اتبع الباحثان في هذه الد      

ة التي تتكامل لوصف من الإجراءات البحثي   على " مجموعة

 اهرة أو الموضوع اعتماداً على جمع الحقائق والبيانات الظ  

 

 

 

 

ً ودقيقاً،وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلاً كافي   وذلك  ا

لاستخلاص دلالاتها والوصول إلى نتائج وتعميمات عن 

، 2102الكسباني، )". البحث  الظاهرة أو الموضوع محل  

67  ) 

 راســة:حدود الدّ 

 راسة في الاتي:لت حدود الد  تمث  

ّالموضوعي ّ .1 ّالحدود اقتصرت على نماذج من فرق ة:

 زة على المدارس. للمعلمين المُتمرك  ة ة المهني  نمي  الت  

 .ّميناقتصرت على المعل  ة:ّالحدودّالبشري ّ .2

اقتصرت على بعض دول العالم مثل ة:ّالحدودّالمكاني ّ .3

  وكندا،ة، ونيوزيلندا، الأمريكي   الولايات المُتحدة

ة، مصر العربي   وألمانيا، وجمهوريةوإنجلترا وماليزيا، 

 وأثيوبيا، وسلطنة عُمان. 

ّالزّ  .4 ّمني ّالحدود  راسي  راسة في العام الد  أجُريت الد  ة:

 ّّم.2121/2120

 راسة:مصطلحات الدّ 

 :زةّعلىّالمدرسةالمُتمركّ ّةّللمعلمينالمهني ّّةنمي ّالت ّ-1
زة على المدرسة مين المُتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  تعُرف 

ف ومساند لتحسين أداء ز ومكث  ها " مدخل متكامل ومرك  بأن  

مين داخل المدارس من خلال تزويدهم ة المعل  وفعالي  

عة من المعارف والمهارات، وذلك بمجموعة جديدة ومتنو  

 ،ةدريبي  ورات الت  الد   :عن طريق مجموعة من الأنشطة مثل

والمؤتمرات  ،ةبكات الالكتروني  والش  ، وورش العمل

لبة لتحسين أداء الط   ة، وذلكالعلمي  دوات والدرجات والن  

 ةولي  ة والد  والارتفاع بإنجازهم ليواكب المعايير المحلي  

 ,Berg and Others, 2011) لبة.للط   للإنجاز العلمي  

46)   

 :زةّعلىّالمدرسةمينّالمُتمركّ ةّللمعل ّةّالمهني ّنمي ّالت ّّفرق-2
مين المُتمركزة على للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  فريق ف عر  يُ 

موعة نة من مجمة مكو  ة منظ  ه" جماعة مدرسي  المدرسة بأن  

نهم واتجاهات تمك   ،ومهارات، من الأفراد ممن لديهم معارف

ً وتنفيللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  من قيادة برامج  ذاً مين تخطيطا

 ,Desta, Chalchisa &Lemma, 2013)وتقويماً". 

80)   

 ابقة:راسات السّ الدّ 

 ةراسات السابقة إلى دراسات عربي  قام الباحثان بتقسيم الد  

 حو الآتي: وأجنبية وذلك على الن  
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 ة:راسات العربيّ أولا؛ً الدّ 

( وهدفت إلى تطوير 2121م ومحمد ومحمد )علا   دراسة-0

ليم عدة بمدارس الت  بات الجودريب في ضوء متطل  وحدات الت  

ج راسة المنهبعت الد  وات   ة،العربي  ة مصر بجمهوري   الأساسي  

 قترح ر مراسة إلى وضع تصو  نتائج الد   ت، وتوصل  الوصفي  

ليم عبات الجودة بمدارس الت  دريب في ضوء متطل  وحدات الت  

ة ة وأكاديمي  ن وضع معايير شخصي  بمصر يتضم   الأساسي  

 ة دريب، وإعاددة الت  حختيار مسؤول وة لاة وإداري  وتكنولوجي  

مسؤول  نث يتضم  يدريب بالمدرسة بحتشكيل فريق وحدة الت  

مين الوحدة، ومنسق الجودة، ومدير المدرسة، والمعل  

هي المواد، وسكرتير المدرسة، وأعضاء من الأوائل، وموج  

 ة. عليمي  ة الت  ين بالعملي  المهتم   المجتمع المحلي  

ف عر  ( وهدفت إلى الت  2107بو شمالة )أبو شملة وأ دراسة-2

ة في مدارس تطبيق معلمي المرحلة الابتدائي   على درجة

ت وراات الد  ة لفعالي  ة في محافظات غز  ولي  وكالة الغوث الد  

المستمر القائم على  طوير المهني  ة لبرنامج الت  دريبي  الت  

، كما استخدمت راسة المنهج الوصفي  بعت الد  المدرسة، وات  

لى تطبيقها ع تبانة في جمع البيانات والمعلومات وتم  الاس

ً ومعلمة،  وكشفت نتائج 092نة من )نة مكو  عي   ( معلما

ي ة فدرجة  تطبيق معلمي المرحلة الابتدائي   راسة عن أن  الد  

 اتة لفعالي  ة في محافظات غز  ولي  مدارس وكالة الغوث الد  

قائم المستمر ال طوير المهني  ة لبرنامج الت  دريبي  ورات الت  الد  

، وكبيرة جدا في على المدرسة جاءت كبيرة جدا بشكل عام  

 ة،في  ز على الغرفة الص  علم المتمرك  محاور ممارسات الت  

م تعل   عليم، وتعزيز مهاراتة الت  والتقييم الهادف لتحسين نوعي  

م، ل  عالقراءة والكتابة والحساب، والمنحنى الجامع للتعليم والت  

ي ف رة في محور تفعيل دور أولياء الأموربينما جاءت كبي

 لبة. الط   بإنجازات ة الارتقاءعملي  

بناء رؤية مقترحة ( وهدفت إلى 2103مران )دراسة الن   -3

ي ف ة بدولة الكويتانوي  لمعلمي المرحلة الث  ة ة المهني  نمي  لت  ل

راسة بعت الد  ، وات  دريب على رأس العمل ضوء مدخل الت  

راسة إلى  بناء رؤية لصت نتائج  الد  ،  وخالمنهج الوصفي  

مد على تعت ةانوي  لمعلمي المرحلة الث  ة ة المهني  نمي  لت  لمقترحة 

دريب على رأس العمل، ووضع ليا لبرامج الت  دعم الإدارة العُ 

دريب على مستوى المدرسة، وترسيخ نظام ة للت  خط  

المعلومات يشتمل على مستويات الإنجاز داخل المدارس، 

ات ة الأجهزة والمعد  حدات تدريب وتجهيزها بكاف  وإنشاء و

 وتخصيص ،دريبعينة على الت  ة المُ عليمي  والوسائل الت  

 طيط  خمين أنفسهم في الت  ة منفصلة لها، ومشاركة المعل  ميزاني  

 

ين من زة، ودعم وتحفيز المتمي  دريبي  ات الت  للعملي  والتنفيذ 

 مين.لمعل  ة بين امين، ومراعاة الفروق الفردي  المتعل  

بات تحديد متطل  ( وهدفت إلى 2100ة )اسبي  الر   دراسة-2

ة ة المهني  نمي  الت  تطبيق تدريب الزملاء كأحد أساليب 

ليم عانية من الت  المُتمركزة على المدرسة في مدارس الحلقة الث  

 ت ابسلطنة عمان في ضوء الاستراتيجي   (01- 2) الأساسي  

 استخدمت ، كماالوصفي   راسة المنهجبعت الد  وات   الحديثة،

لى تطبيقها ع وتم   ،الاستبانة في جمع البيانات والمعلومات

نت مين، وبي  ( من المديرين والمعل  266نة من )نة مكو  عي  

 لاء مبات تنفيذ تدريب الز  راسة توافر بعض متطل  الد  نتائج 

لأسلوب تدريب  بدرجة كبيرة مثل: نشر الوعي المهني  

ز لمدير المدرسة ، ووجود دور متمي  مينملاء بين المعل  الز  

مين الأوائل والمشرفين لدعم هذا الأسلوب، ووجود والمعل  

ائج كما كشفت نتّمين بعضهم البعض.دعم متبادل بين المعل  

يقات التي تقف دون تدريب راسة عن وجود بعض المعُ الد  

 ة، وخلودريسي  والأعباء الت   ،والمكان، ملاء مثل: الوقتالز  

ي ملاء، وتبن  س من برامج تدعم تدريب الز  خطط المدار

 .نحو هذا الأسلوب لبي  مين الاتجاه الس  بعض المعل  

ة الإفادة من ( وهدفت إلى كيفي  2113دراسة منصور ) -2

 ة فيمن إنجلترا والولايات المتحدة الأمريكي   خبرات كل   

مين أثناء الخدمة ر مقترح لنظام تدريب المعل  وضع تصو  

بعت ة، وات  وري  ة الس  ي الجمهورية العربي  داخل المدارس ف

راسة وجود راسة المنهج المقارن، وأظهرت نتائج الد  الد  

ة مثل: قل   وري  دريب الس  ات في نظام الت  لبي  مجموعة من الس  

دريب، وقصــــور الأسس مين من أجل الت  الوقت المتاح للمعل  

ب تدري ة التي يقوم عليها نظامشريعي  ـــــــة والت  الفكريــ  

، وضعف وضوح الأهداف مين أثناء الخدمة الحالي  المعل  

مين، وضعف قدرة القائمين على بالنسبة لكثير من المعل  

 .دريبمين أثناء الت  ة في مساعدة المعل  دريبي  البرامج الت  

 ة:راسات الأجنبيّ ثانيا؛ً الدّ 

ف على عر  وهدفت إلى الت   (Call,2018)كول  دراسة-0

 زة على المدارسللمُعلمين المُتمرك  ة المهني   ةنمي  الت  معايير 

تائج ، وأشارت نراسة المنهج الوصفي  بعت الد  وات   ة،الأسترالي  

 زة علىمين المُتمرك  للمُعل  ة ة المهني  نمي  الت   راسة إلى أن  الد  

تعتمد على مجموعة من المعايير  ةالأسترالي  المدارس 

م ل  عمُجتمعات الت  وبناء  ،م المهني  عل  الاهتمام بالت   نتتضم  

مين في تحسين وتطوير عاون بين المُعل  ة، والت  المهني  

 ات ظري  ركيز على الن  ة، والت  عليمي  ممارساتهم الت  
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ذلك دريس، وكات والأساليب الحديثة في الت  والاستراتيجي  

   قويم.والت  اجعة غذية الر  ركيز على الت  الت  

 & Gaikhorsta)جايكهورستا وآخرين  دراسة-2

et.al.2016)   ف على ركائز وأسس عر  وهدفت إلى الت

 ة،ندي  الهولزة على المدارس مين المُتمرك  ة للمُعل  ة المهني  نمي  الت  

 سة أن  را، وأبرزت نتائج الد  راسة المنهج الوصفي  بعت الد  وات  

  ةزة على المدارس الهولندي  مين المُتمرك  للمُعل  ة ة المهني  نمي  الت  

 :ل فيكائز والأسس تتمث  ن الر  تعتمد على مجموعة م

ة في تقديم البرامج، ودعم الخبراء من أعضاء الاستمراري  

ة ال بين كاف  عاون الفع  مين، وكذا الت  ة والمعل  الإدارة المدرسي  

رامج هذه الب ، كما تهتم  ةة المهني  نمي  الت  المشاركين في برامج 

ثة، ة الحديعليمي  ظريات الت  دريس والن  ات الت  باستراتيجي  

الموارد  ةكاف   اجعة وتوفيرالر  غذية بالإضافة إلى الاهتمام بالت  

م ل  عة اللازمة للبرامج، وكذا الاهتمام ببناء مجتمعات الت  المادي  

    ة.المهني  
وهدفت إلى  (Cheng & Ko ,2009)شانج وكو  دراسة-3

ة ة المهني  نمي  الت  مين في برامج ة فريق المعل  ف على تنمي  عر  الت  

زة على المدرسة في جنوب شرق الولايات مين المتمرك  للمعل  

 ماك الوصفي  راسة المنهج بعت الد  وات   ة،الأمريكي  المتحدة 

 والمعلومات وتم   استخدمت المقابلات في جمع البيانات

ً وستة 02نة من )نة مكو  تطبيقها على عي   مديرين، ( معلما

ن ميللمعل  ة ة المهني  نمي  الت   عن أن   راسةنتائج الد   وأسفرت

ن قة بيزة على المدرسة ساهمت ببناء وتدعيم الث  المتمرك  

 ة فيمين بعضهم البعض، ودعمت الجوانب الأخلاقي  المعل  

ة خصي  ة الش  ها تراعي الاحتياجات المهني  العمل، وأن  

الحوارات  ةمين، وتنمي  مين، وتفعيل التواصل بين المعل  للمعل  

اقد الن   فكيرالمتبادل، والت  والمناقشات الهادفة، وقيم الاحترام 

مين الخبراء لهم دور المعل   ة، وأن  دريسي  في ممارساتهم الت  

 دريب داخل المدارس.ز في قيادة برامج الت  متمي  

على  فعر  إلى الت  وهدفت  (Hurd,2008)هيرد  دراسة-2

ين ئدمين المبتز على المدرسة للمعل  دريب المتمرك  تأثير الت  

بعت وات   ة،الإنجليزي  انوية في المدارس على أداء المدارس الث  

كما استخدمت تحليل الوثائق في  ،الوصفي  راسة المنهج الد  

جمع البيانات والمعلومات من خلال تحليل تقارير التفتيش 

( 0022ة والتي شملت )ربوي  التي قام بها مكتب المعايير الت  

راسة وجود التزام من جانب نتائج الد   مدرسة، وأوضحت

 مين معل  ال ة، وأن  ة المدرسي  دريبي  مين لحضور البرامج الت  المعل  

ب على دريالت   وساعد ،دريبالت  ز في الخبراء قاموا بدور متمي  

الة من وكالة تحسين مخرجات الطلاب، ووجود مشاركة فع  

سات مين والجامعات وغيرها من المؤس  تدريب المعل  

زة مرك  مين المتة في دعم برامج تدريب المعل  ة المحلي  عليمي  الت  

 حول المدرسة.  

      

 

 فعر  إلى الت  وهدفت  (Poskitt, 2005)دراسة بوسكت 

ين مللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  في  موذج النيوزيلندي  على الن  

 ،الوصفي  راسة المنهج بعت الد  زة حول المدرسة، وات  المتمرك  

كما استخدمت تحليل الوثائق في جمع البيانات والمعلومات 

 للمدرسة فياتية الذ  ة ة المهني  نمي  الت  مشروعات وبرامج  عن

نتائج  نتنيوزيلندا، وبي  ة في ة وثانوي  ابتدائي   ( مدرسة211)

ول زة حمين المتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  برامج  راسة أن  الد  

 مين مثل: ة للمعل  في  ز على الممارسات الص  المدرسة ترك  

ة، ي  فس، وإدارة البيئة الص  دريات الت  أساليب واستراتيجي  

بة لمين، والاختبارات وتقويم إنجاز الط  واهتمام والتزام المعل  

ة، وجمع وتحليل راسي  ، والمناهج الد  والختامي   كويني  الت  

دام الاستخ البيانات والمعلومات. كما كشفت النتائج عن أن  

 اجهات التي توحدي  الت   ع للوقت وتنظيمه وإدارته من أهم  المبد  

 زة حول المدرسة.مين المتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  برامج 

  ابقة الآتي:راسات السّ لدّ ا ضويتضح من عر

ة نمي  لت  اعليم في دول العالم تعتمد على من نظم الت   اً كثير أن   -

 زة على المدارس.مين المُتمرك  للمعل  ة المهني  

ودها المدارس يق زة علىمين المُتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت   أن  -

مة قد تكون في شكل وحدة أو فريق أو مجموعة عمل منظ  

 لجنة.

تمد على المدارس تع زةمين المُتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت   أن   -

م عل  على مجموعة من المعايير مثل: بناء مُجتمعات الت  

ات ات والاستراتيجي  ظري  ركيز على الن  ة، والت  المهني  

ة ذي  غركيز على الت  دريس، الت  في الت  والأساليب الحديثة 

 قويم.اجعة والت  الر  

ق زة على المدارس تنطلمين المُتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت   أن  -

 الخبراء،ودعم  ة،الاستمراري  كائز مثل: من مجموعة من الر  

 المشاركين.ة ال بين كاف  عاون الفع  والت  

 م  على المدارس تهت زةمين المُتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت   أن  -

ريس، دات الت  أساليب واستراتيجي   بكثير من المجالات مثل:

ات المهنة، والاختبارات، ة، وأخلاقي  في  وإدارة البيئة الص  

اسية، ر، والمناهج الد  يني والختامي  كو  لبة الت  وتقويم إنجاز الط  

 وجمع وتحليل البيانات والمعلومات.

المدارس زة على مين المُتمرك  عل  للمة ة المهني  نمي  الت   أن   -

وارد مين، والمل في وقت المعل  ات تتمث  حدي  بعض الت   تواجهها

ات، ونقص الكفاءات ومعد   وآلاتة من أجهزة المادي  

ّ.ةدريبي  والخبرات الت  

ّ
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ّ

 راسة:للدّ  ظريّ الإطار النّ 

نماذج من الأول  :راسة مبحثينللد   ظري  ن الإطار الن  تضم  

 زة على المدارس فيمين المُتمرك  للمعل  ة هني  ة المنمي  الت  فرق 

 مينللمعل   اني واقع الإنماء المهني  والث   العالم،بعض دول 

ناول تنز على المدارس في سلطنة عُمان، وفيما يلي المتمرك  

 :حو الآتيفصيل على الن  هذين المبحثين بالبيان والت  

 مينة للمعلّ ة المهنيّ نميّ المبحث الأول: نماذج من فرق التّ 

 زة على المدارس في بعض دول العالم:المُتمرك  

 ول الآتية: ن هذا المبحث نماذج الد  وتضم  

 ة:[ الولايات المُتحدة الأمريكيّ 1]

رق فُ  ىة تتول  في ولاية كنتاكي بالولايات المتحدة الأمريكي  

 Professional Development Teamsة ة المهني  نمي  الت  

زة المُتمرك   ةنمي  وتنفيذ برامج الت  ة الكاملة عن تصميم المسئولي  

ة كاف   لين عنممث  ة ة المهني  نمي  الت  فريق  على المدرسة،  ويضم  

 ،والرياضيات، العلوم :ة مثلعليمي  صات الت  خص  الت  

ة، كما ة الخاص  ربي  غات والت  والل   ،ةراسات الاجتماعي  والد  

يمكن للفريق أن يستعين بأعضاء من خارج المدرسة مثل 

 ،ةعليمي  وخبراء من المناطق الت   ،ة الجامعاتأساتذ

ه ز الفريق في برامج، ويرك  ومستشارين من المجتمع المحلي  

عليم، ت الت  اة، وأساليب واستراتيجي  راسي  على تنفيذ المناهج الد  

واجه ات التي تحدي  عليم في الولاية، والت  وفلسفة وأهداف الت  

أساليب تقويم م، وعل  ليم والت  علبة، وإدارة بيئة الت  م الط  تعليم وتعل  

 Schackلات ومهام الأداء. )ات الإنجاز ومُعد  لبة، وملف  الط  

and Overturf,1998,92 ) 

زة ق الفريق ومدير المدرسة بأدوار مُتمي  من منس   ويقوم كل  

القائمة على المدرسة وذلك كما يأتي: ة ة المهني  نمي  الت  في دعم 

(School District of Palm Beach County, 

2005,1)   

  ّّويقوم بالمهام الآتية:ق:ّالمنس

تسهيل اجتماعات عمل الفريق والمشاركة فيها لتصميم  -

ة نمي  الت  ة وخط   م المهني  عل  وتعزيز ميثاق مجتمع الت  

 في المدرسة. ةالمهني  

تسهيل والمشاركة في تحليل البيانات ومناقشة تقويم   -

ً للمعاي والقومي   النتائج على المستوى المحلي    يروفقا

 عليم.ة للت  القومي  

 

 

ة نمي  الت  ة بشأن خطط واصل مع المجالس المدرسي  الت   -

 ة.ة والجماعي  الفردي  ة المهني  

لى ع م المهني  ة للتعل  تسهيل تحديد الأهداف ذات الأولوي   -

 دة ودقيقة.أساس بيانات محد  

تسهيل والمشاركة في اجتماعات عمل الفريق لتصميم   -

لى زة عالمتمرك  ة ة المهني  نمي  الت  ة خط   وتعزيز تنفيذ

 .المدرسة

اشى مع بحيث تتمة ة المهني  نمي  لت  لخطيط نسيق والت  الت   -

 ة.احتياجات المدرسة الأساسي  

 لجميع معلمي المدرسة. مو المهني  تعزيز الن   -

ي التة ة المهني  نمي  الت  تسهيل المشاركة في شبكات  -

 ا.ة العلُيعليمي  لطات الت  مها الس  تقد  

ة في تطوير خط  ة ة المهني  نمي  الت  ضمان مشاركة فريق  -

 تحسين المدرسة.

ة لمهني  ة انمي  الت  ة تنسيق المعلومات اللازمة لتوثيق خط   -

 التي تحدث من موقع المدرسة.

طات لتنسيق تقديم المعلومات اللازمة للمسئولين في الس   -

ا فيم ةعليمي  ة العلُيا على مستوى المنطقة الت  عليمي  الت  

 . ةة المهني  نمي  الت  ق يتعل  

العمل كحلقة وصل بين المدرسة والمنطقة التعليمية لتسهيل 

 .ةة المهني  نمي  لت  باتنفيذ برامج 

 بالآتيويقوم :ّمديرّالمدرسةّوقائدها: 

المشاركة في اجتماعات عمل الفريق لتصميم وتنفيذ  -

 زة على المدرسة.المُرتك  ة ة المهني  نمي  الت  ة خط  

 ةة المهني  نمي  الت  ة م ومتابعة وتقويم خط  تنفيذ ودع -

 زة على المدرسة.المتمرك  

حقيق لضمان تنفيذ وتة ة المهني  نمي  الت  التعاون مع فريق  -

 أهداف المدرسة.

 مين.لجميع المعل   مو المهني  تعزيز الن   -

ة نمي  الت  ة الموارد المتاحة لأنشطة ضمان توفير كاف   -

 الأموال( - ادوالمو-الموظفين-الوقت)مثل ة المهني  

عم ودة ة المهني  نمي  الت  واصل باستمرار مع فريق الت   -

 جهوده.
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ة ة المهني  نمي  الت  عم في تنفيذ معايير توفير القيادة والد   -

 فق عليها.المُت  

 [ نيوزيلندا:2]

ة نمي  لت  اة برامج ة مسئولي  ى لجان مختص  في نيوزيلندا تتول  

  Professional Development Committeesة المهني  

شخص  يب على مشكلة تول  غل  في المدارس الكبيرة، وذلك للت  

وهذا  ،ةة المهني  نمي  الت  ة قيادة مشروعات وبرامج واحد مسئولي  

ن من تبادل من سيطرة وهيمنة شخص واحد، ويمك   يحد  

وتقاسم عبء العمل عن  ة،خصي  الخبرات والمهارات الش  

 برة طريق تفويض المهام إلى أشخاص من ذوي الخ

ر ة وغيسمي  بالمجال، وتعزيز الاتصالات الر   نأو المعنيي

 ة من خلال تمثيل مختلف أقسام المدرسة، والحفاظ سمي  الر  

عضاء أعضو من  غياب أي   ة العمل في حال  على استمراري  

   (Poskitt, 2005, 147) جنة أو الفريق.الل  

ق جان في نيوزيلندا على قيادة أو منس  ويعتمد عمل الل  

مين للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  ص أو مشرف لبرامج متخص  

 زة على المدرسة ويوجد نوعان:المُتمرك  

(Poskitt,2005,146-147)ّّ

 Inside Facilitators/ Lead :داخليّقمنسّ -أ

Teacherّ

مين، وهو شرط أساسي لنجاح برامج ويكون بمثابة قائد للمعل  

ق من قبل فريق نس  ، ويمكن اختيار هذا المةة المهني  نمي  الت  

ق أن يكون لديه مهارات الإدارة العلُيا، ويشُترط في هذا المنس  

ة وقبول من جميع عامل مع الاخرين، ويحظى بمصداقي  الت  

ماس ة والحنظيمي  العاملين بالمدرسة، ويتمتع بالمهارات الت  

ق المُلهم، ومن المهم أن يكون على علاقة وثيقة مع المنس  

لمدرسة، ة لاخلي  ة الد  نظيمي  قافة الت  عبر عن الث  ه يُ لأن   ؛الخارجي  

 مينأحد المعل   ق الداخلي  وفي بعض المدارس يكون المنس  

ذوي الخبرة، وقد يكون مدير المدرسة في المدارس كبيرة 

 الحجم.   

Outside Facilitatorّّ :خارجيّ ّمنسق-ب

رات ة مهارات ووضع تصو  ويكون لديه القدرة على تنمي  

كثير من الأحيان هذا  ، فيةة المهني  نمي  الت  مج جديدة لبرا

ق يجلب شبكة من المستشارين والموارد تدُعم برامج المنس  

 ينفوالجامعات، والموظ  ة، ربي  ات الت  مثل كلي  ة ة المهني  نمي  الت  

 مين من المدارس ، والمعل  والمستشارين في القطاع الخاص  

 

 

مجموعة من  قأن يتوافر في هذا المنس   الأخرى، ولابد  

 (Poskitt,2005, 147) المهارات هي:

  ّّن:المعارف؛ّوتتضم

في  ةات الأساسي  ظري  والن   عليمي  ظام الت  خبرة واسعة بالن   -

 المعلومات والموارد اللازمة. -عليم. الت  

فهم  -.  ةة المهني  نمي  الت  رؤية واتجاه واضحين نحو  -

 ة هيئة العاملين وتعليم الكبار.ومعرفة تنمي  

 فهم طرائق -ة. راسي  ة على العمل عبر المناهج الد  القدر -

 ات تعليم الكبار.واستراتيجي  

 ن:وتتضمّ  ة؛العمليّ المهارات 

الة )تحقيق شيء، لا إضاعة عقد الاجتماعات الفع   -

 مين.للمعل   عم الإداري  تقديم الد   -الوقت(. 

ة موضوعات القدرة على تناول عد   -توضيح الأفكار.  -

 ة. القضايا بدق  تحديد  -مُجتمعة. 

 حل   -. ةة، والموارد البشري  بكات الالكتروني  استخدام الش   -

 ور.على نموذج الد   ركيزالت  -راعات الص  

 ئيسة.       طرح الأسئلة الر   -

ة نمي  لت  ل مين في تطوير نموذج عملي  إرشاد المعل   -  -

 .ةالمهني  

ّن:وتتضمّ ّالآخرين؛عاملّمعّمهاراتّالت ّ -

إعطاء تغذية راجعة  -د. جي  الالاستماع والانصات  -

 ة.الحساسي   -قة. اكتساب الث   -ة. إيجابي  

 -الدافعة. ؤية والقوة الر   -ة. المصداقي   -بر. الص   -

 ة.الحياد والموضوعي   -والدافعية. الحماس 

 لديه رغبة في العمل في -الآراء. ل در في تقب  سعة الص   -

 إطار ثقافة المدرسة.

 - والإجراءات.وافع والد   ة،فكير في المشاعر الخاص  الت   -

 المُخاطرة. -عاون. راكة والت  الش  

ة. الاستقلالي  الدعم والحفاظ على  -والعمل. ة الاحترافي        

 قة.الد   -دق. الص  -فاعل. والت  المرونة    -

 [ كندا:3]

 British ةفي مدينة فانكوفر بولاية كولومبيا البريطاني       

Colombia ة ة المدرسي  ة المهني  نمي  الت  ى لجنة تتول   ،بكندا

School Professional Development 

Committee  ة زمين المرتك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  مسئولية

 ل اللجنة من: مدير المدرسة أو نائبه، على المدرسة، وتتشك  
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ة ي  فمين وهيئة العاملين والمستويات الص  لين عن المعل  وممث  

 British Colombia)ة. والمناهج الدراسي  
Department of Education, 2010, 15) 

ة القيام بعدد من المهام ة المهني  نمي  ى لجنة الت  وتتول  

 ات والأدوار هي: والمسئولي  

(British Colombia Department of Education, 
2010, 15-16) 

 Committee Work جنة:عمل اللّ 

 ، وضمانمينللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  ي مسئولية تول   -

 وتؤخذ فية ة المهني  نمي  الت  وضع جداول أعمال لبرامج 

 الحسبان.

ة ة منتظمة لمناقشة كاف  عقد اجتماعات دوري   -

ة ة المهني  نمي  الت  بة الموضوعات والقضايا الخاص  

 ة.المدرسي  

عاون مع جميع العاملين ة بالت  ة مهني  ة تنمي  إعداد خط   -

م احتياجاته الجديد في ضوء بالمدرسة للعام الدراسي  

 ة.المهني  

ة دللعاملين بالمدرسة محد  ة ة المهني  نمي  الت  تحديد أوقات  -

 بالأيام.

من خلال: ترتيب مقدمي ة ة المهني  نمي  الت  تنظيم أيام  -

العروض والميسرين، وتأمين الموارد والمرافق 

والأدوات والوسائل وجداول الأعمال، وتنظيم المتابعة 

كر، وإدارة خطاب الش  ة مثل نشطة المدرسي  ضمن الأ

 مثل حضورة ة المهني  نمي  الت  ة بأنشطة الموارد الخاص  

 المؤتمرات.
 Communications and واصل:والتّ الاتصالات 

Liaison  

 Staff تقديم تقرير إلى لجنة هيئة العاملين -
Committee .بالمدرسة 

 إجراء الاتصالات مع مدير المدرسة. -

جتماعات لجنة ة مثل احضور الاجتماعات المدرسي   -

 ةة المهني  نمي  الت  أو لجنة  ،هيئة العاملين بالمدرسة

 بالمقاطعة.

نشر المعلومات الواردة من هيئة العاملين بخصوص  -

 ة وغيرهاشرات المدرسي  من خلال الن  ة ة المهني  نمي  الت  

 واصل.من وسائل الت  
 

 

 

، ةة المهني  نمي  لت  لمين بالأنشطة القادمة إبلاغ المعل   -

وتعزيز فرص  الحاضرة،ة ة المهني  نمي  لت  اوقضايا 

على مستوى المدرسة والمجتمع ة ة المهني  نمي  الت  

 والمقاطعة. المحلي  
 Professional Development ة:ة المهنيّ نميّ دعم التّ 

Support 

ة ي  نمالت  مساعدة هيئة العاملين في الوصول إلى موارد  -

 .ةالمهني  

أو البحث  ةة المهني  ي  نمق بالت  توفير المعلومات التي تتعل   -

عاون مع لجنة هيئة العاملين عنها من خلال الت  

 بالمقاطعة.ة ة المهني  نمي  الت  بالمدرسة، أو لجنة 

ها التي تعد   ةة المهني  نمي  الت  المشاركة في دورات  -

 ليا بالمقاطعة.ة العُ المستويات الإداري  

 ن.ة من هيئة العامليالذاتي  ة ة المهني  نمي  الت  استلام خطط  -

 للمدرسة. الحالي   طوير المهني  الحفاظ على دليل الت   -

  [ إنجلترا:4] 

من أعضاء  ةدريب داخل المدارس الإنجليزي  فريق الت   نيتكو  

ر لديهم اختيارهم من داخل المدرسة وخارجها، وتتوف   يتم  

ن: ضم  يتحيث  وتنفيذه،دريب خبرات مختلفة في مجال الت  

 (736-736، 2102نعيم، )

 ليا.فريق الإدارة العُ عضو من  -

 الخبرة.مين ممن يمتلكون عدد من المعل   -

 ات التي تقع في نطاق المدرسة.أعضاء من الكلي   -

 ليا.ة العُ أعضاء من المستويات الإداري   -

 م.عليممن لديهم خبرة بالت   أعضاء من المجتمع المحلى   -

 أي عضو آخر يختاره الفريق. -

ن تمك   ةويقوم عمل الفريق على إعداد وتصميم برامج تدريبي  

مين للمتدربين من المعل   بالمستوى المهارى   من الارتقاء

الآتية: الجوانب  ن هذه البرامجوتتضم   وزيادة خبراتهم،

 (736، 2102نعيم، )

 .قويم المدرسي  طرائق وأساليب الت   -

 .خطيط الاستراتيجي  الت   -

 يضمن حسن الاستفادة منه. أساليب إدارة الوقت بما -

 والمعلومات.ظم الاتصالات نُ  -

 أساليب الإبداع والابتكار في العمل. -

ن ة التي يمكلوكي  ل وأساليب مواجهة المشكلات الس  سبُ  -

 لاب.الط  ملاحظتها لدى 
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 أساليب الإدارة وأنماط القيادة وما تقوم به من أدوار. . -

 استخدام الكمبيوتر والإنترنت. -

طوير نة للتحسين والت  أساليب معي  باع منهج وت  ا -

 .المدرسي  

[ ماليزيا:5]  

 ةدريب في المدارس الماليزي  إنشاء وحدات الت   تم       

ه نحو تطبيق م وذلك نتيجة للتوج  0969عام 

وم ة للمدارس، ويقاتي  عليم والإدارة الذ  ة في الت  اللامركزي  

مدرسة باختيار المسؤول أو المشرف  المدير في كل  

ويعاونه بعض المسؤولين من  ،رة الوحدةعن إدا

اعمة في مين وغيرهم من الوظائف الد  الإدارة والمعل  

دريب في المدارس المدرسة. وتعتمد فلسفة وحدات الت  

 درسة،المزة على مين المُتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  على 

ود ة، وهذا يقمين بدق  ة للمعل  وتحديد الاحتياجات المهني  

مين، وتغيير ممارستهم ة للمعل  الفكري   إلى الإثارة

 فكير الفردي  عة للت  ة، ووجود فرص متنو  المهني  

ذج ما، والعمل بروح الفريق، والجمع بين الن  والجماعي  

 ة في العمل.ة والجماعي  الفردي  

 (262-261، 2109 وفراج،ومنصور  )عيداروس

 )إلى:ة دريب في المدارس الماليزي  وتهدف وحدات الت  

 (262-263، 2109 وفراج،ومنصور  سعيدارو

 مين منالمستمرة للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  تحقيق  -

حلال تزويدهم بمجموعة متكاملة من المعارف 

 والمهارات والاتجاهات.

روس توظيف التكنولوجيا داخل قاعات الد    -

 ة وذلك مثلكي  فوف الذ  مين من إدارة الص  لتمكين المعل  

  :ة، وذلك لتحقيقفاعلي  لت  بورة اوالس   ،أجهزة الحاسوب

اهداف المشروع القومي الموسوم بتحسين جودة  -

 عليم للجميع.الت  

 ةتدريب المعلمين على إدارة الأنشطة اللاصفي  - -

 لبة داخل المدرسة.نوا من قيادة وإرشاد الط  حتى يتمك  

كيز ردريب من خلال الت  الاهتمام بتنويع برامج الت   -

غة راسة، والل  الد  فكير، ومهارات على مهارات الت  

، اتياضي  ة، والعلوم والر  غة المالاوي  ة، والل  الإنجليزي  

 م.ل  ععليم والت  ات الت  وتوظيف التكنولوجيا في عملي  

دريب عة من أساليب الت  استخدام مجموعة متنو   -

روس مثل السمينارات، والمحاضرات، والد  

 ة، ولعب الأدوار والمحاكاة، وورش العمل، موذجي  الن  
 
 

 

ات الإنجاز، ومجموعات وملف   ة،الإجرائي  لبحوث وا

 العمل. 

 [ إنجلترا:6]  

 ةة المهني  نمي  الت  ة دريب مسؤولي  ى فريق الت  يتول     

 لك  إنجلترا، يتشزة على المدرسة في مين المتمرك  للمعل  

من أعضاء من داخل المدرسة وخارجها، ولديهم 

ن و  يتكدريب وإدارته، فهو عة في مجال الت  خبرات متنو  

 (322- 320، 2103من: )الهيم، 

 ليا.عضو من فريق الإدارة العُ   -

 مين أصحاب الخبرة.عدد من المعل   -

 ات المحيطة بالمدرسة.أعضاء من الكلي   -

 ليا.ة العُ أعضاء من المستويات الإداري   -

أصحاب الخبرة  أعضاء من المجتمع المحلى   -

 عليم.بالت  

 ه إليه.أي عضو يرغب الفريق في ضم   -

تصميم وإعداد  دريب في عمله علىز فريق الت  ويرك  

ة يكون لها القدرة على الارتقاء بمهارات برامج تدريبي  

 دريبن برامج الت  مين وخبراتهم، ودائما تتضم  المعل  

 (322، 2103)الهيم،  ة الموضوعات الآتية:المدرسي  

   قويم المدرسي  نظم وأساليب الت. 

   خطيط الاستراتيجي  الت. 

 الوقت. أساليب إدارة 

 .نظم الاتصالات والمعلومات 

 .طرائق وأساليب الإبداع والابتكار في العمل 
 دريس.وأساليب وطرائق الت   استراتيجيات 

 [ ألمانيا:7]

 Vermont Departmentة الألماني  في ولاية فيرموند     
of Education   بالمدارس ة ة المهني  نمي  الت  ى فريق يتول

 ة لمهني  ة انمي  الت  ة برامج مسؤولي  

 

 ،ةلون الإدارة المدرسي  ل من أعضاء يمث  مين، ويتشك  للمعل  

قوم ويوأولياء الأمور والمجتمع المحلي،  ،مين الخبراءوالمعل  

مان ل في ضتتمث   التي عديد من المهام والوظائفالب الفريق

يدعم  ي  م المهنعل  الت   مين، وأن  ة المعل  ماسك بين كاف  وحد والت  الت  

ة ع، وتدعيم مجموعة متنو  حسين المدرسي  والت   لابم الط  تعل  

مين ظر، ومساعدة المعل  من الآراء والأفكار ووجهات الن  

ات وأنشطة ودعمهم في عملهم، والإشراف الكامل على عملي  

بما في ذلك تحديد ة ة المهني  نمي  الت  ات وفعالي  وبرامج 

مل لعقويم، وانفيذ والت  خطيط والت  ة، والت  الاحتياجات المهني  

، رسي  حسين المدالت   ة وفريقبشكل وثيق مع القيادة المدرسي  

 ة نحو ي  ة المهننمي  وتطوير وتغيير وتحسين رؤية المدرسة للت  



 

 
 
 

 

للبحث والتطّوير الترّبويّ المجلةّ الدّوليةّ    3202يناير  –المجلد الأول العدد الأول  

42 

 

تخطيط وتنفيذ وتقويم التعلم المهني الجديد، وإتاحة الفرصة 

ة نمي  الت  لهيئة العاملين بالمدرسة بالمشاركة في دعم برامج 

خرى الأة ة المهني  نمي  الت  عاون مع فرق مين، والت  للمعل  ة المهني  

ال مع فرق العمل عاون الفع  بالمدارس المجاورة، والت  

 (Duley, 2011, 15) بالمدارس. ىالأخر

 ة:[ جمهورية مصر العربيّ 8]

مين دريب للمعل  ة الت  ي  عليم بأهم  ة والت  ربي  إيمانا من وزارة الت  

يث ر وتحدات تطويسبة لعملي  والعاملين في المدرسة بالن  

 ،  وعلي أساس أن  عليم قبل الجامعي  عليم في مدارس الت  الت  

تطوير  ي  المدرسة هي المركز الأساسي والمنطلق لأ

ب في دريقامت الوزارة بإنشاء وحدات للت   ؛عليموتحديث للت  

ل وحدة ة تتشك  الجمهوري   ىجميع المدارس علي مستو

ة ويمي  قوالت   ةدريبي  دريب من عناصر لديها الكفاءات الت  الت  

ار أو وكلاء المدرسة ن من أحد نظ  المتكاملة ، فهي تتكو  

 ةويكون متفرغاً للعمل بها ،  والعائدين من البعثات الخارجي  

ة المشهود لهم ة والإداري  بالمدرسة، وعدد من الخبرات الفني  

 (0، 2111عليم،  ربية والت  بالكفاءة بالمدرسة.) وزارة الت  

: إلى عليم قبل الجامعي  ب بمدارس الت  دريتهدف وحدة الت  و

 (2-2، 2112)محمود وحجازي، 

لجميع  ةقافي  ة والث  صي  خص  ة والت  ة الكفايات المهني  تنمي   -

 بالمدرسة.العاملين 

ة ني  ة المهنمي  الت   علىع توفير مناخ عام بالمدرسة يشج   -

 بها.المستدامة للعاملين 

مين معل  ع الفكير لدى جميفي الت   ة الأسلوب العلمي  تنمي   -

كار حديث والابتجديد والت  الت   علىبالمدرسة بما يساعد 

 عملهم.في 

 علىمين والعاملين بالمدرسة ة كفايات المعل  تنمي   -

ومصادر المعرفة  ،رةاستخدام التكنولوجيا المتطو  

 عة.المتنو  

درسة مين والعاملين في المة للمعل  ة الكفايات البحثي  تنمي   -

بحوث ودراسات تساعد في من خلال قيامهم بإجراء 

 تواجههم.ة التي ة الميداني  عليمي  المشكلات الت   حل  

مين العائدين من بعثات الاستفادة من خبرات المعل   -

 رة بالمدرسة. وأيضاً الخبرات المتوف  ، ةخارجي  

مع  فاعلالت   علىمين والعاملين بالمدرسة مساعدة المعل   -

درسة بما يدعم العلاقة بين الم المجتمع المحلي  

 .المحلي  والمجتمع 

رة بالمدرسة ة المتوف  استثمار الإمكانات المادي   -

   ة.عليمي  الت  ة الاستثمار الأمثل في خدمة العملي  
 

 

 

 

ميع مين وجة لدي المعل  ة الاتجاهات والقيم الإيجابي  نمي  ت -

 ،العاملين بالمدرسة. مثل قيم الانتماء والولاء للوطن

 ة.قافي  الث  ة وي  ة الهُ وتنمي  

ة في جميع ربوي  جديدات الت  رات والت  طو  كبة الت  موا -

 ة.  عليمي  نات المنظومة الت  مكو  

)مدربين( لديها الكفايات  ةبي  يإعداد كوادر تدر -

  ة.دريبي  الت  والمهارات اللازمة للقيام بالأنشطة 

ت ادريب بالعديد من المهام والمسئولي  تقوم وحدة الت  و

قيام لعاملين بالمدرسة والة الكاف  ة ة المهني  نمي  الت  لتحقيق 

ك وذل ة جوانب العمل المدرسي  قويم لكاف  بعمليات الت  

 (  2-0، 2102عليم، ة والت  ربي  ) وزارة الت  مثل:

عاون مع الإدارة وضع رؤية ورسالة المدرسة بالت   -

 ة ومجلس الأمناء.المدرسي  

ة لتحسين المدرسة وتطويرها ة تنفيذي  وضع خط   -

ف المراد إنجازها من خلال باستمرار، وتحديد الأهدا

عة ومتاب والأنشطة،ة المجالات ة في كاف  نوي  طط الس  الخُ 

 عاون مع مجلس الأمناء.بالت   وتقييمهاتنفيذها 

داخل  ةعليمي  لجميع جوانب المنظومة الت   اتي  قويم الذ  الت   -

ً للمعايير المٌحد   ة دة من الهيئة القومي  المدرسة وفقا

 عتماد.عليم والالضمان جودة الت  

وإعداد وتنفيذ برامج  ،ةدريبي  تحديد الاحتياجات الت   -

 على مستوى المدرسة، وتبادل ة ة المهني  نمي  الت  

ة بين العاملين بالمدرسة، والبحث عن ة المهارات الفني  وتنمي  

 لهذه البرامج. مصادر تمويل ذاتي  

الخارج ونقل  إلىالاستفادة من خبرات المبعوثين  -

مونه إلى زملائهم بالمدرسة وما تعل   إبداعاتهم وأفكارهم

 بالفائدة.الب بما يعود علي الط  

وحدة، ذة في الة المُنف  دريبي  إعداد تقارير عن البرامج الت    -

 ة.عليمي  ة الموارد بالإدارة الت  ورفعها إلى وحدة تنمي  

ى في رفع مستوة ة المهني  نمي  الت  ق من أثر برامج حق  الت   -

 .ربوي  درسة للاعتماد الت  لبة، وتأهيل المإنجاز الط  

ة ومي  ة بالهيئة القاستيفاء المعايير والمواصفات الخاص   -

قدم عن طريق عليم والاعتماد، والت  لضمان جودة الت  

 ة لنيل شهادة الاعتماد.عليمي  الإدارة الت  

إعداد تقارير عن حالة الجودة بالمدرسة، ورفعها  -

 ة.عليمي  لوحدة قياس الجودة بالإدارة الت  

ة داخل المُستدامة ة المهني  نمي  الت  ل على ترسيخ ثقافة العم -

 المدرسة.

هين ومشاركتهم في تقويم متابعة أداء نسيق مع الموج  الت   -

 ة.مين وتحديد احتياجاتهم المهني  المُعل  
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 [ اثيوبيا:9] 

 Continuousالمستمرة ة ة المهني  نمي  الت  ى لجنة تتول      
Professional Development Committee  في

ى ، ويتول  مينللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  ة مسؤولية المدارس الأثيوبي  

بالمدرسة ة ة المهني  نمي  الت   facilitator رقيادتها ميس  

ة بالإضافة إلى عدد من المعاونين من الإدارة المدرسي  

ا شهر لمناقشة م مين الخبراء، وتجتمع اللجنة مرة كل  والمعل  

 درسة، وتعتمد اللجنة في عملها إنجازه على مستوى الم تم  

ة تصل في علم المهني  على بناء مجموعات من مجتمعات الت  

 ن من مجموعة تتكو   مجموعة، وكل   21بعض الأحيان إلى 

 ميس ر،مجموعة  ى قيادة كل  خمسة إلى ستة أعضاء، ويتول  

ة ة على عملي  ويشرف مدير ونائب المدير للشؤون الأكاديمي  

نة جاملة في المدرسة، وتقوم الل  الش   ةالمستمرة هني  ة المنمي  الت  

 ةبتحديد الاحتياجات الضروري   دراسي   عام   في بداية كل  

 ة ة سنوي  إعداد خط   مين، ومن ثم  ة للمعل  ة المهني  والفوري  

في  ةياتها الضروري  وترتيب أولو  ة ة المهني  نمي  الت  لبرامج 

دة على مجالات متعد  ة ة المهني  نمي  الت  ز برامج التنفيذ، وترك  

 ة معارف لبة، وتنمي  ة وإرشاد الط  ات المهني  مثل: الأخلاقي  

 ,Wondem, 2015. )ف  مين، وإدارة الص  ومهارات المعل  
45-46) 

اون عالمستمرة في عملها على الت  ة ة المهني  نمي  الت  وتعتمد لجنة 

مد تعت المجاورة حيث في المدارسة ة المهني  نمي  الت  مع لجان 

ة ة العنقودي  وبيا على مدخل المجموعات المدرسي  اثي

School Cluster  تجميع عدد من المدارس في  ، حيث يتم

 عنقود واحد ويتبادلون الموارد والخبرات، كما يهتمون  

 ،دة داخل العنقودعاون ومشاركة الممارسات الجي  بفرص الت  

 س دريات الت  واستراتيجي   زة،المتمي  روس مثل نماذج من الد  

وس روالاستخدام المبتكر للمواد المتاحة بسهولة للد   الة،الفع  

نة دد، وتقوم لجمين الجُ ة، بالإضافة إلى برنامج المعل  العملي  

دارة ة إلى إالمستمرة بتقديم تقارير سنوي  ة ة المهني  نمي  الت  

طوير ة حول أنشطة الت  المدرسة وإدارة المجموعة العنقودي  

ال بين جميع نظام اتصال فع  وذلك للحفاظ على  ،المهني  

 (Neri, 2014, 36المدارس. )
ّالث ّ ّالمهنيّ  اني:المبحث ّالإنماء ّالمتمركّ للمعل ّّواقع ّزمين

ّ:علىّالمدارسّفيّسلطنةّعُمان

 ن هذا المبحث المحاور الآتية: وتضم  

ز على مين المتمرك  للمعلّ  ر الإنماء المهنيّ [ نشأة وتطوّ 1]

 المدرسة:

ة للإنماء رات جعل المدرسة وحدة أساسي  بدأت أولى مُباد    

م، من خلال 2112في سلطنة عُمان عام  طوير المهني  والت  

ي ص فكرته فحيث تتلخ   للإنماء المهني   كاملي  المشروع الت  

 م ل  عتحويل المدرسة إلى وحدة تدريب وجعلها بيئة صالحة لت  

 

وذلك من خلال تحديد المدرسة  ؛البم كما للط  المعل  

 ةة من خلال ممارسات علمي  ة الفعلي  دريبي  ها الت  لاحتياجات

ة لواقع المدرسة وإجراء أملي  مدروسة، منها الممارسة الت  

ة، وتصميم برامج الإنماء راسات والبحوث الإجرائي  الد  

 يؤدي ذلك  ة. بحيثة الفعلي  دريبي  لمقابلة الاحتياجات الت   المهني  

المخرجات وتحسين جودة  ،غيير إلى تطوير الأداءالت  

والوصول بالمدرسة إلى أقصى درجات الكفاءة. )وزارة 

 (06، 2119عليم بسلطنة عمان، ة والت  ربي  الت  

طنة لعليم بالس  ة والت  ربي  ت وزارة الت  م تبن  2117وفي عام 

والذي هدف إلى تحويل  مشروع تطوير الأداء المدرسي  

 مة، حيث ضم  مة متعل  المدرسة إلى وحدة تدريب وجعلها منظ  

  ظام ثلاثة مشاريع هي: مشروع تقويم الأداء المدرسي  هذا الن  

م، م الأول كمشرف مقي  وتطويره، ومشروع رؤية المعل  

ها ، والتي تتكامل فيما بينللإنماء المهني   والمشروع التكاملي  

 بوتقة واحدة لتحقيق الغاية وهي تطوير الأداء   وتذوب في 

. )وزارة اء المدرسي  تحت مسمى نظام تطوير الأد المدرسي  

 (06، 2119عليم بسلطنة عمان، ة والت  ربي  الت  

( بإصدار دليل 6، 2100عليم )ة والت  ربي  وقامت وزارة الت  

من خلال إيضاح  ، بحيث يتم  المدرسة وحدة للإنماء المهني  

مين من موقع للمعل   دور المدرسة في الإنماء المهني  

ت التي يقوم عليها المدرسة، والمبادئ والأهداف والمرتكزا

 ، ومجالات وبرامج وأساليب الإنماء المهني  الإنماء المهني  

 بالمدرسة.

ز على مين المتمرك  للمعلّ  [ مبادئ الإنماء المهنيّ 2] 

 المدرسة:

-01، 2100)عمان عليم بسلطنة ربية والت  حددت وزارة الت  

 مجموعة من المبادئ يعتمد عليها الإنماء المهني   (00

 ل في الآتي:ز على المدرسة تتمث  المتمرك  مين للمعل  

ة، وإعطاء مزيد من ه الوزارة نحو اللامركزي  توج   -

سيما ة لاعليمي  ة للمناطق الت  ة والمالي  ات الإداري  الصلاحي  

 المدارس.

ة، ي  عليم، والخدمات الت  تحسين مستوى المناخ المدرسي   -

 مم مثلما هي بيئة تعل  م للمعل  وجعل المدرسة بيئة تعل  

 الب.لط  ل

رفع مستوى أداء الفرد نحو تقديره لقيمة عمله،  -

 ته.ي  وأهم  

يقوم الفرد  اتية؛ وذلك بأن  قابة الذ  ترسيخ مبدأ الر   -

 على أدائه، والعمل على تطويره.  اتي  بالإشراف الذ  

اتج عن التحاق تقليل الفاقد من الوقت والجهد الن   -

 .دريب المركزي  مين ببرامج الت  المعل  

رد في الكشف عن قدراته، واستعداداته، مساعدة الف -

 تها وتطويرها.وميوله، واتجاهاته، والعمل على تنمي  
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راته، والاطلاع على ات العصر وتطو  مواكبة مستجد   -

قة بمجال العمل؛ حتى ات متعل  ما هو جديد من تقني   كل  

دريس على تجديد معلوماتهم، تساعد أعضاء هيئة الت  

 وصقل مهاراتهم. 

مين، وذلك من خلال اتي للمعل  الذ   اء المهني  تحقيق الإنم -

ة في مجالات البحوث خصي  تشجيع المبادرات الش  

 راسات. والد  

يجعله مرتبطاً  تحقيق أكبر عائد من الإنماء المهني   -

 ة.رب الفعلي  بحاجات المتد  

ة مهاراتهم، وذلك من خلال مين على تنمي  تشجيع المعل   -

ة لزملائهم داخل ي  ة عملالقيام بتقديم مشاغل تدريبي  

 المدرسة.
ز مين المتمرك  للمعلّ  [ المسؤولون عن الإنماء المهنيّ 3]

 على المدرسة:

( اتي  الذ   مالتقوي) المدرسي  طوير حسين والت  ى فريق الت  يتول     

ز على المدرسة، مين المتمرك  للمعل   الإنماء المهني   ةمسؤولي  

ر مساعد مديالمدرسة رئيسا، و من مديرل هذا الفريق ويتشك  

  والمدرسة نائبا للرئيس وفي المدارس التي يكون بها مساعد

را، ر  مقاختيار أحدهما نائبا للرئيس والآخر  ن يتم  امدير اثن

 / نفسي  الأوائل أعضاء، وأخصائي اجتماعي   مونوالمعل  

قواعد  م عضوا، وأخصائي  عضوا. وأخصائي مصادر تعل  

 وأخصائي   الأنشطة عضوا، بيانات عضوا، وأخصائي  

مختبر علوم عضوا،  ي  ة عضوا، وفن  ة ومالي  شؤون إداري  

( من أولياء الأمور 2عضوا، وعدد ) ي  توجيه مهن   وأخصائي  

ويقوم فريق  لاب أعضاء.( من الط  2أعضاء، وعدد )

اتي( بالمهام الذ   قويمالت  ) المدرسي  طوير حسين والت  الت  

في  ةان المدرسي  جات الآتية: )دليل المجالس والل  والمسؤولي  

 (7، 2106سلطنة عمان ،

ة بالمدرس نشر ثقافة نظام تطوير الأداء المدرسي   -

لاب من خلال تعريف العاملين بالمدرسة والط  

عن  اتهة سير عملي  ظام، وكيفي  وأولياء الأمور بالن  

 طريق اللقاءات وأوراق العمل وغيرها.

 .اسي  رحصيل الد  ة تحليل نتائج الت  شراف على عملي  الإ -

 ة من كل  مادة دراسي   لاب لكل  مٌتابعة تحليل أعمال الط   -

 .دراسي   صف  

 اتي  قويم الذ  الإشراف على تنفيذ جميع مراحل الت   -

 للمدرسة.

في صياغة رؤية  إشراك جميع أفراد المجتمع المدرسي   -

 ة في ضوء نتائجطويري  تها الت  المدرسة ورسالتها وخط  

 ./ الخارجي  اتي  قويم الذ  الت  

 

 

ة في ضوء نقاط القوة طويري  ة المدرسة الت  خط   بناء -

 طوير المرصودة.ات الت  وأولوي  

 ةحسب الاحتياجات الفعلي   تخطيط برامج الإنماء المهني   -

 التي ظهرت في تقرير جودة الأداء طويرات الت  وأولوي  
 فيدين.المست، ومتابعة تنفيذها وتقويم أثرها على المدرسي      

ل ة التي تعمربوي  المشاريع الت  مُتابعة ودعم البرامج و -

 لبة.للط   حصيلي  على رفع المستوى الت  

ة في ة والمشاركل المسئولي  لتحم   بلاتهيئة الفرص للط   -

ورفع مستواهم  ،مهمعة لتفعيل تعل  أدوار متنو  

 .حصيلي  الت  

-نيموهوب-نيالمختلفة )مجيدة لابي  متابعة الفئات الط   -

تقديم برامج ة( والحالات الخاص   ذوي-المستوى دون

 فئة. عاية المٌناسبة لكل  الر  

وأولياء الأمور  توعية جميع أفراد المجتمع المدرسي   -

ة آرائهم ومٌقترحاتهم في سبيل الارتقاء بمستوى ي  بأهم  

 .معل  زة للت  ، وجعل المدرسة بيئة محف  الأداء المدرسي  

ق سهيلات لأولياء الأمور فيما يتعل  تقديم الت   -

نود استمارة آراء أولياء الأمور أو باستفساراتهم حول ب

ة معلومات من شأنها أن تساعدهم على ملء أي  

 ة.الاستمارة بموضوعي  

وأولياء الأمور  اطلاع جميع أفراد المجتمع المدرسي   -

في مجال  كل   /الخارجي  اتي  قويم الذ  على نتائج الت  

 اختصاصه.
ات الإنماء بعملي   ويتضح مما سبق عدم وجود فريق خاص  

فريق  زة على المدرسة، وأن  مين المُتمرك  للمعل   هني  الم

 ( يختص  اتي  الذ   قويمالت  ) المدرسي  طوير حسين والت  الت  

ة عن جميع برامج وأنشطة ات أخرى مثل المسؤولي  بعملي  

لإدارة ا ة التي تخص  غيير المدرسي  حسين والت  طوير والت  الت  

ظائف لبة وغيرهم من الومين والأخصائيين والط  والمعل  

 للمدرسة بكل   اتي  قويم الذ  ات الت  عملي   اعمة، وكذلكالد  

 صمجالاتها وأدواتها، ولذلك تبدو الحاجة إلى فريق متخص  

زة على المدرسة مين المُتمرك  للمعل   ات الإنماء المهني  بعملي  

 تخطيطاً وتنفيذاً وتقويماً.     

ّمينل ّةّللمعنميةّالمهني ّأوجهّالإفادةّمنّنماذجّمنّفرقّالت ّ

ّبالمُتمركّ  ّالعالم ّبعضّدول ّفي ّالمدارس ّعلى سلطنةّزة

ّ:عُمان

في جميع المدارس  ةة المهني  نمي  الت  إنشاء وحدات  -

ة نمي  الت  بسلطنة عُمان، وذلك لدمج جميع أنشطة 

يق نسة واحدة والت  ة تحت مظل  ة والفردي  الجماعي  ة المهني  

 بينها.
 



 

 
 
 

 

للبحث والتطّوير الترّبويّ المجلةّ الدّوليةّ    3202يناير  –المجلد الأول العدد الأول  

45 

 

زة ه  مجة هني  ة المنمي  الت  ة لوحدات توفير أماكن مستقل   -

ات وآلات ة من أجهزة ومعد  ة الإمكانات المادي  بكاف  

 ومواد خام.

ت ة الإمكانازة بكاف  مجه   ة بالمدرسةتوفير قاعة تدريب   -

ة ني  ة المهنمي  الت  ة تستوعب جميع أنشطة وبرامج المادي  

 زة على المدرسة.   مين المُتمرك  للمعل  

ة مسؤولي   ىيتول  مين للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  تشكيل فريق  -

ة الإدار عنلين ن من ممث  ويتكو  ة ة المهني  نمي  الت  وحدة 

مين، والأخصائيين، والوظائف ة، والمعل  المدرسي  

ربويين، وأولياء الأمور، المعاونة، والمشرفين الت  

 .والمجتمع المحلي  

ة ي  نموضع شروط وضوابط لاختيار أعضاء فريق الت   -

 ةمعايير شخصي   نمين بحيث تتضم  ة للمعل  المهني  

 ة.ة وإداري  ة وتكنولوجي  وأكاديمي  

العلُيا ة رجات العلمي  الاستعانة بحملة الد   -

ة المهني   ةنمي  ( في تشكيل فرق الت  الدكتوراه-الماجستير)

 مين بالمدارس.    للمعل  

نفيذ مين بتصميم وتللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  قيام فريق  -

مين، ل  للمع ةالمهني  ة نمي  الت  وتقويم ومتابعة أثر برامج 

ات له للاستفادة من أولياء ات وسلُط  وإعطاء صلاحي  

 ةفي الجوانب الفني   سات المجتمع المحلي  ومؤس   ،الأمور

 بالوحدة.ة ة المهني  نمي  الت  ة لبرامج والمادي  

ة لجميع مين خط  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  إعداد فريق  -

 ين،مللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  ات وبرامج أنشطة وفعالي  

 ةيتوافر فيها عناصر الأهداف، والمحتوى، والمسؤولي  

وقيت، والمكان، ة، والأساليب، والت  ة والإداري  الفني  

 قويم، ومتابعة الأثر.والأجهزة والأدوات، والت  

في  مينللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  جود تعاون بين فرق و -

ات رالمدارس القريبة جغرافياً ولا سيما في تبادل الخب

 ة. ة والموارد المادي  البشري  
 راسة:مراجع الدّ 

 ة:أولا ؛ّالمراجعّالعربي ّ

(. 2100)د. محم  زهرة بنت ناصر بن  ة،اسبي  الر   -0

يم علملاء في مدارس الت  بات تطبيق تدريب الز  متطل  

بسلطنة عمان في  (01- 2الثانية ) الحلقة- الأساسي  

ّكلي ّمجل ّات الحديثة. ضوء الاستراتيجي   ّاة ةّربي ّلت ّة

 .22- 0 ،( 66) 22 ،مصر-ّبنها(ّ)جامعة

ّربويّ البحثّالت ّ(. 2102د علي. )ي  د الس  ، محم  الكسباني   -2

 .العربي  القاهرة: دار الفكر  طبيق،والت ّةّظري ّبينّالن ّ
 

 
دراسةّمقارنهّلنظامّ(. 2113)حيدر.  ةمنصور، سمي   -3

ّالمعل ّ ّفيّتدريب ّالمدارس ّداخل ّالخدمة ّأثناء مين

ةّةّالإفادةّوإمكاني ّلاياتّالمتحدةّالأمريكي ّانجلتراّوالو

 ، رسالة دكتوراه ةوري ّةّالسّ ةّالعربي ّمنهاّفيّالجمهوري ّ
ة المقارنة والإدارة ربي  غير منشورة مقدمة إلى قسم الت  

 .2113ة جامعة عين شمس، ربي  ة الت  ة بكلي  عليمي  الت  

دريب على (.  الت  2103)عدس. النمران، مبارك هادي  -2

لمعلمي المرحلة ة ة المهني  نمي  لت  لمدخل  :العملرأس 

ّامعة)جةّربي ّالت ّرؤية مقترحة.  الكويت:انوية بدولة الث  

 .206- 063 ،( 022)2، مصر-ّالأزهر(
ة ة المهني  نمي  الت  (. 2102)حسنين. يوسف  ةنعيم، سمي   -2

 في مصر في ضوء خبرات انوي العام  عليم الث  م الت  لمعل  

ة، سي  فة والن  ربوي  ة العلوم الت  مة، مجل  ول المتقد  الد  بعض 

 .777-262(، 6)6جامعة القصيم، 
القرارّ(. 2111)بمصر. عليم ربية والت  وزارة الت   -7

ّّالوزاريّ  ّّ(254)رقم بشأن11/11/2111ّّبتاريخ

 القاهرة. ،بالمدارسدريبّإنشاءّوحداتّالت ّ
(. 2112)د. ي  الس  حجازي، رضا  بشير،محمود، حسين  -6

ّالت ّ ّالوحدات ّبي ّدريدليل ّالت ّّبالمدارس،ة ةّربي ّوزارة

: ولي والاتحاد الأوروبي  عاون مع البنك الد  بالت   عليموالت ّ

 القاهرة.

القرارّ(. 2102)بمصر. عليم ة والت  ربي  وزارة الت   -6

ّ)ّالوزاريّ  131ّرقم ّبتاريخ بشأن11/3/2112ّّ(

ّالت ّ ّوحدة ّاسم ّوالت ّتعديل ّإلىّدريب ّبالمدرسة قويم

 لقاهرة، اوالجودةدريبّوحدةّالت ّ
دليلّ(. 2119)عمان. عليم بسلطنة ة والت  ربي  وزارة الت   -9

ّتطوير ّّنظام مسقط: دائرة تطوير  ،المدرسيّ الأداء

 .الأداء المدرسي  
دليلّ(. 2100)عمان. عليم بسلطنة ة والت  ربي  وزارة الت   -01

مسقط:  ،المهنيّ إرشاديّنحوّالمدرسةّوحدةّللإنماءّ

 ة.البشري  ة الموارد ة لتنمي  ة العام  المُديري  
(. 2106)عمان. عليم بسلطنة ـة والت  ربي  وزارة الت   -00

ة ة العام  المديري   مسقط:، ةجانّالمدرسي ّالمجالسّوالل ّ

 .ةة الموارد البشري  لتنمي  
د. محم  المرهوبية، حبيبة بنت راشد بن عامر بن  -02

ّللإشرافّ(. 2102) ّالمدارس ّمُديري ممارسات

يّالمُستدامةّلمعلمّةةّالمهني ّنمي ّفيّتحقيقّالت ّّأمليّ الت ّ

ّالأساسيّ الت ّ ّبعد ّما ّعُمانّعليم رسالة  ،بسلطنة

طان لة، جامعة الس  ربي  ة الت  ماجستير غير منشورة، كلي  

 عُمان.  سلطنة-قابوس
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بيومي، نجوى سليمان؛  أحمد؛، مرفت محمد الطوانسي   -03

ّبرامجّالت ّ (.2102)د. محم  سالم، مرفت  دريبّتقويم

 يرّالجودةّلدىّمعلميّأثناءّالخدمةّفيّضوءّمعاي
ّالرّ الت ّ -02 ّعمانياضي ّربية ّبسلطنة ، المؤتمر العلمي ة

 اتتحدي  -ياضة ة والر  ة البدني  ربي  الت   عشر،الث ولي الث  الد  

  .236-213 مصر،-الثة الث  ة الألفي  
ين، نسرين صالح محمد؛ المسكرية، تهاني صلاح الد   -02

(. تطوير برامج الإنماء 2106)جابر. بنت حمود بن 

 باتمين بسلطنة عمان في ضوء متطل  للمعل   مهني  ال

 ةّربوي ّةّللبحوثّالت ّربي ّةّالت ّمجل ّة المستدامة. نمي  الت  
ّكلي ّةّوالاجتماعي ّفسي ّوالن ّ -07 ّالت ّة، -الأزهرةّجامعةّربي ّة

 .732- 226 ،( 062) 0 ،مصر
أبو شملة، كامل عبد الفتاح محمد؛ أبو شمالة، فرج  -06

معلمي المرحلة  (. مدى تطبيق2107) حسن.إبراهيم 

ة في ولي  ة في مدارس وكالة الغوث الد  الابتدائي  

 ة لبرنامجدريبي  ورات الت  ات الد  ة لفعالي  محافظات غز  

على المدرسة  المستمر القائم طوير المهني  الت  

(SBTD) ،ّ ّللأبحاثّمجل ّالقدسّالمفتوحة ّجامعة ة

 .031-007(، 20)6، ةفسي ّةّوالن ّربوي ّراساتّالت ّوالدّ 
ين، د، نادية جمال الد  د؛ محم  ي  منال محمد الس  علام،  -06

(. تطوير وحدات 2121)رفعت. حسنين، محمد 

بات الجودة بمدارس التعليم دريب في ضوء متطل  الت  

 ّةةّالمصري ّمجلةّالقراءةّوالمعرفة،ّالجمعي ّ، الأساسي  
-شمسةّبجامعةّعينّربي ّةّالت ّللقراءةّوالمعرفة،ّكلي ّ -09

 .232-219(، 221، )مصر
أحمد؛ منصور، فيولا منير  ينالد   نجم أحمد روس،عيدا -21

(. 2109). محيعبد الر  عبده؛ فراج، تامر إسماعيل 

 بمدارس دريبالت   وحدات تطوير يف ةالماليزي   الخبرة
ة ة كلي  مصر، مجل   في منها الإفادة وإمكان العام عليمالت  

 .319-222(، 006)31مصر،  –ة، جامعة بنها ربي  الت  
(. التنمية المهنية للمعلمين 2107). صقرالهيم، عيد  -20

أثناء الخدمة بدولة الكويت فى ضوء التوجهات 

ّالث ّالمعاصرة،  -303(، 011، )مصر-ةنمي ّوالت ّقافة

371. 
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مات مدى توظيف المعل  ف على عر  هدف البحث إلى: الت      

مات درة المعل  مدى ق  الت دريس، وة في للمستحدثات التكنولوجي  

 توظيف وأثر التكنولوجي ة،عامل مع المستحدثات على الت  

حصيل دريس على الت  ة في الت  مات للمستحدثات التكنولوجي  المعل  

رات مجتمع البحث من وذلك وفقا لمتغي   للط البات، راسي  الد  

 سنوات الخبرة. الت خص ص، المؤهل،حيث: 

ة كأداة والاستبان ،الوصفي  استخدمت الباحثة في البحث المنهج 

نت الاستبانة من ثلاثة محاور الأول وتكو   البيانات،لجمع 

الث لث  كنولوجيا، والمحور اة الت  نوعي   انيعليم، والث  الت  تكنولوجيا 

 ن مجتمع البحث منوتكو   ة،التكنولوجي  استخدام المستحدثات 

 ( معلمة.74وعددهن ) انية،الث  مات مدارس الحلقة معل  

ل إلى النتائج وص  الت   وتم  تحليل النتائج،  بعد تطبيق الاستبانة تم  

مات يوظفن المستحدثات كبيرة من المعل   نسبة أن  الية: الت  

 مات لديهن القدرة علىنسبة كبيرة من المعل   وأن   ة،التكنولوجي  

يف توظ كما اتضح أن   ة،كنولوجي  الت  عامل مع المستحدثات الت  

 صيلي  حي إلى رفع المستوى الت  ة يؤد  كنولوجي  المستحدثات الت  

 البات.للط  

 

The reality of female teacher's use of modern 
technological innovations in school in the 
Dhahirah Governorate in the Sultanate of 
Oman.  

Jamila Salim Hamed AL- Alawi   

Ministry of Education-Oman  

 
 

 

ةّالحديثةّماتّللمستحدثاتّالتكنولوجي ّواقعّاستخدامّالمعل ّ
ّاهرةّبسلطنةّعمانبمدارسّمحافظةّالظّ 

ّ
 

عليم بسلطنة عمانالت   وزارة- العلوي  جميلة سالم حمد أ.     
 ةربي  الت   دكتوراه الفلسفة في باحثة- عليمماجستير في تكنولوجيا الت  

 

   The aim of the research is to: Identify the extent 
to which female teachers employ technological 
innovations in teaching, the extent to which female 
teachers are able to deal with technological 
innovations, and the effect of employing female 
teachers of technological innovations in teaching 
on the students' academic achievement, according 
to the variables of the research community in 
terms of: qualification, specialization, years of 
experience. 
   In the research, the researcher used the 
descriptive approach and the questionnaire as a 
tool for collecting data, and the questionnaire 
consisted of three axes, the first is educational 
technology, the second is the quality of 
technology, and the third axis is the use of 
technological innovations. The research 
community consisted of the teachers of the second 
cycle schools, and they were (47) teachers. 
   After applying the questionnaire, the results 
were analyzed, and the following results were 
reached: that a large proportion of female teachers 
employ technological innovations, and that a large 
proportion of female teachers have the ability to 
deal with technological innovations, and it has also 
become clear that employing technological 
innovations leads to an increase in the 
achievement level of students. 
 
 

KEY WORDS 

Teaching Modern technological innovations - 
 

 

 مستخلصّالبحث:
 

ABSTRACT 

 

ّةالكلماتّالمفتاحي ّ

 الت دريس-ة الحديثة المستحدثات التكنولوجي  

jamila222@moe.om 
 

mailto:jamila222@moe.om


 

 
 
 
 

 

  3202يناير  –المجلد الأول العدد الأول  المجلةّ الدّوليةّ للبحث والتطّوير الترّبويّ 

49 

 

ّمة:المقدّ 

ب بسب ،المعرفي  ضاعف ز العصر الحاضر بالت  يتمي       

 لفة،المختزايد في سرعة انتشار المعرفة عبر الوسائل الت  

يسهل تبادل  مفتوحة،حتى أصبح العالم قرية صغيرة 

 عات،الاختراعلى  طور العلمي  ولم يقتصر الت   فيه،المعرفة 

ي ر فطو  أن يحدث الت   لا بد  ناعات المختلفة فقد كان والص  

ن المجالي لأن   ؛جنبا إلى جنب عليمي  والت   ربوي  الت  المجال 

رات ب قديتطل   قني  ر الت  طو  الت   ولأن   بعضا،يكمل بعضهما 

ر و  طوعالية لدى العاملين لكي يستطيعوا مواكبة الت   رة،متطو  

 الحديث.في العصر  قني  الت  

ل ة في المجاة مكانة هام  كنولوجي  المستحدثات الت   وتحتل      

لها من خصائص تسمح بسرعة توصيل  ، لماربوي  الت  

 أخرى،وإعادة عرضها مرة  وتخزينها، ونقلها، المعلومات،

جديد ت  ال إن   ة.ربوي  الت  ة الخبرات بما يسهم في تحسين نوعي  

ة ولوجي  كنللمستحدثات الت  ن من توظيف وما يتضم   ،ربوي  الت  

 اتهرومتغي   العصرفرضها علينا طبيعة تأصبح ضرورة 

ولابد   المجتمع،ة في نمي  ومطالب الت   حاجاتد وتعد  

من مجتمع من المجتمعات  في أي   الت ربوي ةسات لمؤس  ل

ي لات التي تغطحو  والاستجابة للت   العصر،مواكبة طبيعة 

  المختلفة.أوجه الحياة 

ا الذي يشهده عصرن ، والمعرفي   قني  ونظرا للانفجار الت       

من مواكبة هذا العصر ،وأن نتعايش معه  ه لا بد  الحالي ، فإن  

 ة المعاصرةدريسي  المهارات الت   من أهم   اته ، ولعل  معطي   بكل   

وجيا ، وتطبيق تكنولةكنولوجي  المستحدثات الت  مهارة استخدام 

ة اسي  رعليم  بمختلف أشكالها ، وتوظيفها لمصلحة المواد الد  الت  

دريس ، والتي من بينها الحاسوب فقد وجد الكثير من ،والت  

فيد طبيقات للحاسوب التي تمن الت   كثيرالهناك  ين بأن  المهتم  

 نترنتالإها برنامجي أهم   من م ، ولعل  عل  عليم والت  ة الت  عملي  في 

 الإنترنترت شبكة حيث تطو   ؛والبريد الإلكتروني

فهي غنية بمصادر  ،،وأصبحت كتابا مفتوحا للعالم

راسية بظهور رت المناهج الد  لقد تأث  و المعلومات،

وشمل التأثير أهداف هذه المناهج  ، ةكنولوجي  الت  المستحدثات 

ما ك تقويمها،وأساليب  ،تقديمهاوأنشطتها وطرق  ومحتواها،

إلى ظهور مفاهيم  ةكنولوجي  الت  ى ظهور المستحدثات أد  

 عليم ارتبطت بالمستوى الإجرائي  جديدة في ميدان الت  

  ة.خاص  بصفة  الت عليمي ةللممارسات  نفيذي  الت  

ول الد   من-ول الأخرى شأن الد   شأنها-سلطنة عمان  عد  وت      

 رات الحديثة في مجال تكنولوجيا طو  التي تسعى لمواكبة الت  

 
 

 

لال ة وذلك من خكنولوجي  عليم وتوظيف المستحدثات الت  الت  

وتدريبهم على  مين،المعل  وإعداد  ة،راسي  الد  تطوير المناهج 

 ليمي ةالت عرت مختلف الأجهزة ووف   الحديثة،ة قني  استخدام الت  

المعلومة  لتقديمة ربوي  م في أداء رسالته الت  عينا للمعل  لتكون م  

مبدأ  وغرس ة،الفردي  دة مراعاة للفروق م بوسائل متعد  للمتعل  

عليم الت   ةقانة الحديثة في عملي  والاستفادة من الت   ،اتي  الذ  م عل  الت  

 م.عل  والت  

 ف على واقععر  راسة الت  من هنا ارتأت الباحثة في هذه الد      

ريس في دفي الت  ة كنولوجي  مات للمستحدثات الت  استخدام المعل  

  عمان.اهرة بسلطنة مدارس محافظة الظ  

 ةبعت الباحثة في توثيق مراجع البحث نظام الجمعي  ات  

ادس حيث يشير الإصدار الس   APAفس ة لعلم الن  الأمريكي  

 حة(فشر، رقم الص  ف، سنة الن  ما بين القوسين إلى )اسم المؤل  
 

ّساؤلات:راسةّوالت ّمشكلةّالدّ 

سبق أمكن للباحثة صياغة مشكلة البحث في في ضوء ما     

مات استخدام المعل  ّه توجد الحاجة إلى معرفة "واقعأن  

دارس دريس في مة الحديثة في الت  كنولوجي  للمستحدثات الت  

قامت الباحثة بصياغة ّلذا اهرة بسلطنة عمان"محافظة الظ  

ّالي:الت   ئيسي  ؤال الر  الس  

ي ة فكنولوجي  للمستحدثات الت  مات استخدام المعل  ّما واقع

 ؟عماناهرة بسلطنة دريس في مدارس محافظة الظ  الت  

ة رعي  تحليله إلى الأسئلة الف ئيسي تم  ؤال الر  وللإجابة على الس  

  التالية:

ي ة فكنولوجي  مات للمستحدثات الت  مدى توظيف المعل   ما-1

 عمان؟دريس في سلطنة الت  

عامل مع المستحدثات مات على الت  مدى قدرة المعل   ما-2

 ة؟كنولوجي  الت  

في  ةكنولوجي  الت  مات للمستحدثات أثر توظيف المعل   ما-3

 البات؟للط   راسي  حصيل الد  دريس على الت  الت  

ّأهدافّالبحث:

  إلى:وصل يهدف البحث الحالي الت  

 ةي  كنولوجالت  مات للمستحدثات مدى توظيف المعل   .1

 عمان.دريس في سلطنة في الت  
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عامل مع للمستحدثات مات على الت  قدرة المعل  مدى . 2

 الت كنولوجي ة.

س على دريفي الت   الت كنولوجي ةتوظيف المستحدثات  أثر. 3

 البات.للط  راسي حصيل الد  الت  

ّّالبحث:ةّي ّأهمّ 

  في:ل إليها وص  الت   قد تسهم نتائج البحث التي يتم  

مات للمستحدثات على مدى توظيف المعل   فعر  الت  -1

 في التدريس في سلطنة عمان. الت كنولوجي ة

عامل مع مات على الت  على مدى قدرة المعل   الوقوف-2

 الت كنولوجي ةالمستحدثات 

ي ف الت كنولوجي ةعن أثر توظيف المستحدثات  الكشف-3

 البات.للط   راسي  حصيل الد  دريس على الت  الت  

ي الكشف فعليم في سلطنة عمان ة والت  ربي  تفيد وزارة الت   قد-7

مين على استخدام عن مدى الحاجة إلى تدريب المعل  

ي رات المتسارعة فطو  المستحدثات التكنولوجية لمواكبة الت  

 .ربوي  الت  المجال 

ّالبحث:حدودّّّ

 يلي:يقتصر البحث الحالي على ما 

اهرة مات في مدارس محافظة الظ  المعل   ة:البشري  الحدود -1

 انية.الحلقة الث  

 م.2222شهر نوفمبر  ة:ماني  الز  الحدود -2

ّّالبحث:مصطلحاتّ

  التالية:يحتوي البحث على المصطلحات 

ها ( بأن  22، 2212 )مهدي،فها يعر   ليم:التع ّّتكنولوجيا-1

 لتكنولوجيةا والإدارة الابتكار،ت منظومة من عمليا  

 م،قويوالت   والاستخدام، طوير،والت  صميم والت   حليل)الت  

داخل  ي  عليمر ببيئة الموقف الت  وتتأث   ر،تؤث  التي  والإدارة(

 ظم معتمدة على نتائجوتسير وفق منحى الن   المدرسة،وخارج 

ة نحو تحقيق أفضل الممارسات راسات العلمي  والد   البحوث،

م عل  ل الت  وتسهي الأداء،بما يضمن تحسين  ة،مي  عل  الت   الت عليمي ة

من  فاعلات المتبادلة بين كل   نا منظومة من الت  متضم  

 والمعل م،ا كنولوجيوالت   ،عليمي  الت  وبيئة الموقف  التكنولوجيا،

ّّم.ل  عالت  كنولوجيا ومحتوى والت   م،والمتعل  نولوجيا والتك  

2-ّ ( 2222، جار)الن  ف عر  ي  ّ:ةكنولوجي ّالت ّالمستحدثات

 ومة ها مفهوم يشير إلى منظعليم بأن  مستحدثات تكنولوجيا الت  

 عليم منما هو جديد في تكنولوجيا الت   متكاملة تشمل كل  

 ؛ وأساليب عمل ة،تعليمي  ات بيئات برمجي   ة،تعليمي  أجهزة 

كفاءتها و فعاليتها،وزيادة  ،الت عليمي ةة لرفع مستوى العملي  

راسة بعروض الوسائط د في تلك الد  وتحد   ة،علمي  سس على أ  

 ،ةالت عليمي  والاتصالات  المعلومات،وتكنولوجيا  دة،المتعد  

 عد، وتكنولوجيا البيئةم عن ب  عل  وتكنولوجيا مؤتمرات الت  

جيا اللازمة لمستحدثات تكنولو الت عليمي ةوالأجهزة  ،الت عليمي ة

 عليم.الت  
مجموعة  أن ه12 ،2221 الهيجاء، )أبو فهيعر   :دريسالت  -3

 نمعي   س في موقف تعليمي  يها المدر  شاطات التي يؤد  الن  

  دة.محد  ة الب في الوصول الى أهداف تربوي  الط  لمساعدة 

ّظريّ الن ّّالإطار

ّعليمّتكنولوجياّالت ّّالأول:المبحثّ

ّّعليم:الت ّتكنولوجياّّ

ها ة لها حضارتة تكنولوجي  يشهد العالم اليوم ثورة علمي       

 آلات،د فهي ليست مجر   بها؛ة دة وصفاتها الخاص  المحد  

ت اوتقني   جديدة،ة أدوات عقلي  ما هي وإن   ة،تكنولوجي  وأجهزة 

ول د  مما جعل ال وأساليبها،ربية جديدة لها انعكاساتها على الت  

 ة،جديدة مة تبذل قصارى جهدها لتوليد نظم تربوي  المتقد  

 ،ومناهجها ،قليدي  الت  ة وإطارها ربي  ظر ببنية الت  وإعادة الن  

 تجابهها.ة التي ربوي  المشكلات الت   وطرائقها من أجل حل  

 )مهدي،ها فدة يعر  عليم بتعريفات متعد  ت تكنولوجيا الت  لقد مر   

ات وفقا لمعايير ( هي توظيف منظومة من العملي  22، 2212

ة كانت أم دة مستفيدة من جميع الإمكانات المتاحة مادي  محد  

بدرجة عالية من الاتقان ال ووبأسلوب فع  ، ةغير مادي  

الإنسان ويوحي ي حاجة وصولا إلى تغيير يلب  ، والكفاءة

  قدم.والت  قي بالر  

( هي الوسائل التي 22، 2212 )مازن،فها ويعر      

ل من أجل توصي عليمي  سون في الموقف الت  يستخدمها المدر  

  مين.المتعل  أو المهارات أو الحقائق إلى  الأفكار،

ات ها مجموعة من الأجهزة والمعد  فها الباحثة بأن  وتعر   

لها ي والت دريس،الت  م أثناء عليها المعل  الحديثة التي يعتمد 

ستخدمت اإذا ما  الت عليمي ةة دور كبير في تحسين إنتاج العملي  

 وإتقان. بكفاءة

ّ:الت عليمي ةةّعليمّفيّالعملي ّةّتكنولوجياّالت ّي ّأهمّ 

 الت عليمي ة ةالعملي  ة كبيرة في ي  عليم أهم  ل تكنولوجيا الت  تمث      

 ها:أن   (122،172، 2222 ،ة)طربييذكرها 

سوم م حيث تقوم الر  لدى المتعل   ي  الإدراك الحس   تنمي-1

 م،عل  للمتغة المكتوبة والأشكال بتوضيح الل   ة،وضيحي  الت  

 م.المتعل  لدى  زيادة الفهم-2 

ة ميول وتنمي   حيح،الص  طق المهارات كمهارة الن   تنمية-3

 نحوه.ة وتقوية اتجاهاتهم الايجابي   معل  مين للت  المتعل  

 ويلة مين لفترات طلم لدى المتعل  ععلى بقاء أثر الت   تساعد-7

التي  المشكلات فكير وتطويره والمساهمة في حل  الت   ةتنمي-2

 يواجهها.
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نمو الثروة و الخبرات، على تنويععليم تكنولوجيا الت   تعمل-6 

 وتنويع أساليب التقويم ليمة،الس  وبناء المفاهيم  غوية،الل  

 مين.المتعل  ة بين لمواجهة الفروق الفردي  

لقد أجريت دراسات عديدة حول ضرورة استخدام      

منها  لت إلى نتائج وتوصياتعليم والتي توص  تكنولوجيا الت  

التي أوصت  (2217) راري  والش   (2212) دراسة العنزي  

 عليم،لت  اي كنولوجيا الحديثة فبضرورة تفعيل استخدام الت  

 ويين،ربالت  بل مديري المدارس والمشرفين ومتابعة ذلك من ق  

تخفيف و ماتها،مقو  ة المناسبة بمختلف وتهيئة البيئة المدرسي  

 ةراسية والجوانب الإداري  من الحصص الد   دريسي  العبء الت  

 كنولوجيا الحديثة فيمين استخدام الت  بشكل يسمح للمعل  

 عليم.الت  

ّة.كنولوجي ّالت ّالمستحدثاتّّاني:الث ّالمبحثّ

ّة:كنولوجي ّالت ّمفهومّالمستحدثاتّّّّ

ر مستمر فقد ظهرت اليوم في تطو   الت عليمي ةة العملي   إن  

ة روني  المصادر الإلكت ة التي تعتبر من أهم  قني  المستحدثات الت  

 ،الإلكتروني  عليم الت  و والحاسوب، ،الإنترنت أمثلتها:من 

عد ب   عليم عنوالت   الفيديو،ومؤتمرات  ،فاعلي  الت  والفيديو 

 (2 63 ،2212 ،والعمري   ار)الجز  من  كل   وغيرها. يعرف

ما هو جديد  ها " كل  أن   عليمتكنولوجيا الت  مستحدثات 

ة ورومستحدث في مجال استخدام وتوظيف تطبيقات الث  

ّ". الت عليمي ةة ة المعاصرة في العملي  قني  ة والت  المعلوماتي  

ه أن   (262 ،2222 ،باحي  والس   )صالحمن  ويشير كل      

ة الأدوات الحديثة يقصد بالمستحدثات التكنولوجي  

ق أعلى قدر من التي تحق   الت عليمي ةات والاستراتيجي  

ح وبذلك يصب عليم،الت  الإمكانات المتاحة في مجال تجويد 

د ما هو جدي ل في كل  يتمث   جانب مادي   جانبان،للمستحدثات 

 وجانب فكري   الحديثة،والبرامج  ،الت عليمي ةمن الأجهزة 

 وأنواعها، أشكالها،ة بكاف   الت عليمي ةل في المصادر متمث  

 ة،هجي  منات التي تسمح بالإفادة منها بصورة والاستراتيجي  

 عليم.الت  تها وكفاءتها داخل منظومة وتزيد من فاعلي  

ماذج ها مجموعة الن  فها بأن  يعر   (42 ،2222 )سالم،أما     

 وير،لتطالتي تستخدم  الت عليمي ةات قني  والت   والأساليب،

ة بما اعلي  وف بكفاءة،لتحقق أهدافها  الت عليمي ةوتحديث العملية 

ريد في فكاملية والإثراء والت  والت   ة،فاعلي  الت   أيقه من مبدتحق  

 م.عل  الت  ة عملي  

ومستحدث في المجال  جديد ها كل  فها الباحثة بأن  وتعر  

ي ة التوأساليب تدريسي   حديثة،وآلات  أجهزة،من  ربوي  الت  

 ةعامل مع العملي  على الت   مم، والمتعل  المعل  تزيد من قدرة 

بطريقة مبتكرة من أجل تحقيق نتائج ذات كفاءة  الت عليمي ة

 عالية.

 Martin & et alمن مارتين وآخرون ) د كل  ولقد أك       

استخدام  أن   (47 ،43 ،2222 )سالم،و  (61-71 ,2005

نظومة كبير على الم ة له أثر إيجابي  كنولوجي  المستحدثات الت  

 م،والمتعل  م ر دور المعل  والذي برز من خلال تغي   الت عليمي ة

ر وتطو   عليم،ت  الونتائج  اته،واستراتيجي  ر فلسفة التعليم وتغي  

 وغيرها. الت عليمي ةمفهوم الوسائل 

ّالحديثة:ةّكنولوجي ّخصائصّالمستحدثاتّالت ّّّ

 ارجز  )الة بعض خصائص يذكرها كنولوجي  للمستحدثات الت  

 التالي:في  (66 ،62 ،2212 ،والعمري  

 ة،ومشارك تفاعلا،الب أكثر حيث تجعل الط   ة:فاعلي ّالت ّ-1

في  موأن يتحك   ة،الحري  م بدرجة من أن يتعل   موتسمح للمتعل  

وأن يختار العديد من  ،عليمي  الت  ل عرض المحتوى معد  

 والأنشطة.م عل  البدائل من مصادر الت  

 لت عليمي ةاحيث تعتمد على تفريد المواقف  عليم:الت ّّتفريد-2

براته وخ واستعداداته، م،المتعل  وقدرات  رات،المتغي  لتناسب 

 م.للمتعل   اتي  كما تعتمد على الخطو الذ   ابقة،الس  

 بدائل، مل علىتعة تشم متنو  ر بيئة تعل  فهي توف  ع:ّنوّ الت ّ-3

 طة،الأنشل في م تتمث  دة أمام المتعل  ة متعد  وخيارات تعليمي  

 وى،المحتد مستويات وتعد   والاختبارات، ،الت عليمي ةوالمواد 

 م. عل  وأساليب الت  

على  ة تتيح فرصة الانفتاحقني  فالمستحدثات الت   ة:العالمي  -7

ن م الإنترنتمن خلال شبكة  المختلفة،مصادر المعلومات 

 المجالات.أجل الحصول على المعلومات في مختلف 

ة من خلال كاملي  ة بالت  قني  ز المستحدثات الت  تتمي   ة:كاملي ّالت ّ-2

ها مدة التي يقد  نات البرامج مثل برامج الوسائط المتعد  مكو  

ق مه من عروض لتحقيع فيما تقد  والتي تتنو  الحاسب الآلي 

  المنشود.الهدف 

الحصول  م فرصة للمتعل  قني  تتيح المستحدثات الت   الإتاحة:-6

ذي المختلفة في الوقت ال الت عليمي ةوالبدائل  الخيارات،على 

طة وأنش محتوى،م الخيارات التي يحتاجها من وتقد   يناسبه،

 سهلة.وأساليب تقويم بطرق 

ء ة سواقني  تصميم المستحدثات الت   إن   املة:الش  الجودة -4

ات مرتبط بالجودة أو البرمجي   الأدوات،أو  الأجهزة،

 مراحل ة  حيث تتواجد نظم مراقبة الجودة في كاف   املة،الش  

 ها واستخدامها وإدارت إنتاجها،وة قني  تصميم المستحدثات الت  

ات قني  الت  راسات عن مدى توظيف لقد أجريت بعض الد  

( 2224عليم من بينها دراسة رمود )ة الت  الحديثة في عملي  

ل ة في مجاكنولوجي  ة المستحدثات الت  ي  دت على أهم  التي أك  
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دريب ، وضرورة ت عليمي  رها في الواقع الت  عليم نظرا لتوف  الت  

م  عل  والت   عليمة الت  مين على استخدامها وتوظيفها في عملي  المعل  

ف على واقع عر  ( التي هدفت إلى الت   2211)  ودراسة الكندي

ان ، عليم بسلطنة عمقنيات الحديثة في خدمة الت  توظيف الت  

عوبات التي تعوق توظيفها ، وتقديم مقترحات وتحديد الص  

فقد  عليم في سلطنة عمان ،ة في خدمة الت  قني  ة الت  لزيادة فعالي  

ن للوسائل ومة التي يوليها المعل  ي  خلصت إلى مدى الأهم  

إدارات  أن  تها ، وي  لديهم وعيا كبيرا بأهم   ، وأن   الت عليمي ة

ة ات لخدمة العملي  قني  ع على توظيف الت  المدارس تشج  

 .الت عليمي ة

( التي هدفت إلى تقويم واقع 2213) ا دراسة القحطاني  أم       

اضيات يل معلمي الر  ة من قب  كنولوجي  توظيف المستحدثات الت  

 معلمي،رة من وجهة نظر المناهج المطو   في تدريس

 نها:ملت إلى بعض النتائج فقد توص   ات،يياضالر  ومشرفي 

ياضيات في دعم البيئة مي الر  وجود قصور في أداء معل  

ة نولوجي  كياضيات بالمستحدثات الت  ة الر  في حص   الت عليمي ة

ور وقص ة،إيجابي  فاعل بصورة م على الت  لتشجيع المتعل  

 روس د  ة في تخطيط وتنفيذ التوظيف المستحدثات التكنولوجي  

ّة:كنولوجي ّالت ّتطبيقاتّعلىّالمستحدثاتّّثانيا:

ّ:عليميّ الحاسوبّالت ّّأولا:

دم في ة التي تستخالحاسوب أحد المستحدثات التكنولوجي   عد  ي  

ح أصبوقد  التعليم،ة في مجال مختلف مجالات الحياة خاص  

الأجهزة في حياة الإنسان لما له من قدرة  أهم  الحاسوب من 

 حسين وت والجهد،وتوفير الوقت  البيانات،فائقة في معالجة 

 والإثارة في شويق،الت  وإضافة المزيد من  الوظيفي،الأداء 

ت جديدة اكما سمح بتطبيق استراتيجي   م،عل  والت  عليم ة الت  عملي  

 عد دةوتنمية مهارات مت، عاوني  م الت  عل  والت   ،م الفردي  عل  مثل الت  

 م.المتعل  لدى 

وسيلة  عد  الحاسوب ي   أن   (161 ،2212 )طافش،يذكر      

 مة وهو الأكثر شيوعا حيث يمكن للحاسوب أن يقد  تعليمي  

اجعة غذية الر  مارين والت  ر الت  ويوف   ،ظرياتروس والن  الد  

بالعديد  ةويرتبط استخدام الحاسوب كوسيلة تعليمي  ، مباشرة

وأدوات اكتساب  ،أدوات بناء المعرفة :من الأدوات منها

قويم وأدوات الت   ،وأدوات مشاركة المعرفة، المعرفة

  وغيرها.

ة ه وسيلة تعليمي  أن   (27 ،2217 ان،وعلي   بول)الش  فه ويعر  

لتي م المادة ام في الاعتماد على نفسه في تعل  يساعد المتعل  

 ،مي  العلض المحتوى ة تعرات تعليمي  م من خلال برمجي  تقد  

غذية لت  م له اتقد   مها ثم  م وتقي  وأسئلة تستقبل إجابات المتعل  

ارسين للد   م في تقديم المحتوى العلمي  ويساعد المعل   اجعة،الر  

  .صحوالن  وجيه والإشراف بأنماط مختلفة مع القيام بالت  

عرفة ة ساهم في تقديم المه وسيلة تعليمي  فه الباحثة بأن  وتعر  

 م على توفيروساعد المعل   ،عةم بطرق سهلة ومتنو  للمتعل  

ن ز به ملما يتمي   الت عليمي ةالوقت والجهد في عرض المادة 

وعرضها بشكل  واسترجاعها،سهولة تخزين المعلومات 

 م.يجذب المتعل  

ّّبالحاسوب:عليمّزاتّالت ّممي ّ

، 122، 2212 عمران،وعبد  من )العرنوسي   يتفق كل      

- 244 ،2222 عطية،و ) (222، 2216 عطية،و) (121

دة زات متعد  عليم باستخدام الحاسوب له ممي  الت   ن  في أ (242

  :منها

 مين وذلك لما يتوافر به منانتباه المتعل   ه يعمل على شد  أن   أ.

 وت.ور والص  عوامل جذب مثل الألوان والص  

م عل  ت  م فرصة الة حيث يتيح للمتعل  مراعاة الفروق الفردي  ب. 

ويراعي بعض المشكلات التي       وسرعته،وفقا لقدراته 

 كالخجل.مين يعاني منها بعض المتعل  

 استرجاعها.ة تخزين المعلومات وسهولة ز بعملي  ج. يتمي  

عليم بكثير من ويثري مادة الت   عة،متنو  ر أنشطة د. يوف  

 المعلومات.

 علىه عيشج  و م،للمتعل  ة م تعزيز وتغذية راجعة فوري  هـ. يقد  

 م.عل  الت  ة عملي  

م لبة بعضهم البعض وبينهة الاتصال بين الط  ل عملي  و. يسه  

 الأمور.وبين المدرسة وأولياء 

 زوهو مصدر ممي   م،والمتعل  م ر الوقت والجهد للمعل  ز. يوف  

 المعلومات.من مصادر 

نة في الطبيعة لا يمكن واهر معي  ظط. يمكن بواسطته عرض 

 .ف  الص  محاكاتها في غرفة 

ته ي  راسات عن الحاسوب وأهم  ولقد أجريت عدد من الد       

 ور الإيجابي  عليم ، وقد أشارت العديد منها إلى الد  في الت  

والتي   ( Joy, 2000 )عليم منها دراسة للحاسوب في الت  

ليم عهدفت إلى بيان أثر استخدام الحاسب الآلي كطريقة للت  

ين موتغيير مهارات المعل  لبة واتجاهاتهم على تحصيل الط  

ن مود المعل  ، وقد أك   الت عليمي ةواتجاهاتهم نحو هذه الطريقة 

موا باستخدام الحاسوب رضاهم عن هذه الطريقة الذين تعل  

عامل مع ة لهم للت  ة إضافي  حيث اكتسبوا مهارات تعليمي  

 المختلفة ، كما أشارت النتائج إلى أن   الت عليمي ةالمواقف 

موا باستخدام الحاسوب زادت دافعيتهم نحو ين تعل  لبة الذالط  

 مي  عليرس الت  دوا على زيادة استمتاعهم بالد  م ، كما أك  عل  الت  

ليه ل إد الباحث من خلال ما توص  م ، كما أك  عل  ة الت  أثناء عملي  
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 ع اكتسابعليم تسر  طريقة استخدام الحاسوب في الت   أن  

 المختلفة بصورة دقيقة . الت عليمي ةلبة للمفاهيم الط  

ّّ:الإنترنتّثانيا:

للحاسوب بعض  ( أن  164 ،2214 كافي)يذكر      

ها من أهم   معل  عليم والت  ة الت  طبيقات التي تفيد في عملي  الت  

ديثة ة الحقني  الت   ففي ظل   .الإلكتروني  والبريد  الإنترنت

ن وربويع الت  زات تشج  وما يحمله من ممي   الإنترنتوظهور 

قانة إلى وتوظيف الت   عليم سعيا  ة الت  استخدامه في عملي   على

وى هوض بمستوتحقيق الفائدة والن  ، عليمالحديثة في الت  

 .الت عليمي ةة الب والعملي  الط  

( 162 ،2214 )كافي،و  (22 ،2212 ف )عطوي،يعر      

ليم عات التي يمكن استخدامها في الت  قني  ه أحد الت  أن   الإنترنت

ها شبكة واسعة ومرتبطة بعدد كبير من أجهزة الحاسوب لأن  

 العالم،المتشابكة مع بعضها البعض والمنتشرة حول 

 عليمي ةالت  يلعب دورا كبيرا في تغيير الطريقة  الإنترنتف

 وهو مثال   ة،راسي  الد  المتعارف عليها في مختلف المراحل 

للقدرة على الحصول على المعلومات من مختلف  واقعي  

 فة.وتكل  وقت وجهد  ل العالم بأقل  دو

ّزاته:وممي ّعليمّفيّالت ّّالإنترنتمجالاتّاستخدامّ

 ،2212 شواهين،و) (224 ،226 ،2222 عطية،)يذكر 

دة د  عليم في مجالات متعيستخدم في الت   الإنترنت أن   (26 ،22

على توفير أكثر من طريقة في  ه يساعدأن   :من بينها

  حيث يعمل بمثابة مكتبة كبيرة تضم   ؛دريسالت  

ويساعد في الاطلاع على آخر  الكتب،مختلف أنواع 

 لاطلاعلو ة،العلمي  والبحوث في مختلف المواد  راسات،الد  

 شرات، كماوالن  ت والكتب على آخر الإصدارات من المجلا  

ات ة ذالموجودة خاص   الت عليمي ةيمكن الاستفادة من البرامج 

من خلاله استخدام البريد  يتم   اكم اهج،بالمنلة الص  

والحصول على معلومات لخدمة الأبحاث  ،الإلكتروني  

 .عليمي  الت  والمجال 

والمشاركة بين  عاون،الت  ي روح زاته فهو ينم  ا ممي  أم      

وتنمية  ات،الذ  والاعتماد على  م،عل  الت  ة ويتيح حري   مين،المتعل  

امن فاعل المتزر الت  كما يوف   والإبداع،القدرة على الاكتشاف 

غير  فاعلم إضافة إلى الت  وبينهم وبين المعل   ،لبةبين الط  

ل الوصول إلى مصادر المعرفة حيث يمكن المتزامن، ويسه  

ن أو ،يهعللاب أن يصلوا بسهولة إلى قواعد البيانات للط  

 مع ذوي الخبرة في المواضيع التي يدرسونها  يتواصلوا

ّعليم:الت ّفيّّالإنترنتأهدافّاستخدامّ

-من الأهداف  عليم العديدالت  في  الإنترنتق استخدام يحق  

  أهمها:و-ةقني  ورة الت  أحد نتائج الث   عد  والذي ي  

 2212( و )عامر ، و عامر ،  31،  2212،  ايدي  يذكر ) الز  

لاب ي إلى زيادة ثقة الط  يؤد   الإنترنت ( أن   222،  224، 

عامل مع العالم اتاحة الفرصة للت  مين من خلال والمعل  

م ل  عة للمتعدة  ومتنو  م مصادر متعد  دون قيود ، ويقد   الخارجي  

روق ، ومراعاة الف اتي  م الذ  عل  لاب للت  ه يتيح  الفرص للط  ، وأن  

مين على لاب والمعل  ة  ، كما يساهم في تدريب الط  الفردي  

ين ممعل  طوير التي إلى فكير ، كما يؤد  مهارات البحث والت  

ا من خلال تقديم نماذج وأساليب  ووسائط جديدة تساهم مهني  

م عل  م والت  عليفي تحسين ثقافتهم وأدائهم في إدارة عمليتي الت  

 ة.بكفاءة وفاعلي  

 راسات على مدى التأثير الإيجابي  دت العديد من الد  لقد أك       

ن وأثره على تحسي الت عليمي ةة للإنترنت ودوره في العملي  

التي هدفت  Blaschke (2012) دراسة   :علم منهاالت  ة عملي  

و كنولوجيا على نحة لتطبيق الت  إلى وضع ابتكارات إداري  

عليم بما في ذلك أجهزة الحاسوب وتطوير ال في مجال الت  فع  

اسة ردت الد  وأك   ،عليمتطبيقات الحاسب الآلي في مجال الت  

ن وتطبيقاته بمثابة حافز لتحسي لي  توظيف الحاسب الآ بأن  

 عليم.الت  ة نوعي  

التي هدفت  (Richards,1996)ريتشاردز ودراسة      

ليم عفي عمليتي الت   الإنترنتف على مدى تأثير عر  إلى الت  

 صون في والمتخص   لابوالط  مون م كما يراها المعل  عل  والت  

دوا نة أك  أفراد العي   راسة أن  وقد استنتجت الد   الت عليمي ةالوسائل 

 تبر أفراد م وقد اععل  عليم والت  ة في الت  للإنترنت آثارا إيجابي   أن  

أفضل  الإنترنتالحصول على المعلومات من  نة أن  العي  

 مين،عل  المتة دة لإثارة دافعي  أداة جي   ، وكانتالت عليمي ةالأنشطة 

ت إلى سرعة وصول وأد   مهم،تعل  رت من طريقة ها غي  وأن  

 إليهم.المعلومات 

جريت بهدف التي أ   (Teeter,1997)ودراسة تيتر      

ة عي  على داف الإنترنتدريس باستخدام ف على أثر الت  عر  الت  

راسة على مجموعة حيث أجريت الد   م،للتعل  مين المتعل  

الذين درسوا  )أركنسا(مين في جامعة المتعل   ة منتجريبي  

صوص والمحاضرات وقاموا بقراءة الن  ، الإنترنتر بالمقر  

قد و ،الإنترنتموا للامتحان عن طريق وا الواجبات وتقد  وأد  

عهم لامين واط  ة المتعل  راسة إلى زيادة دافعي  أشارت نتائج الد  

 ن قدرتهم على المناقشة وحل  على العديد من المصادر وتحس  

 ة.المنزلي  الواجبات 

ّّ:الإنترنتمّفيّعصرّدورّالمعل ّ

 ام يختلف عم  أصبح دور المعل   الإنترنتظهور  في ظل      

 وعبد الخالق،الخالق  )عبدمن  كان عليه سابقا فيذكر كل  

أصبح  الإنترنتم في عصر المعل   أن   (312 ،317 ،2222
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كما  ،الت عليمي ةة م للعملي  والمقي   والمرشد، ه،وج  والم  ط خط  الم  

كتساب فاعل مع اوالت   للمشاركة،م مساحة أكبر ه يتيح للمتعل  أن  

يه م بشكل يجعل لدعلى المتعل  أثره  مما ينعكس ،مهارات أكثر

 العلم.ل إليه لاع على أحدث ما توص  والاط   الاتصال،مهارة 

 ،ليمي ةالت عم أن يكون على دراية بالبيئة ب من المعل  لذا يتطل  

 مين،تعل  المل خصائص حل  ي   لها ومن ثم  ويحل   م،للمتعل  ويكسبها 

وأن يضع الأهداف  تدريسهم،د طرق وأن يحد   ،ومهاراتهم

فيما  ةفي ذلك الفروق الفردي   ا  التي تناسبهم مراعي   الت عليمي ة

الب المؤهل الذي لديه القدرة حتى يستطيع إيجاد الط   بينهم،

ك وبذل، واستخدامها للمصادرجوع والر   ،اتي  الذ  على البحث 

بات العصر ات ومتطل  حدي  قادرا على مواجهة الت   يكون

 الحديث.

الإلكترونيّ ّثالثا: ّّعليم:الت ّفيّّ(Electronic Mail)ّالبريدّ

الحديثة  ةكنولوجي  أحد المستحدثات الت   البريد الإلكتروني   عد  ي   

  . يشيرمعل  والت  عليم ة الت  في عملي   كبير   التي أصبح لها دور  

استخدام البريد  أن   إلى (22 ،22 ،2212 )عطوي،

كة أحد الخدمات المتوافرة عبر شب عد  ي  عليم في الت   الإلكتروني  

يث ح الإنترنتسائل عبر وهو وسيلة لتبادل الر   ،الإنترنت

 ال عنوانا بريدي  والمستقب   ل،المرس  يشترط أن يكون لدى 

ن عليم استخدامه كوسيط بيومن تطبيقاته في الت   ،ا بهخاص  

ة ي  م بإرسال الواجبات المنزلم حيث يقوم المتعل  والمتعل  م المعل  

ا عليها مم   د  الر   ويتم   ، وطرح الاستفسارات وغيرها م،للمعل  

يها لع علم يط  والوقت والورق كما يجعل المتعل   الجهد،ر يوف  

ين ملاب والمعل  بين الط   يستخدم كوسيلةكما  وقت،في أي 

 ات واللوائح وما يستجد  عليمة لإرسال الت  والإدارة المدرسي  

إضافة إلى استخدامه  ،الت عليمي ةة من أنظمة في العملي  

لاع على للاستفادة من خبرات الآخرين وتجاربهم والاط  

 وغيرها.الأبحاث 

البريد  ( أن   322،  2211ويذكر ) الفراجي ،      

سائل ، والوثائق باستخدام الحاسوب هو تبادل الر   الإلكتروني  

كثر من أ البريد الإلكتروني   كثير من الباحثين أن  ، ويرى 

استخداما وذلك لسهولة استخدامه ، ويرى  الإنترنتخدمات 

يعود  الإنترنتاس في سبب اشتراك كثير من الن   البعض بأن  

دام لاب على استختعليم الط   عد  ي   ، و إلى البريد الإلكتروني  

في  تالإنترنالخطوة الأولى في استخدام  البريد الإلكتروني  

خدامه م على استيساعد المعل   الإنترنتعليم حيث استخدام الت  

ائل سواصل وتبادل الر  دريس ، والت  في جوانب مختلفة في الت  

الب فرصة للحوار والخبرات ، والمعلومات ، كما يتيح للط  

سائل ، والبحث عن المعلومات وتبادل المعلومات ،والر  

 يرها .وغ

ّّ:الإلكترونيّ مزاياّالبريدّ

 (326 ،322 ،2217 ،انوعلي   بول)الش  من  يشير كل       

سال رعة فعند إرمنها الس   إلى بعض مزايا البريد الإلكتروني  

أو ساعات  ثوان،تصل خلال  رسالة بالبريد الإلكتروني  

ورنت ذا ما ق  إ سالة قليلةالر   ةكلفة فتكلفه قليل الت  ن  أو لصاحبها،

وق ه يمكن للشخص فحص صندز بأن  كما يتمي   ،العادي  بالبريد 

ة ري  إضافة إلى ذلك الس   مكان، وقت وفي أي   بريده في أي  

د عة العمل عن ب  وإمكاني   سالة،الر  في الحفاظ على مضمون 

ز كما يتمي   مكان، حيث يمكن إرسال المعلومات من أي  

لة الواحدة لأكثر ساة إرسال الر  وإمكاني   استخدامه،بسهولة 

 جهة.من 

E: Learningّ :الالكترونيّ عليمّالت ّّرابعا:

ة وجي  كنولأحد المستحدثات الت   عليم الإلكتروني  الت   عد  ي      

ة لتقديم ه " منظومة تعليمي  أن   (222، ،2212 )سالم،فه يعر  

 ين في أي  بمين أو المتدر  ة للمتعل  دريبي  أو الت   الت عليمي ةالبرامج 

ة المعلومات والاتصالات وقت وفي أي مكان باستخدام تقني  

 المدمجة،والأقراص  والإذاعة، ،الإنترنتة مثل فاعلي  الت  

وأجهزة الحاسوب وغيرها لتوفير بيئة  والبريد الإلكتروني  

 دة بطريقة متزامنة أو غير متزامنة دون الالتزام ة متعد  تفاعلي  

م ل  فاعل بين المعوالت   اتي  الذ  م عل  د اعتمادا على الت  بمكان محد  

عدد من  أن   (23 ،42 ،2212 عامر،الب "ويذكر )والط  

اعد على يس عليم الإلكتروني  الت   ت نتائجها على أن  البحوث دل  

رص وتقديم ف أفضل،لاب للتعلم بشكل تقديم فرص للط  

م وهوما يتوافق مع الفلسفات زة حول المتعل  عليم متمرك  للت  

على  فم للتعر  كما يتيح فرصة للمتعل   يثة،الحدة ربوي  الت  

عة من المعلومات بأشكال مختلفة تساعد على مصادر متنو  

م عل  كما يكسب المت مين،المتعل  ة بين تقليل الفروق الفردي  

وتنمية الاعتماد  والقدرات،والمهارات  والحقائق،المعرفة 

ه أن  ومان، غلب على عوائق المكان والز  ويتيح الت   ات،الذ  على 

 عليم.الت  ل من تكلفة يقل  

 أن  إلى  (32، 2216 ودالي كارولين، )باكلر،ويشير      

ها قفي مشروع حديث حول الفوائد التي يحق   قرير الذي أعد  الت  

 روني  علم الإلكتفائدة الت   على مدىد قد أك   علم الإلكتروني  الت  

ى وأثره عل م،للمتعل   خصي  على النمو الش   حيث تأثيرهمن 

 ،الإلكتروني  م عل  م عن الت  ومدى رضا المتعل   م،التعل  ة عملي  

 استدامته،وعلم وأثره على بقاء أثر الت   دريس،الت  والابتكار في 

 وغيرها.وصناعة القرار 

ها قة التي يحق  ده الواقع على مدى الإيجابي  وهذا هو ما يؤك       

اب م في اكتسعل  ت  ة الوأثره على عملي   ،الإلكتروني  م عل  الت  

مية وتن علم،الت  والأفكار وثبات أثر  والمهارات، المعلومات،
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 مهاراته،وم للفرد وفقا لقدراته عل  وإتاحة الت   م،المتعل  ة شخصي  

 يختاره.وميوله ومساره وفي الوقت والمكان الذي 

ّ:الإلكترونيّ عليمّخصائصّالت ّ

 شوقي)من  ة خصائص كما يذكرها كل  عد   عليم الإلكتروني  للت  

 وهي: (112 ،122 ،2211 وسيفين،

تيسير ل الفرص الإلكتروني  عليم ر الت  حيث يوف    ع:نو  .الت  1 

 ؛الحصول على المعلومات باستخدام أكبر عدد من الحواس

كة تحر  ابتة والمور الث  عامل مع الص  م الت  حيث يستطيع المتعل  

 غيرها.صوص أو أو الن  

تعة قة وممشي   الت عليمي ةة ي  حيث تجعل العمل ة:فاعلي  .الت  2

  .همه وفقا لقدراتة تعل  م في عملي  م التحك  ويستطيع المتعل  

ة دهناك تكامل بين مجموعة من الوسائط المتعد   ة:كاملي  .الت  3

 م.عل  الت  ة المختلفة التي تستخدم في عملي  

ح على م للانفتاذلك من خلال اتاحة الفرصة للمتعل   ة:.الكوني  7

المعلومات في العالم من خلال الاتصال جميع مصادر 

 .الإنترنتة بكة العالمي  بالش  

حيث يكون هناك تناسب في العناصر الموجودة  ة:بادلي  .الت  2

 سرعة العرضوالتي تتناسب مع  الت عليمي ةفي البرامج 

 م.عل  الت  ة م أثناء عملي  وقدرات المتعل  

وبحصل  نفسه،ا معتمدا على م الفرد ذاتي  حيث يتعل   ة:.الفردي  6

 نفسه.م قي  م أن يويستطيع المتعل   ،ةاجعة الفوري  غذية الر  على الت  

دة الوسائط بسرعة ز البرامج متعد  تتمي   الأداء:.سرعة 4

 وتحليلها.استدعاء المعلومات 

تعتمد الوسائط المتعددة في انتاجها وتنفيذها  ة:.الإلكتروني  2

شبكة  ة وأنظمةعلى العديد من الأجهزة الإلكتروني  

 كلفة واستخدامد والت  هالمعلومات بهدف توفير الوقت والج

  الأجهزة.أحدث 

ّّ:الإلكترونيّ عليمّأهدافّالت ّ

 )الدليمي، ( و126 ،2212 )إبراهيم،من  يشير كل       

نظام  كأي   عليم الإلكتروني  الت   أن  إلى  (26 ،22، 2212

 آخر يسعى إلى تحقيق الأهداف التالية: تعليمي  

من  عليمي  ت  ظام الة بين عناصر الن  ة تفاعلي  إيجاد بيئة تعليمي  -1

ر ظة ناقلة لأكثر من اتجاه بغض الن  خلال وسائط الكتروني  

 راتها.ومتغي  ة تحديد البيئة عن كيفي  

ة ولازمة لاب مهارات ضروري  مين والط  اكساب المعل  -2

 كنولوجيا.الت  عامل مع استخدام للت  

م والمعل  من الإدارة  يقوم بها كل   تطوير الأدوار التي-3

رات طو  حتى يستطيع مواكبة الت   الت عليمي ةة في العملي   موالمتعل  

 المستمرة.ة كنولوجي  الت  

ة المختلفة ري  مة تناسب الفئات الع  ات تعليمي  تقديم استراتيجي  -7

 هم.بينة فيما حتى تكون قادرة على مراعاة الفروق الفردي  

ة من خلال قنوات الاتصال ربوي  الخبرات الت   تبادل-2

 شة مثل منتديات المناق الإنترنتدة المتاحة على شبكة المتعد  

والأقراص المدمجة  الإنترنتالمناهج على شبكة  توفير-6

 باستمرار.

 ة بما يساعد في خلق مجتمع تكنولوجي  قني  قافة الت  الث   نشر-4

 العصر.ات قادر على مواكبة مستجد  

ه ينبغي أن  إلى  (22 ،24 ،2213 وعطار، )كنسارةوقد أشار 

 :الإلكتروني  عليم م في الت  على المعل  

 ةإلى بيئة ديناميكي   ف  أن يعمل على تحويل غرفة الص  

ة وفقا وأن يتبع مهارات تدريسي   الب،الط  تتمحور حول 

بكفاءة كمرشد  أن يعملكما ينبغي  لاب،الط  لاحتياجات 

 وأن يكون منفتحا ،وني  الالكتر عليمي  ه للمحتوى الت  وموج  

  ةنه من الابتكار والإبداع في عملي  جديد بحذر يمك   على كل  

امل عكما ينبغي أن يكون لديه المهارة والقدرة في الت   عليم،الت  

 يسعى دائما لتطوير ذاته. الحديثة، وأنة قني  مع الت  

 علم الإلكتروني  راسات حول الت  جريت عدد من الد  لقد أ      

نها من بي ،علم وبقاء أثره على المتعلمة الت  ودوره في عملي  

بات والتي هدفت إلى معرفة متطل   (2224دراسة الموسى )

راسة الد   وقد أوصت ،الت عليمي ةة في العملي   عليم الإلكتروني  الت  

 الإلكتروني   عليملاستخدام الت  د خطيط الجي  ضرورة الت  ب

 ةمنظومة متكاملة في العملي  عليم باعتبار هذا النوع من الت  

عقد  مين من خلالمين والمتعل  وضرورة تهيئة المعل   الت عليمي ة

  .الإلكتروني  عليم ة على برامج الت  دورات تدريبي  

التي  (Edwards and Fritz)ودراسة إدوارد، وفريتز     

لاب في ثلاث طرق تدريس ف على آراء الط  عر  هدفت إلى الت  

وقد  ،ب الجامعةكنولوجيا وقد أجريت على طلا  تعتمد على الت  

النتائج  قق وحق  ممتع وشي   عليم الإلكتروني  الت   لاب أن  أفاد الط  

م من المواد عل  نتائج الت   لاب أن  د الط  كما أك   فيها،المرغوب 

  ة.قليدي  الت  ة أفضل من المواد الإلكتروني   الت عليمي ة

ّّعد:ب ّعنّّعليمالت ّ-ثالثاّ

ة عد عد  علم عن ب  للت   ( أن  222، 2212 مهدي،)يذكر     

ة لي  ه عم" أن   فتهتعريفات منها تعريف اليونسكو فقد عر  

دريس من شخص بعيد في المكان فيها معظم الت   ة يتم  تربوي  

أغلب الاتصالات  أكيد على أن  م مع الت  مان عن المتعل  والز  

واء سن من خلال وسيط معي   مين تتم  مين والمتعل  بين المعل  

 ". ا أو مطبوعا  كان إلكتروني  

ا عن الب بعيدعليم الذي يكون الط  فه الباحثة هو الت  وتعر      

بر م عفاعل مع المعل  واصل والت  الت   ويتم  ، م دون مواجهةالمعل  

 ة.وحي  الل  الحاسوب أو الأجهزة 
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ّعد:ّمّعنّب ّعل ّخصائصّالت ّ

م عن عل  الت   ( إلى أن  226، 222، 2212يشير )مهدي، حسن، 

 ها:عد يتصف ببعض الخصائص أهم  ب  

 ،ةة مختلفمري  علم مدى الحياة لفئات ع  توفير خيار الت  -1

 .سمي  علم غير الر  والت  

وى ع المحتريع للمعلومات، وتنو  وزيع الس  حديث والت  الت  -2

 .المعرفي  

م عل  م للمتحك  زة الت  ة المباشرة، ودعمها بمي  توافر الفاعلي  -3

 ة.مراعاة الاهتمامات الفردي   وبذلك تتم  

 قليدي  ليم الت  عد بكثير من القضايا التي يشترطها الت  قي  عدم الت  -7

وقيت، والمكان، والعمر، ونظم التقييم مثل: الانتظام، والت  

 وغيرها.

ة، ي  مين الاجتماععد بإمكانات المتعل  علم عن ب  يرتبط الت  -. 2

 ة.ة، والوظيفي  ة، والمهني  ربوي  والت  

 ،كنولوجي  م الت  قد  مظاهر الت   عد من أهم  علم عن ب  الت   ي عد  -6

ليم عة التي أحدثت فارقا كبيرا بين الت  ورة المعلوماتي  والث  

 عليم الحديث.، والت  قليدي  الت  

 عد: علم عن ب  أهداف الت  

عد له أهداف عن ب   ل معالت   أن  ( 226، 2212 مهدي،)يذكر 

 ل في:دة تتمث  متعد  

ة كلفلبة مع ضمان تقليل الت  أعداد هائلة من الط   تعليم-1

 عليم. والوقت، والحرص على تحقيق الجودة في الت  

ة الاتصال المستمر والفاعل بين عناصر إمكاني   زيادة-2

مين، وطلبة، وإدارة، إضافة إلى من معل   الت عليمي ةالمنظومة 

 واصل مع أولياء الأمور.الت  

 وربطها بالواقع. الت عليمي ةوإثراء المادة  دعم-3

، علم مدى الحياة، والت  سمي  م غير الر  عل  تحقيق مفهوم الت  -7

 م للجميع.عل  والت  

Multimediaّّدة:المتعدّ الوسائطّّرابعا:

التي  ةدة من المستحدثات التكنولوجي  الوسائط المتعد   عد  ت        

ها أن   (123، 122 ،2211 )علي، فهاعليم يعر  الت  تستخدم في 

صوص الن   في:ل ن مجموعة مثيرات تتمث  منظومة تتضم  

ة وتي  رات الص  والمؤث   كة،والمتحر   ابتة،الث  والصور  المكتوبة،

وتعمل في نسق  بعضها،ومتفاعلة مع  متكاملة، وغيرها

 المعلومات،مين بمجموعة من واحد بهدف تزويد المتعل  

ما ك الكمبيوتر،م في تشغيلها والمهارات عبر برامج يتحك  

  م.المتعل  فاعل بينها وبين ق الت  تحق  

 :مي ةالت عليةّدةّفيّالعملي ّةّتكنولوجياّالوسائطّالمتعدّ ي ّأهمّ 
ة ( إلى أهمي  123،  2224يشير)عثمان و عوض ،     

يبة م كونها تركعل  عليم والت  ة الت  دة في عملي  الوسائط المتعد  

املها في تكم التحك   ة، يتم  متكاملة من مجموعة وسائل تقليدي  

وب المكت ص  وتفاعلها وعرضها باستخدام الكمبيوتر، فالن  

،  تي  ام وفقا لخطوه الذ  قد  م ويتيح له الت  رح للمتعل  م الش  يقد  

ومات سوجيهات، والر  عليقات والت  م الت  والكلمة المنطوقة تقد  

وضيحات ، والموسيقي تريح الأعصاب، ة تعطي الت  الخطي  

ا، كة في العالم من حولنداث المتحر  م في الأحوالفيديو يتحك  

يبة ركن ويعطي المعلومات بسرعة، فالت  والكمبيوتر يخز  

عة من هذه الوسائل والأنظمة تجعل الاتصال سريعا  المتنو  

 م بسرعة .عل  الا ، ويحدث الت  وفع  

 ةدت على مدى فاعلي  راسات التي أك  بعض الد   لقد أجريت     

 لي  حصيتحسين المستوى الت  دة في ودور الوسائط المتعد  

 (2222)دراسة محمد ومنير  منها:م والفهم لدى المتعل  

برنامج بالوسائط  ةعلى فاعلي  ف عر  والتي هدفت إلى الت   

وقد  ،كنولوجياحصيل في مادة الت  دة على مستوى الت  المتعد  

صيل حة في تنمية الت  للبرنامج فاعلي   راسة أن  أظهرت نتائج الد  

وقد خلص الباحثان إلى مجموعة من ، ولوجيافي مادة التكن

 مي ةالت عليات بتوظيف البرمجي   ها الاهتمامأهم  وصيات من الت  

 ة.فاعلي  الت  دة القائمة على الوسائط المتعد  

ّ:فاعليّ الت ّالفيديوّّخامسا:

لما له  ةالمصادر الإلكتروني   من أهم   فاعلي  الفيديو الت   عد  ي        

حيث  م منعل  عليم والت  في تحسين مهارات الت   من أثر إيجابي  

 ،صورة ،نص   )صوت،تقديمه للمعلومات بأشكال مختلفة 

والمادة  ماعل بين المتعل  فيره فرص التف  ووت فيديو(لقطات 

 الذاتية.م ووفقا لسرعة المتعل   الت عليمي ة

فاعلي الفيديو الت   ( أن  262، 267، 2212 )مازن،يذكر      

 ةمعي  ة لتقديم المعلومات الس  المستحدثات العلمي  هو أحد 

ت وعرض الص   م ويتم  ة وفقا لاستجابات المتعل  البصري  

 ،ورة من خلال شاشة عرض تتألف من جهاز كمبيوتروالص  

 الصور.ووسيلة لإدخال المعلومات ورسم وتخزين 

فيه عرض مادة  يتم   تعليمي   ه عبارة عن نظام بث  كما أن      

حاسب م اللة على شرائط الفيديو من خلال تحك  المسج  م عل  الت  

فاعل وإبداء استجابات لما الذي يسمح للمشاهد بالت   الآلي  

 المشاهد.ل يسمع ويرى مما يجعل العرض يسير وفق معد  

ّ:فاعليّ الت ّزاتّالفيديوّممي ّ

 فاعلي يتسمالفيديو الت   ( إلى أن  243 ،2212 )مازن،يشير 

  منها:زات بعدد من الممي  

من الفيديو والكمبيوتر من خلال  زات كل  بين ممي   يجمع-1

 منهما. لكل   الت عليمي ةالبرامج 

م، عل  لت  ام ويساعد على اتقان يسهم في توفير وقت المتعل  -2

 المشكلات. للمعلومات وأداة لحل   ا  مصدر ويمكن استخدامه

عن  ي ةالت عليميمكن استخدامه لتقديم نماذج مماثلة للمواقف -3

 المحاكاة.طريق 
من وقت لآخر، وإيجاد  الت عليمي ةمتابعة المادة  ةإمكاني  -7

 . والبرنامج.م ة بين المتعل  المشاركة الإيجابي  

وتية رات الص  لاب من خلال المؤث  اهتمام الط   إثارة-2

  ة.والحركي  والضوئية 

 معلم المستقل ويراعي خصائص المتعل  لتحقيق الت   وسيلة-6

 المختلفة.وحاجاته 
ّ:فاعليّ الت ّهاّالفيديوّالإمكاناتّالتيّحقق ّ

راسات من الد   ا  كثير ( أن  241، 2212 )مازن،يذكر     

ق حق   عليمفي الت   فاعلي  توظيف الفيديو الت   أشارت إلى أن  

ين وتحس، حصيلمنها زيادة نسبة الت  ، الكثير من الإمكانات

ة وإتاح ،عليمتفريد الت   المتعلمين،مهارات الاتصال لدى 

اه جذب انتب وقدراتهم،مين حسب سرعتهم الفرصة للمتعل  

أفاد  ة،ي  قليدالت  رق مين لفترة أطول مقارنة بالط  واهتمام المتعل  

مين المختلفين في المشكلات لدى جميع المتعل   في حل  

  القدرات.
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الطلاب الذين  راسات إلى أن  كما أشارت بعض الد       

مون م يتعل  همون أكثر ولكن  لا يتعل   فاعلي  يستخدمون الفيديو الت  

ويكسب ، ويحتفظون بالمعلومات لمدة أطول، أسرع

 بسيطة.ن مهارات خلال فترة زمنية والمتعلم

توظيف مستحدثات  مما سبق ذكره يمكننا القول بأن  

ة هم  دريس يعتبر من الموضوعات المعليم في الت  تكنولوجيا الت  

مصير الأمم رهن بإبداع  وقد أدرك الجميع أن   والمعاصرة،

ة ربي  ت  ال ر ومطالبه. وأن  غي  يهم لمشكلات الت  أبنائها، ومدى تحد  

 كما أن   ة،المجتمعي  موقعا  بارزا  ضمن إطار النقلة  تحتل  

 .جديدغيير والت  الأركان التي شملتها رياح الت   عليم أحد أهم  الت  

ّإجراءاتّالبحثّثانيا:

ّالبحث:إجراءاتّ

 التالية: البحث الخطواتفي هذا  بعت الباحثةات   

 سائلراسات والبحوث والمراجع والر  الاطلاع على الد   أولا:

 البحث.ة المرتبطة بموضوع العلمي  

 ما مدىه" الأول ونص   ؤال البحثي  للإجابة على الس   ثانيا:

ريس في دة في الت  كنولوجي  مات للمستحدثات الت  توظيف المعل  

 عمان؟سلطنة 

قامت الباحثة بإعداد استبانة وتحكيمها لتحديد مدى توظيف 

 دريس.ة في الت  كنولوجي  مات للمستحدثات الت  المعل  

 الآراء ومن ثم تم   حصر تم  وقد  ،عبارة (37نت )والتي تضم  

 دة.ح  عبارة على  تحليل النتائج كل  

دى ما م ه "ونص  اني الث   ؤال البحثي  للإجابة على الس   ثالثا:

؟ الت كنولوجي ةعامل مع المستحدثات مات على الت  قدرة المعل  

ت عبر ماة للمعل  قامت الباحثة بإرسال الاستبانة الإلكتروني  

ت الباحثة للإجابة على وتوصل   واصل الاجتماعي  وسائل الت  

 أوضحت أن   الاستبانة والتيؤال من خلال نتائج هذا الس  

مل مع عاالت   القدرة علىمات لديهن معل  هناك نسبة كبيرة من ال

  الحديثة.ة كنولوجي  المستحدثات الت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر ما أثه" الث ونص  الث   ؤال البحثي  للإجابة على الس   رابعا:

ريس دة في الت  كنولوجي  مات للمستحدثات الت  توظيف المعل  

 البات؟للط  راسي حصيل الد  على الت  

مات عن إجابات المعل  فت الباحثة على ذلك من خلال تعر  

قامت  التية نتها الاستبانة الإلكتروني  العبارات التي تضم  

توظيف  والتي اتضح من خلالها أن   إليهن،بإرسالها 

لى ع دريس له أثر إيجابي  ة في الت  كنولوجي  المستحدثات الت  

البات وتحفيزهن على لدى الط   حصيلي  رفع المستوى الت  

 م.عل  الت  

ّ.وتفسيرّالنتائجخامسا:ّالإحصاءّ
 ّ  استخدمت الباحثة المــنهج الوصــفي   البحث:منهج

 :Method Research Developmental حليلــي  الت  
راسة فــي تحليــل المحتوى وخصائص فئة مجتمع الد  

 .ساؤلاتوالإجابة على الت  
نت كو  نة البحث التي تقامت الباحثة باختيار عي   نةّالبحث:عي ّ

اهرة بسلطنة عمان؛ مدارس محافظة الظ  مات في من المعل  

مة من مدارس معل   (74شاركت )نة التي وقد بلغ عدد العي  

 .ااختيارهن عشوائي   انية وقد تم  الحلقة الث  
بل ها وتحكيمها من قؤبنا ة تم  استبانة إلكتروني   البحث:أدواتّ

نة البحث من خلال مين، وتطبيقها على عي  الأساتذة المحك  

 .الاجتماعي  واصل مواقع الت  شر عبر الن  
قامت الباحثة في هذه المرحلة بتطبيق أداة  تجربةّالبحث:

وذلك  ة،هائي  صورتها الن   فية البحث "الاستبانة" إلكتروني  

ة مات للمستحدثات التكنولوجي  مدى توظيف المعل  على" للحكم

 البحث.نة دريس في سلطنة عمان " على عي  في الت  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

نتائج البحث ومناقشتها: سادسا:  

ةّللبحث:(ّنتائجّالبياناتّالديموغرافي 1ّجدولّ)  

راتالمتغي ّ نةإجماليّالعي ّ الفئات  رتيبالت ّ   

  النسبة المئوية التكرار

  74 إناث النوع

 

ةالخبرة العملي    

أعوام 4من  أقل    2 7%  3 

عام 12-4من   13 22%  2 

عام 12أكثر من   31 66%  1 

 

 

 المؤهل العلمي  

%2 1 دبلوم  7 

%22 72 ليسانس/بكالوريوس  1 

ة عاليدبلوم تربي    3 6%  2 

%7 2 ماجستير  3 

 - - - دكتوراه
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ة بالبيانات الديموغرافي   ( الخاص  1تشير نتائج الجدول )

( معلمة في مختلف 74نة المشاركة )عدد العي   إلى أن  

ة فقد جاءت فئة حيث الخبرة العلمي  ا من أم   الت خص صات،

فقد  ،( عام بالمرتبة الأولى12ة أكثر من )الخبرة العلمي  

انية فقد ا المرتبة الث  أم   (،%66( بنسبة )31) كان التكرار

وكان  ،( عاما12-4كانت الاستجابة للفئة من )

 الثة من هم أقل  وبالمرتبة الث   (،%22( وبنسبة )13كرار)الت  

لت ( والتي مث  2ي مجال الخدمة بتكرار)( أعوام ف4من )

الفئة الأكثر استجابة هم  على أن   وهذا يدل   (،%7نسبة )

 ( عاما في الخدمة.12الأكثر من )

 

جاءت  فقد والمؤهل العلمي   عليمي  ا بالنسبة للمستوى الت  أم  

 سوالليسانفي المرتبة الأولى حملة مؤهل البكالوريوس 

وجاء في المرتبة ، (%22( بنسبة )72الت كرار)فقد بلغ عدد 

 (،%6( وبنسبة )3ة عالي بتكرار)انية حملة دبلوم تربي  الث  

( وبنسبة 2الثالثة كانت لحملة الماجستير بتكرار ) والمرتبة

( 1ل دبلوم فكان )تكرار لحملة مؤه وجاء أقل   (،7%)

وهذا يشير إلى  الأخيرة،في المرتبة  وهي (،%2وبنسبة )

ن على مؤهل وراسة هم الحاصلأكثر فئة في مجتمع الد   أن  

 والبكالوريوس.الليسانس 

 

رقمّ

 السؤال
 المرتبة النسبةّالمئوية التكرار العبارة

 منعدم أحيانا غاليا دائما منعدم أحيانا غاليا دائما منعدم أحيانا غاليا دائما
على  معليم المعل  تساعد تكنولوجيا الت   1

 هه.تواجة التي ربوي  المشكلات الت   حل  

2 12 26 1 11 

% 
32

% 
22%  2%  3 2 1 7 

مية عليم على تنتساعد تكنولوجيا الت   2

م قدرات ومهارات مختلفة لدى المعل  

 والمتعل م.

16 21 2 1 37

% 
72

% 
12%  2%  2 1 3 7 

ال عليم في اختزتساهم تكنولوجيا الت   3

د بيئة وتول   والمتعل م،م وقت المعل  

 للتعل م.زة محف  

13 14 13 7 22

% 
36

% 
22%  2%  2 1 3 7 

إلى  يعليم يؤد  استخدام تكنولوجيا الت   7

 ة ليدي  قعليم الت  الابتعاد عن طرائق الت  

11 21 12 - 23

% 
72

% 
32%  - 3 1 2 7 

الت قني ة الحديثة في الت دريس استخدام  5
 أضاف عبئا أكبر على المعل م.

61 66 61 2 43% 24% 43% 3% 2 4 6 3 

تقل ل تكنولوجيا الت عليم من ضغوطات  6
 العمل.

7 62 26 7 61% 21% 31% 61% 4 2 6 3 

كثرة استخدام تكنولوجيا الت عليم يؤد ي  7
حية  إلى آثار سلبية على الناحية الص 

 والن فسي ة.

67 66 63 3 47% 24% 43% 3% 6 4 2 3 

تساعد تكنولوجيا الت عليم المعل م في  8
الحصول على مصادر المعلومات 

 بسهولة.

 3 4 6 2 صفر 26% 37% 42% - 63 22 61

تساهم تكنولوجيا الت عليم في تحسين  9
المستوى الت حصيلي  للط لبة وتحسين 

 مخرجات الت عليم

1 62 23 4 67% 21% 16% 1% 4 2 6 3 

استخدام تكنولوجيا الت عليم في  10
 الت دريس عملي ة مكلفة.

63 63 66 2 43% 33% 24% 1% 2 6 4 3 

تساهم تكنولوجيا الت عليم في غرس  11
 القيم الإيجابي ة لدى المتعل م

1 62 24 1 64% 21% 33% 66% 4 2 6 3 

يتطل ب الت عامل مع الت قني ة الحديثة  12
 مهارات مختلفة يصعب إتقانها.

3 61 67 4 63% 43% 41% 1% 4 6 2 3 

استخدام تكنولوجيا الت عليم في الت عل م  13
تجعل الطالب يعيش في عزلة عن 

 الآخرين.

66 3 26 1 24% 63% 31% 64%     
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بارة تشير النتائج في الع عليمتكنولوجيا الت  ( 2وفي الجدول )

( 12( وغالبا )%11( بنسبة )2دائما جاءت بتكرار ) ( أن  1)

( %22( مرة ما يعادل )26رت )( وأحيانا تكر  %32بنسبة )

تكنولوجيا  ( وهذا يشير إلى أن  %2( بنسبة )1ومنعدم )

( 2ارة )ة ، وفي العبربوي  المشكلات الت   عليم تساعد في حل  الت  

( بنسبة 21( وغالبا )%37بنسبة ) (16رت دائما)تكر  

( ومنعدم %12( مرات بنسبة )2رت )( وأحيانا تكر  72%)

ليم عتكنولوجيا الت   ( ، وهذا يشير إلى أن  %2( مرة بنسبة )1)

ة م ، وفي العبارم والمتعل  ي المهارات والقدرات لدى المعل  تنم  

( وغالبا %22( تكرار ما يعادل نسبة )13( جاءت دائما )3)

( %22( بنسبة )13( وأحيانا )%36تكرار بنسبة )( 14)

على دور  ( وهذا يدل  %2( مرات بنسبة )7وتكررت منعدم )

ة زعليم في اختزال الوقت وتوليد البيئة المحف  تكنولوجيا الت  

( مرة بنسبة 11رت )( دائما تكر  7للتعلم ، وفي العبارة )

( وأحيانا %72لت نسبة )( مث  21رت غالبا )( وتكر  33%)

استجابة لخيار ة ( ولم تسجل أي  %33( مرة بنسبة )12)

بتعاد ي إلى الاعليم تؤد  تكنولوجيا الت   منعدم وهذا دليل على أن  

( 2ارة )وفي العب ة في التدريس ،قليدي  عن استخدام الطرق الت  

( بنسبة 11وغالبا )، ( %37( مرة بنسبة )16رت دائما )تكر  

ومنعدم ، (%32( تكرار بنسبة )12وأحيانا ) ،(33%)

المبحوثين  على أن   ( وهذا يدل  %7( بنسبة )2رت )تكر  

، وفي مة الحديثة أضافت عبئا على كاهل المعل  قني  الت   أن   نيرو

 ،(%12( مرات بنسبة )4( جاءت دائما بتكرار)6العبارة )

( مرة ما 21رت أحيانا )وتكر   ،(%22( بنسبة )12وغالبا )

( وهذا %12( مرات بنسبة )4ومنعدم ) ،(%72دل )يعا

ل. ل من ضغوطات العمعليم تقل  تكنولوجيا الت   يشير إلى أن  

وغالبا ، (%34( بنسبة )14رت دائما )( تكر  4وفي العبارة )

( ما يعادل 17رت أحيانا )وتكر   ،(%23( مرة بنسبة )11)

 كثرة  ( وهذا يشير إلى أن  %2( بنسبة )7ومنعدم )، (32%)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لى ة عي إلى آثار سلبي  كنولوجيا الحديثة يؤد  استخدام الت  

رت ( تكر  2ة، وفي العبارة )فسي  ة والن  حي  الناحية الص  

، (%74( بنسبة )22وغالبا ) ،(%32( مرة بنسبة )12دائما)

تكن  (، ولم%21لت نسبة )( مرات مث  12رت أحيانا )وتكر  

 وهذا يشير إلى أن  ة استجابة عن خيار منعدم هناك أي  

صادر م الحصول علىم في عليم تساعد المعل  تكنولوجيا الت  

( جاءت دائما بتكرار 2وفي العبارة ) بسهولة،المعلومات 

 (%26( بنسبة )12( وغالبا )%14( مرات بنسبة )2)
( مرات 3ومنعدم  )، ( %21( بنسبة )27رت )وأحيانا تكر  

ي عليم تساهم فيا الت  تكنولوج على أن   (  وهذا يدل  %6بنسبة )

م ، وفي علين مخرجات الت  وتحس   حصيلي  تحسين المستوى الت  

( مرة ما يعادل 17( جاءت دائما بتكرار )12العبارة )

( وأحيانا ) %72( بنسبة )12رت )وغالبا تكر  ، ( 32%)

( %2( بنسبة )2ومنعدم ) ، ( %23( مرة ما يعادل )11

ة مكلفة( عليم عملي  استخدام تكنولوجيا الت   د أن  وهذه النتائج تؤك  

( مرات ما يعادل 6رت دائما )( تكر  11،وفي العبارة )

( 23( وتكررت أحيانا )%26( بنسبة )12وغالبا ) 13%2)

 ( وهذا يدل  %11( بنسبة )2( ومنعدم )%72ما يعادل نسبة )

 ةعليم تساهم في غرس القيم الإيجابي  تكنولوجيا الت   على أن  

 متعل م.اللدى 

( %12( تكرارات بنسبة )2( جاءت دائما )12وفي العبارة )

لت ( مرة مث  14رت )( وأحيانا تكر  %32( بنسبة )12وغالبا )

 على أن   ( وهذا يدل  %6( بنسبة )3( ومنعدم )%36نسبة )

في و مختلفة،ب مهارات ة الحديثة يتطل  قني  عامل مع الت  الت  

( وغالبا %23بنسبة )( مرة 11رت دائما )( تكر  13العبارة )

( تكرارا بنسبة 21( وأحيانا )%12لت نسبة )( مث  2)

( وهذا %13( ما يعادل نسبة )6رت )( ومنعدم تكر  72%)

 كنولوجيا يجعله يعيش منعزلاالب للت  استخدام الط   يشير أن  

 الآخرين.عن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة(:عليمي ّالت ّكنولوجياّ)الأجهزةّالت ّّةنوعيّ ّاني:الث ّ(ّالمحور3ّجدولّ)  

رقمّ 

 السؤال
 الترتيب النسبةّالمئوية التكرار العبارة

 منعدم أحيانا غالبا دائما منعدم أحيانا غالبا دائما منعدم أحيانا غاليا دائما

%72 1 4 12 23 الحاسوب 1  32%  12%  2%  1 2 3 7 

%2 17 22 4 1 ةكي  بورة الذ  الس   2  12%  23%  32%  7 3 1 2 

%2 31 12 1 1 فلكس كام 3  2%  26%  66%  7 3 2 1 

%4 14 14 2 3 وتي  المسجل الص   7  12%  34%  34%  7 3 2 1 

%14 17 12 13 2 جهاز الفيديو 2  22%  22%  32%  7 2 3 1 

%14 17 13 11 2 لفازالت   6  23%  22%  32%  7 3 2 1 

%2 32 4 7 2 اديوالر   4  2%  12%  62%  7 3 2 1 

عااارض المعلومااات  2

 الااااااحاااااااسااااااااااااوبااااااي  

 )جهازالبروكسيما(

12 12 6 3 72%  32%  13%  4%  1 2 3 7 
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كنولوجيا )الأجهزة ة الت  نوعي  إلى ( 3تشير نتائج الجدول )

( بنسبة 23رت دائما )( تكر  1ة ( في العبارة )عليمي  الت  

وجاءت  ، (%32( تكرار ما يعادل )12وغالبا )، ( 72%)

رت ا منعدم تكر  أم  ، (%1،2( تكرار بنسبة )4أحيانا )

استخدام الحاسوب إلى  وهذا يشير، (%2مرة بنسبة )(12)

جهزة ل المرتبة الأولى بين الأويمث    ،دريس بنسبة عاليةفي الت  

( تكرار بنسبة 1( جاءت دائما )2ة ، وفي العبارة )عليمي  الت  

( 22وأحيانا ) ،(%12( بنسبة )4رت )وغالبا تكر  ، ( 2%)

( %32( تكرار ما يعادل)17ومنعدم )، ( %23مرة بنسبة )

ة ، طة بنسبة متوس  كي  بورة الذ  وهذا يشير إلى استخدام الس  ، 

 ، (%2( مرة بنسبة )1( تكررت دائما )3وفي العبارة )

( ما 12وأحيانا تكررت ) ،(%2( تكرار بنسبة )1وغالبا )

وهذا ،  (%66( بنسبة )31وتكررت منعدم ) ،(%26يعادل )

ة عليمي  ة الت  ستخدام جهاز فلكس كام في العملي  ي اعلى تدن   يدل  

  ،(%4( بنسبة )3( جاءت دائما بتكرار )7، وفي العبارة )

وأحيانا ومنعدم  ،(%12( بنسبة )2وتكررت غالبا )

وهذه النتائج تشير  ،منهما ( لكل  %34(تكرار ما يعادل )14)

 ي إلى تدن  

 .وتي  جل الص  استخدام جهاز المس  

( %14( مرة بنسبة )2( تكررت دائما )2وفي العبار )

( بنسبة 12( وأحيانا )%22( بنسبة )13وتكررت غالبا )

( ويدل 32( مرة ما يعادل )17( وتكررت منعدم )22%)

ذلك على استخدام الفيديو في التدريس بنسبة متوسطة ، 

( %14( بنسبة )2( تكررت دائما )6وفي العبارة )

(  وأحيانا %23رة ما يعادل نسبة )( م11وتكررت غالبا )

( مرة %17( وتكررت منعدم )%22( بنسبة )13%)

( وهذا يدل على استخدام التلفاز لكن بصورة %32بنسبة )

( وبنسبة 2( جاءت دائما  بتكرار )4متدنية ، وفي العبارة )

( مرة 4( وأحيانا تكررت )%2( بنسبة )7( وغالبا )2%)

( %62( ما يعادل )32(  وتكررت منعدم )%62بنسبة )

وهذه النتائج تشير إلى تدني استخدام الراديو في التدريس 

( %72( مرة بنسبة )12( تكررت دائما )2، وفي العبارة )

( مرة 6( وأحيانا )تكررت )%32( مرة بنسبة )12وغالبا )

( وتشير %4( بنسبة ))3( ومنعدم تكررت )%13بنسبة )

 ة عالية .النتائج إلى استخدام البروكسيما بنسب

 

ة:كنولوجي ّالت ّاستخدامّالمستحدثاتّّالث:الث ّ(ّالمحور4ّجدولّ)  

رقمّ 

 السؤال
 الترتيب النسبةّالمئوية التكرار العبارة

 منعدم أحيانا غالبا دائما منعدم أحيانا غالبا دائما منعدم أحيانا غالبا دائما
اساااتخدم الوساااائط المتعددة في  1

ة الااامااااادة الاااعااالاااماااياااا  عااارض 

 للط البات.

%22 صفر 12 22 12  73%  32%  7 2 1 3 صفر 

عامل مع أجاد صاااااااعوبة في الت   2

 الحديثة.ة عليمي  الأجهزة الت  
1 2 22 2 2%  12%  62%  14%  7 2 1 3 

أجاااد ساااااااهولاااة أثنااااء توظيف  3

 دريس.الإنترنت في الت  
12 12 21 7 21%  22%  72%  2%  3 2 1 7 

استخدم الإنترنت في الحصول  4

عالى مصااااااااااادر المعلومااااات 

 المختلفة.

%32 صفر 2 21 12  72%  14%  7 3 1 2 صفر 

إعداد اسااااتخدم الحاسااااوب في  5

 للط البات.وعرضها  الد روس
%73 صفر 12 12 22  31%  26%  7 3 2 1 صفر 

 اسااااااتخدام الوسااااااائلع في أنو   6

 .أثناء الت دريسة عليمي  الت  
16 22 2 - 37%  74%  12%  7 3 1 2 صفر 

البات على توظيف ع الط  أشااااج   7

الإنترنت في الحصاااااااول على 

الاامااعاالااومااااات لإثااراء الاامااااادة 

 ةالعلمي  

14 12 17 1 36%  32%  32%  2%  1 2 3 7 

في  ةوتي  رات الص  استخدم المؤث   8

 رسعرض الد  
4 21 14 2 12%  72%  36%  7%  3 1 2 7 

ير غ عليم الإلكتروني  ف الت  أوظ   9

 الط البات.المتزامن مع 
4 16 23 1 12%  37%  72%  2%  3 2 1 7 

ة أوظف المصاااااادر الإلكتروني   11

 العلمي ة.ي عرض المادة ف
2 12 14 1 12%  72%  34%  2%  3 1 2 7 

أشااااااعر بالمتعة عند اسااااااتخدام  11

 س.الت دريقنية الحديثة في الت  
11 22 17 2 23%  73%  32%  7%  3 1 2 7 

اسااتخدام الحاسااوب في أفضاال  12

 أخرى.دريس دون الوسائل الت  
12 23 11 2 22%  72%  23%  2%  3 1 2 7 

ي ف فاعلي  اساااااااتخادم الفياديو الت   13

على  الباتدريس لتحفيز الط  الت  

 الت عل م.

13 14 17 3 22%  36%  32%  6%  3 1 2 7 
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 ة تشيركنولوجي  ( استخدام المستحدثات الت  7في الجدول )

( %22( بنسبة )12رت دائما )( تكر  1البيانات في العبارة )

( مرة 12رت )وأحيانا تكر  ، ( %73( بنسبة )22وغالبا )، 

وهذا ، ومنعدم لم تسجل له أية استجابة ، ( %32ما يعادل )

هناك نسبة كبيرة من المعلمات يستخدمن  يشير إلى أن  

ي البات ، وفة للط  دة في عرض المادة العلمي  الوسائط المتعد  

( 2وغالبا )، ( %2( بنسبة )1رت دائما )( تكر  2العبارة )

 ، (%62( مرة بنسبة )22رت )وأحيانا تكر  ، ( %12بنسبة )

نسبة  ( ، وهذا يشير إلى أن  %14( مرات بنسبة )2ومنعدم )

عامل مع الأجهزة مات يجدن صعوبة في الت  طة من المعل  متوس  

( ما يعادل نسبة 12رت دائما )تكر   (3الحديثة . وفي العبارة )

( 21وأحيانا ) (%21( تكرار بنسبة )62وغالبا ) ،(21%)

 (،%2( مرات بنسبة )7رت منعدم )وتكر   ،(%72بنسبة )

يجدن سهولة في توظيف المعل مات  على أن   وهذا يدل  

( 12رت )( دائما تكر  7دريس ، وفي العبارة )الإنترنت في الت  

( مثلت نسبة 21رت غالبا )ر  وتك ،(%32مرة بنسبة )

ة ولم تسجل أي  ، ( %14( مرات بنسبة )2وأحيانا ) ،(72%)

مات المعل   على أن   وهذا يدل  ،استجابة في خيار منعدم 

يستخدمن الإنترنت في الحصول على مصادر المعلومات ، 

، ( %73( مرة بنسبة )22رت دائما )( تكر  2وفي العبارة )

( تكرار بنسبة 62أحيانا )و ،(%31( بنسبة )12وغالبا )

على  ة استجابة وهذا يدل  أي  ومنعدم لم تسجل ،( 21%)

روس وعرضها مات للحاسوب في إعداد الد  استخدام المعل  

( مرة بنسبة 61رت )( دائما تكر  1وفي العبارة ) البات ،للط  

( 2رت أحيانا )وتكر  ، ( %74( بنسبة )22وغالبا )، (43%)

ومنعدم لم تسجل اية استجابة وهذا  ،(%12مرات ما يعادل )

عن في الوسائل الت عليمي ة أثناء مات ينو  المعل   يشير إلى أن  

 الت دريس.

وغالبا  ،(%36( بنسبة )14رت دائما )( تكر  4وفي العبارة )

( ما يعادل 17رت أحيانا )وتكر  ، ( %32( مرة بنسبة )12)

 ( وهذا يشير إلى أن  %2( بنسبة )1ومنعدم ) ، (32%)

البات على توظيف الإنترنت للحصول عن الط  مات يشج  المعل  

( مرات 4رت دائما )( تكر  2على المعلومات ، وفي العبارة )

رت وتكر  ، (%72( بنسبة )21وغالبا ) ،(%12بنسبة )

( بنسبة 2ومنعدم )، ( %36لت نسبة )( مرة مث  14أحيانا )

ة تي  ورات الص  مات للمؤث  على تطبيق المعل   وهذا يدل   ،( 7%)

( جاءت دائما بتكرار 2روس ، وفي العبارة )في عرض الد  

 ،(%37( بنسبة )16وغالبا ) ،(%12( مرات بنسبة )4)

( 1ومنعدم  ) ،(%72( مرة  بنسبة )23وأحيانا تكررت )

ات موهذه النتائج تشير إلى توظيف المعل   ،( %2مرة بنسبة )

بارة العالبات ، وفي المتزامن مع الط   للتعليم الإلكتروني  

وغالبا  ،(%12( ما يعادل )2( جاءت دائما بتكرار )12)

( مرة ما يعادل 14وأحيانا )  ،(%72( بنسبة )12رت )تكر  

د على ( وهذه النتائج تؤك  %2( بنسبة )1ومنعدم )  ،(34%)

ة في عرض المادة مات للمصادر الإلكتروني  توظيف المعل  

( مرة ما 11رت دائما )( تكر  11ة ، وفي العبارة )العلمي  

رت وتكر   ،(%73( بنسبة )22وغالبا ) ،(%23يعادل )

( بنسبة 2ومنعدم ) ،(%32( ما يعادل نسبة )17أحيانا )

مات يشعرن بالمتعة أثناء المعل   أن  د على وهذا يؤك  ، (7%)

( 12دريس ، وفي العبارة )ة الحديثة في الت  قني  استخدام الت  

( 23وغالبا ) ،(%23( تكرارات بنسبة )12جاءت دائما )

لت نسبة ( مرة مث  11رت )وأحيانا تكر   ،(%72بنسبة )

 على أن   وهذا يدل   ،(%2( بنسبة )2ومنعدم ) ،(23%)

دريس دون مات يفضلن استخدام الحاسوب في الت  المعل  

( 13رت دائما )( تكر  13الوسائل الأخرى ، وفي العبارة )

 ،(%36لت نسبة )( مث  14وغالبا ) ،(%22مرة بنسبة )

( 3رت )ومنعدم تكر   ،(%32( تكرارا بنسبة )17وأحيانا )

 نمات يستخدمالمعل   أن  وهذا يشير إلى  ،(%6ما يعادل نسبة )

 . معل  لى الت  البات عدريس لتحفيز الط  في الت   فاعلي  الفيديو الت  
ّ:سبةّللأسئلةّالمفتوحةأماّبالن ّ

ليم عما مفهوم تكنولوجيا الت   الأول:ؤال ت الإجابة على الس  تم  

  نظرك؟من وجهة 

حيث ظهرت  ،معلمة (32ؤال عدد )أجاب على هذا الس  

هناك ف احسب وجهة نظره مات كل  تعريفات مختلفة بين المعل  

عرفة " وسيلة لتوصيل الم الت عليم بأن هاتكنولوجيا  تفمن عر  

في  الحديثة ةقني  " استخدام الت  عرفتها:من  نالب "، ومنهللط  

باستخدام  ةها "تطبيقات تعليمي  أن  بفها عر  عليم "، والبعض الت  

 الأجهزة،وتعريف آخر وهو " استخدام  ،الحاسوب "

 "،ة الت عليمي ة وغيره لخدمة العملي   والأدوات كالإنترنت

عليم من خلال أجهزة حديثة " تفعيل الت   :آخر وتعريف

عريفات وغيرها من الت   ،تتناسب مع مجريات العصر "

 .الأخرى

ما مقترحاتك لتوظيف المستحدثات  الث اني: أما الس ؤال

 أفضل؟عليم بشكل ة في الت  التكنولوجي  

وقد أجمع عدد  ،معلمة (32)ؤال عدد أجاب على هذا الس  

ومشاغل  دورات،مات على ضرورة تقديم كبير من المعل  

توفير و الن ائية،رى ة في الق  بكة خاص  وتقوية الش   للمعل مين،

وتخصيص الوقت الكافي  ختلفة،المالأجهزة الت عليمي ة 

 .ي ةالتكنولوجمين على استخدام المستحدثات لتدريب المعل  

ّ  :                                           نتائجّالبحث

 :إلىتشير نتائج البحث 

لحديثة ة اقني  فن الت  مات يوظ  نسبة كبيرة من المعل   أن   .1

 .الت دريسفي 
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ول م في الحصالمعل  عليم تساعد تكنولوجيا الت   أن   .2

 .بسهولةعلى مصادر المعلومات المختلفة 

ة الحديثة يحتاج إلى مهارات قني  استخدام الت   أن   .3

وتوظيفها بشكل  ،للتعامل معها بسهولة ويسر

 .أفضل

على  ةالحديثة له آثار سلبي   ةقني  كثرة استخدام الت   أن   .7

 .والن فسي ة ةحي  الناحية الص  

يس دري ة استخداما في الت  أكثر الأجهزة الت عليم أن   .2

 .لي  فاعوالفيديو الت   ،والبروكسيما، هي الحاسوب

ريس دة في الت  توظيف المستحدثات التكنولوجي   أن   .6

 .العملل من ضغوطات تقل  

ت الكثير من المشكلات عليم حل  تكنولوجيا الت   أن   .4

 .والمتعل مم المعل   ا  وجهد ا  رت وقتة ووف  ربوي  الت  

 ةفن شبكة الإنترنت في العملي  مات يوظ  المعل   أن   .2

 .استخدامهاالبات على عن الط  الت عليمي ة ويشج  
 :وصياتالت  

ين مة والمشاغل لتدريب المعل  دريبي  ورات الت  تكثيف الد  1.

 .الحديثةة قني  على استخدام الت  

مين مجال واقع استخدام المعل   مماثلة فيإعداد دراسات 2.

 .الت دريسفي  ة الحديثةكنولوجي  للمستحدثات الت  

يس درتوظيف المواد والأجهزة الت عليمي ة الحديثة في الت  3.

 .أفضلبشكل 

 .الحديثةة قني  لبة على استخدام الت  تدريب الط  4.

ة الحديثة وإطلاع قني  متابعة المستجدات في مجال الت  5.

 .عليهامين المعل  

ن بمتابعة المعلمين والوقوف على مدى والمعني يهتم   أن  6.

 .الت دريسة الحديثة في قني  توظيفهم للت  

ة بتقوية شبكة الإنترنت حتى الجهات المعني   أن تهتم  7.

 ة، وتحقيق أهداف العملي   ي ةقنم توظيف الت  يستطيع المعل  

 .الت عليمي ة

ة بوي  رتوفير الأجهزة الت عليمي ة التي تواكب المستجدات الت  8.

 .استخدامهامين على ، وتدريب المعل  

الحديثة  ةقني  على استخدام الت   المعل مين وتحفيزهمتشجيع 9.

 .الت عليمي ةة في العملي  

ّالمراجع

ّ:العربي ةالمراجعّ
عليم من الألواح ( . الت  2212) عدنان. همسة  إبراهيم،   

دار المناهج  عمان: ،1ط الإلكتروني ة،ة إلى الألواح الطيني  

 .والتوزيعللنشر 

دريس أساسيات الت   (.2221فؤاد حسن ) الهيجاء،أبو 

ة،ومهاراته وطرقه   .المناهجدار  عمان:، 1ط العام 

عليم الإنترنت في الت   (.2222)أحمد يوسف حافظ  أحمد،  

 ،1ط شامل، دوره وتطبيقاته، دليل تعليمي   والمكتبات:

 .والتوزيعمكتبة الفلاح للنشر  عمان،

ت بلهيش عائشة بن والعمري،منى محمد  الجزار،   

ياض: الت عليم،مستحدثات تقنيات  (2212) ار مكتبة د الر 

شد  .الر 

  ، ، 1ط الافتراضي ة،علم بيئة الت   (.2212)هند مؤيد  الدليمي 

 .السحابدار  القاهرة:

ة ة الحديثقني  توظيف الت   (.2212)زويد بن معيوض  الزايدي،

دار  القاهرة،، 1ط الت عليمي ة،ة والإعلام الجديد في العملي  

  .العربي  الفكر 

 (.2217مصطفى )ربحي  وعليان،مهند أنور  الشبول،

 .والتوزيعدار صفاء للنشر  عمان، ،1ط الإلكتروني،التعليم 

( .  2224)   عوض.أماني محمد  عثمان،الشحات محمد 

تبة مك القاهرة: الت عليم.ات في تكنولوجيا مفاهيم وأساسي  

 .دمياط

(. درجة استخدام 2217)ن حمدان سليما الش راري، عايد

انوية لأدوات ة في المرحلة الث  راسات الاجتماعي  معلمي الد  

قات التي تواجههم في منطقة كنولوجيا الحديثة والمعو  الت  

 اليرموك،جامعة  منشورة(،ماجستير غير  )رسالةالجوف 

 .الأردن

، مجد ممتاز  وعبد عمران،ضياء عويد حربي  العرنوسي 

،علم الت   ةسيكولوجي   (.2212) في  دار صفاء  همان، ،1ط الص 

 .والتوزيعللنشر 

، درجة استخدام  (.2212)طلال مروان خلف  العنزي 

للمرحلة  ةربية الإسلامي  ات الت عليمي ة في تدريس الت  قني  الت  

 ة)رسالمين في دولة الكويت طة من وجهة نظر المعل  المتوس  

  الأردن البيت،جامعة آل  منشورة(.ماجستير غير 

 –ة نمية المعرفي  أنماط الت   (.2211)هادي أحمد  الفراجي،

كنوز  عمان، ،1ط والعشرين،القرن الحادي  المهارية في

 .المعرفة

، واقع توظيف  (.2213)عثمان بن علي  القحطاني 

ة في تدريس رياضيات المناهج كنولوجي  المستحدثات الت  

ربويين مين والمشرفين الت  رة من وجهة نظر المعل  المطو  

المجلد  ة،المتخص صة ربوي  المجلة الت   الت عليمي ة،بمنطقة تبوك 

 .2) العدد)( 2)
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قنيات الت عليمي ة واقع استخدام الت   (.2211سالم ) الكندي،

م عليم العاالحديثة والصعوبات التي تواجهها بمدارس الت  

 .عمانسلطنة  نزوى،جامعة  الت ربي ة،ة كلي   عمان،بسلطنة 

عليم بات الت  متطل   (2224)العزيز د الله بن عبد عب الموسى،

:عليم ، ورقة مقدمة إلى مؤتمر الت  الإلكتروني   آفاق  الإلكتروني 

 .الكويت آذار، ،12-14للفترة  وتحدي ات،

هشام  سلامة،ترجمة  دالي؛ وكارولين،نوربرت  باكلر،

 م الإلكتروني  عل  الت   (.2216)رهام ماهر  والص راف،محمد 

دار  القاهرة، ،1ط والد راسات،الممارسات  أساسي ة:قضايا 

  .العربي  الفكر 

عليم عليم والت  تكنولوجيا الت   (2212)محمد  سالم، احمد

ياض: ، الر   .مكتبة دار الرشد الالكتروني 

 الت عليم،الوسائل وتقنيات  (.2222)أحمد محمد  سالم،

ياض: شدمكتبة دار  الر    .الر 

 حديثة،التعلم أنماط ونماذج  (.2216)محسن علي  عطية،

 .والتوزيعدار صفاء للنشر  عمان، ،1ط

التعليم الإلكتروني وحوسبة  (.2212)شواهين، خير سليمان 

عالم الكتب الحديث للنشر  إريد، ،1ط وتربويا،المناهج تقنيا 

  .والتوزيع

م من عل  عليم والت  الت   (.2211)، ملقى وسيفينعماد  شوقي،

ة في أساليب رؤية عصري   المعلوماتي ة:ة إلى مطي  الن  

 .عالم الكتب القاهرة، ،1ط التدريس،

. الاحتياجات (2222حميد ) والسباحي،إيمان  صالح،

ن ة مربي  ات الت  دريس بكلي  ة لأعضاء هيئة الت  دريبي  الت  

 املة،الش  ة في ضوء معايير الجودة المستحدثات التكنولوجي  

العدد  ،11مجلد  واجتماعي ة،ة دراسات تربوي   حلوان،جامعة 

 .الث اني

إدارة مراكز مصادر  (.2212)بن غريب سلمان  طافش،

 .للنشردار الحامد  عمان، ،1ط حديثة،رؤيا شاملة  الت عل م:

 إيهاب عيسى المصري   عمر، ،فعبد الرؤوطارق  عامر،

 –هومها مف الت عليمي ة:عليم والوسائل تكنولوجيا الت   (.2212)

ي تها،-مبادئها سة طيبة للنشر مؤس   القاهرة، ،1ط أهم 

 .والت وزيع

أمل أبو ذياب  وعبد الخالق،رشراش أنيس  الخالق،عبد 

 بيروت، ،1ط الحديثة،اته عليم وتقني  تكنولوجيا الت   (.2222)

 .العربي ةدار النهضة 

،  الحديثة،ة الإدارة المدرسي   (.2212)جودت عزت  عطوي 

 .والت وزيعشر قافة للن  دار الث   عمان، ،17ط

ليم عتكنولوجيا الاتصال في الت   (.2222)محسن علي  عطية،

  .وزيعشر والت  دار المناهج للن   عمان، ،1ط الفع ال،

موسوعة المصطلحات  (.2211)د ي  محمد الس   علي،

وزيع شر والت  دار المسيرة للن   عمان، ،1ط الت ربوي ة،

  والطباعة

إدارة مراكز ومصادر  (.2214)مصطفى يوسف  كافي،

   .الحامددار ومكتبة  عمان، ،1ط الت عل م،

إسحاق. عبد الله بن  وعطار،إحسان بن محمد  كنسارة،

،عليم املة في الت  الجودة الش   (2213) جامعة  ،2ط الإلكتروني 

مةة مك   القرى،ام   .المكر 

ة ربي  تكنولوجيا الت   (.2212) الدين محمدحسام  مازن،

 .الس حابدار  القاهرة: ،1ط الإلكتروني ة،وتطبيقاتها 

ئل الوسا الت عليم:( . تكنولوجيا  2222)  طربيه.محمد عصام 

 .حمورابيدار  عمان: .1التعلم. طات الت عليمي ة وتقني  

( .  2227)  مرعي.تقديم توفيق أحمد  الحيلة؛محمد محمود 

دار  عمان: .7ط والت طبيق.ظرية عليم بين الن  تكنولوجيا الت  

 .المسيرة

 والت عل م،عليم تكنولوجيا الت   (.2212)حسن ربحي  مهدي،

 المسيرة.دار  عمان: ،1ط
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ر المعايي هدفت هذه الدرّاسة إلى تقديم تصوّر مقترح لتطوير     

من  رونيّ عليم الإلكتعند تطوير وحدة التّ  عليم الإلكترونيّ ة للتّ قنيّ التّ 

ولتحقيق أهداف الدرّاسة تمّ استخدام  ،ربويّ وجهة نظر الإشراف التّ 

( فقرة في 44المنهج الوصفيّ التحّليليّ من خلال استبانة مكوّنة من )

ات ومشرف يمشرفجميع من  الدرّاسةن مجتمع تكوّ صورتها النهائيّة، 

 ، منهم (6611مة وعددهم )ة المكرّ نطقة مكّ عليم بمة للتّ دارة العامّ الإ

 (99من ) راسةنة الدّ نت عيّ وتكوّ ، ( مشرفة415)  ا  ( مشرف494)

اء جتمّ اختيارهم عشوائياّ  ، وأشارت النتائج إلى أنّه  مشرفا  ومشرفة

ل رتيب الأوالتّ  فيد وآمن" الث " توفير نظام دخول موحّ المحور الثّ 

( وبدرجة 4441) ر بوزن نسبىّ على درجة  بين المحاوأمن حيث 

مة لتنفيذ ة اللازقنيّ ول "توفير البنية التّ جاء المحور الأ، توافر كبيرة

ير من خعشر والأ الحاديرتيب التّ  في" عليم الإلكترونيّ برامج التّ 

( وبدرجة توافر 4491) قل درجة  بين المحاور بوزن نسبىّ أحيث 

ير طوكانت وجهة نظرهم التّ نة فراد العيّ أ أنّ  كبيرة، بما يشير إلى

لتعّليم ل عليم الإلكترونيّ لمعايير التّ  ا  وفق عليم الإلكترونيّ لوحدة التّ 

 العام4 
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ايير وفقا  لمع عليم الإلكترونيّ ر مقترح لتطوير وحدة التّ تصوّ 

  ربويّ من وجهة نظر الإشراف التّ  عليم الإلكترونيّ التّ 

 
يشيد الرّ ـحنان بنت محمّ أ4   

(عليم الإلكترونيّ ماجستير )التّ   
 القرى جامعة أمّ  ةربيّ ة التّ كليّ –دريس قسم المناهج وطرق التّ 

 

 

 

     This study aims to present Concept proposal to 
develop E-learning unit According to e-learning 
standards from the point of view educational 
supervision. To achieve the objectives of the study, 
the descriptive and analytical method was used 
through a questionnaire consisting of (44) items in 
its final form. The study population consisted of all 
the supervisors of the General Administration of 
Education in Makkah almukarama region, their 
number is (1162), of whom (594) supervisors and 
(568) female supervisors, the sample of study 
consisted of (90) supervisors were chosen 
randomly. The results indicated that the third axis 
"providing a safe and unified entry system" came 
first in terms of the highest score among the axes 
with a relative weight (4.42) and with a high degree 
of availability. The first axis, "providing the 
technical infrastructure necessary to implement e-
learning programs," came in the eleventh and last 
order. In terms of the lowest score between the 
axes, with a relative weight (4.02) and with a large 
degree of availability, the sample members had a 
view of developing the e-learning unit according to 
the e-learning standards for general education.  
 

KEY WORDS 
E-learning, E-learning units, E-learning standards, 
Educational supervision, Educational supervisors, 
Makkah Al-Mukarramah region, Saudi Arabia. 
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 المقدّمة:

يات يواجه مجتمع القرن الحادي والعشرين تحدّ       

رة وى مجالات الحياة المختلفة على ضوء الثّ رات في شتّ وتغيّ 

داخل والاندماج بين ات التّ ت عمليّ أدّ  ة، إذكنولوجيّ التّ 

 تكنولوجيا الحاسوب وتكنولوجيا الاتصالات إلى تغيير تقنيّ 

 بوسائل وأساليب لم شاط الإنسانيّ على أوجه النّ  ركبير أثّ 

 الوظيفيّة،وممارساته  الانسان،تها على خدمة يّ تقتصر أهمّ 

ى ورفع مستو ومعارفه،بل لها دور فاعل في زيادة معلوماته 

رق والوسائل الطّ  فصارت ومهاراته، وكفاياته، قدراته،

ت حولايات والتّ ة غير قادرة على مواجهة هذه التحدّ قليديّ التّ 

 طورات4وغير قادرة على مواكبة التّ 

( (Pathak & Vyas, 2019ويشير كلَّ من باثاك وفياز 

 لا تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أصبحت جزء   إلى أنّ 

حدث أ عليم الإلكترونيّ ل التّ ويمثّ  الإنسان،يتجزأ من حياة 

 ةأشكال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتحسين عمليّ 

( 1961ل )د والجمد سيّ ة4 ويؤكّ قنيّ م في عصر التّ علّ والتّ  عليمالتّ 

بات تجعل من ما فرضه العصر الحالي من متطلّ  على أنّ 

 ة لا بديل له ومنها: الحاجةضرورة حتميّ  عليم الإلكترونيّ التّ 

لك وكذ ،عليم المرنوالحاجة إلى التّ  ،عليم المستمرإلى التّ 

ه لجعل وجّ وكذلك التّ  الآخرين،واصل والانفتاح على التّ 

 م مدى الحياة4 وتعلّ  والزّمان،عليم غير مرتبط بالمكان التّ 

ة قراسات والبحوث المتعلّ ومما سبق وبفحص بعض الدّ      

 لىإراسات فقد أشارت العديد من الدّ  عليم الإلكترونيّ بالتّ 

ة يميّ علة التّ في العمليّ  عليم الإلكترونيّ ة توظيف التّ يّ أهمّ 

من تطبيقاته؛ وعليه تشير دراسة سعداوي والاستفادة 

ة أصبح ضرور عليم الإلكترونيّ ي التّ تبنّ  ( إلى أنّ 1919)

لتي ات اقنيّ مة بناء على المستجدات في الأساليب والتّ ملز  

ات قنيّ ت إليه التّ تسعى إلى استعمال أحدث ما توصلّ 

ة في لوالمتمثّ  ،ة الحديثة في عالم الاتصالاتالتكنولوجيّ 

 ةوالبرامج واستخدام وسائل العرض الإلكترونيّ الأجهزة 

روبي د دراسة الدّ وتؤكّ  ،خارج نطاق الغرفة التقليدية

ى عل ةعليميّ لتّ اسات ( على ضرورة أن تعتمد المؤسّ 1919)

ومن  ،ادعليم المعتكمساعد للتّ  فاعليّ التّ  عليم الإلكترونيّ التّ 

يم علالتّ  ( على أنّ 1969د دراسة مخلوف )زاوية أخرى تؤكّ 

روط منها ات والشّ يحتاج إلى بعض الإمكانيّ  الإلكترونيّ 

ا يسمح ة ممة والكوادر البشريّ قافيّ ة والثّ كنولوجيّ البيئة التّ 

عليم، بينما تشير دراسة المقرن مط من التّ بنجاح هذا النّ 

 بجودة  ة توفير إدارة دعم متكاملة تهتمّ يّ أهمّ إلى ( 1969)
 

 معلّ وتعمل على تطوير أنظمة التّ  عليم الإلكترونيّ التّ 

 4 الإلكترونيّ 

 

 

 مشكلة البحث:

ة يّ ( على أهمّ 691، 1965د كلَّ من شلبي وآخرون )أكّ     

تيجة ن ربويّ ات في المجال التّ قنيّ كنولوجيا والتّ استخدام التّ 

ت ة أصبحعليميّ لتّ االأنظمة أنّ انخفاض مستوى التعليم، و

اهج ت المنة، وتشتّ العالميّ  تارطوّ غير قادرة على مواكبة التّ 

  ةيّ غم من أهمّ وعلى الرّ   ،د مصادر المعرفةة مع تعدّ راسيّ الدّ 

المسار بحاجة إلى تصحيح، وعليه تشير الخزاعلة  ذلك فإنّ 

ساندة ة مات تعليميّ ه إلى تطبيق آليّ وجّ ( بضرورة التّ 1964)

 لكترونيّ الإعليم مثل التّ  ،اهنفي الوقت الرّ  قليديّ عليم التّ للتّ 

 نّ ز، لأّ والتي لها القدرة على تحسين ودعم بناء جيل متميّ 

ه ، لأنّ ليميّ عالجديد على المحتوى التّ  لم يضف   قليديّ عليم التّ التّ 

ودراسة كلَّ من  ،وحده لا يستطيع مواكبة الفكر العصريّ 

 د  أنّ ( تؤكّ Yuwono & Sujono, 2018يوانو وسوجونو)

 وأقلّ  أثير سلبيّ ذات ت عليم الإلكترونيّ التّ م في تنفيذ علّ نتائج التّ 

4 وعلى الرغم من الجهود المبذولة عليم التقليديّ من نتائج التّ 

، فقد نيّ عليم الإلكتروة لتطوير التّ وتوفير الأدوات الإلكترونيّ 

 ,Kumar & Kushأشارت نتائج دراسة كومر وكاش )

لا يزال غير قادر على  عليم الإلكترونيّ التّ  ( إلى أنّ 2006

رس4 ودراسة آل عثمان دريس في قاعات الدّ التّ  محلّ  أن يحلّ 

راسات ضرورة الاهتمام بالدّ أشارت إلى ( 1961)

ارب جلاع على التّ مع الاطّ  عليم الإلكترونيّ ة للتّ طويريّ التّ 

 طرحالتطّوير، وغرات وفرص ة في المجال لتحديد الثّ العالميّ 

العقبات والاستفادة من فرص  المشاريع المناسبة لسدّ 

( 1969) د دراسة العتيبيّ زاوية أخرى تؤكّ  التحّسين، ومن

ة لم ليميّ علتّ اة ة في العمليّ قليديّ رق والأساليب التّ الطّ  على أنّ 

 ةرات الحديثة في مجال تقنيّ غيّ تعد قادرة على مسايرة التّ 

ي نوع أخر من حة لتبنّ وأصبحت الحاجة ملّ  المعلومات،

 4 عليم الإلكترونيّ وهو التّ  عليمالتّ 

ابقة والتي راسات السّ لاع على نتائج الدّ ومن خلال الاطّ     

ذلك  علىف الإلكترونيّ،عليم ي في التّ هناك تدنّ  أوضحت أنّ 

تمام والاه عليم الإلكترونيّ ي التّ حة لتبنّ أصبحت الحاجة ملّ 

ومن واقع عمل  مهاراته، وتحديد أهمّ  تطويره،بمجالات 

المهام  دة وتعقّ عليميّ حظت تزايد حجم المشكلات التّ الباحثة لا

مين لقاة على المعلّ ع المسؤوليات الم  وتنوّ  الترّبويّة،

  مشكلاتها4لالة ربويين والتي تحتاج لحلول فعّ والمشرفين التّ 

 عليم الإلكترونيّ ات تطوير التّ ة لعمليّ وكذلك الحاجة الماسّ 

ة راسالدّ  ومن هنا فإنّ  المطلوبة،والقدرة على القيام بالمهام 

 ،الإلكترونيّ عليم ة قد تسعى إلى تطوير وحدة التّ الحاليّ 

ل إلى وصّ راسة من خلال محاولة التّ مشكلة الدّ  وتتحددّ

 ا  لمعايير وفق عليم الإلكترونيّ ر مقترح لتطوير وحدة التّ تصوّ 
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مما و ؛ربويّ من وجهة نظر الإشراف التّ  عليم الإلكترونيّ التّ 

  لتالي:ئيس اؤال الرّ راسة في السّ ياغة مشكلة الدّ سبق يمكن ص

فقا  و عليم الإلكترونيّ ر المقترح لتطوير وحدة التّ صوّ ما التّ 

من وجهة نظر الإشراف  عليم الإلكترونيّ لمعايير التّ 

ة يّ ساؤلات الفرعئيس التّ ؤال الرّ ع من السّ ويتفرّ  ؟ربويّ التّ 

 الآتية: 

ر وحدة عند تطوي الإلكترونيّ عليم ة للتّ قنيّ المعايير التّ  ما-6

 ؟ربويّ من وجهة نظر الإشراف التّ  عليم الإلكترونيّ التّ 

ند تطوير ع عليم الإلكترونيّ ة للتّ قنيّ رات المعايير التّ مؤشّ ما -1

 ؟يّ ربومن وجهة نظر الإشراف التّ  عليم الإلكترونيّ وحدة التّ 

وفقا   عليم الإلكترونيّ ر المقترح لتطوير وحدة التّ صوّ التّ  ما-1

راف من وجهة نظر الإش عليم الإلكترونيّ ة للتّ قنيّ لمعايير التّ 

 ؟ربويّ التّ 

 راسة:أهداف الدّ 

طوير عند ت عليم الإلكترونيّ ة للتّ قنيّ المعايير التّ  معرفة-6

 4يّ ربومن وجهة نظر الإشراف التّ  عليم الإلكترونيّ وحدة التّ 

 لكترونيّ الإ عليمة للتّ قنيّ رات المعايير التّ على مؤشّ  الوقوف-1

من وجهة نظر  عليم الإلكترونيّ عند تطوير وحدة التّ 

 4ربويّ الإشراف التّ 

وفقا   يّ عليم الإلكترونر مقترح لتطوير وحدة التّ تصوّ  تقديم-1

راف من وجهة نظر الإش عليم الإلكترونيّ ة للتّ قنيّ لمعايير التّ 

 4ربويّ التّ 

 راسة:ة الدّ يّ أهمّ 

ة ة من جملة اعتبارات نظريّ راسة الحاليّ ة الدّ يّ تأتي أهمّ 

 ة كالآتي:وتطبيقيّ 

عليم ق بمضمون التّ المتعلّ  ظريّ الجانب النّ  إثراء-6

 ة4؛ مما يسهم في إثراء المكتبة العربيّ الإلكترونيّ 

م من خلال تقدي ربويّ الجانب المهني للإشراف التّ  تعزيز-1

ا  لمعايير وفق عليم الإلكترونيّ ر مقترح لتطوير وحدة التّ تصوّ 

 4 عليم الإلكترونيّ لتّ ا

عف والقوة في راسة عن جوانب الضّ تكشف هذه الدّ  قد-1

 4 عليم الإلكترونيّ وحدة التّ 

 راسة:مصطلحات الدّ 

ة ليميّ عه "تخطيط الفرص التّ طوير بأنّ ف التّ عرّ ي  طوير: التّ 

 تهدف يء المسنها في الشّ التي تستهدف إحراز تغييرات بعيّ 

إلخ(  444-لميذ سلوك التّ  – المنهج المدرسيّ  – ظام التعليميّ )النّ 

وتقدير المدى الذي حدثت به هذه التغييرات" )إبراهيم، 

1999 ،113   4) 

عليم ( التّ 659، 1964ف قطيط )عرّ ي  : عليم الإلكترونيّ التّ 

ة عليم وإيصال المعلومه "شكل من أشكال التّ بأنّ  الإلكترونيّ 

ات الاتصال الحديثة من من خلاله استخدام آليّ  م، يتمّ للمتعلّ 

 دة من صوت وصورة حاسب آلي وشبكاته ووسائطه المتعدّ 

 

 

د أو عة، سواء كان ذلك عن ب  ات بحث ومكتبات إلكترونيّ وآليّ 

وهو بذلك أسلوب  ،راسيّ أثناء الفصل الدّ  بشكل حضوريّ 

يع ة بجمقنيّ دريس يعتمد على استخدام التّ من أساليب التّ 

هد ج م بأقصر وقت وأقلّ واعها في إيصال المعلومة للمتعلّ أن

 وأكبر فائدة"4   

 لكترونيّ عليم الإف معايير التّ عرّ ت   :عليم الإلكترونيّ معايير التّ 

في  نيّ عليم الإلكتروها "دليل لمعايير ضبط الجودة في التّ بأنّ 

ة في المملكة العربيّ  عليم العامّ سات التّ المدارس ومؤسّ 

قياس درجة تحقيق هذه المعايير من خلال  ويتمّ  السّعوديّة،

" سات في المملكةقها هذه المؤسّ الممارسات التي تطبّ 

 (19194،عليم الإلكترونيّ للتّ  )المركز الوطنيّ 

 راسة:حدود الدّ 

عليم راسة موضوع التّ تناولت الدّ  ة:الحدود الموضوعيّ 

 ة4 قنيّ وفقا  لمعايير التّ  الإلكترونيّ 

مين راسة على المعلّ اقتصرت هذه الدّ  ة:الحدود البشريّ 

 ربويين4 مات والمشرفين والمشرفات التّ والمعلّ 

 ه4 6441راسة في العام تطبيق الدّ  تمّ  ة:منيّ الحدود الزّ 

ليم عة في إدارة التّ المكانيّ  تمثلّت الحدود ة:الحدود المكانيّ 

 مة4 ة المكرّ بمنطقة مكّ 

 :ظريّ الإطار النّ 

 :عليم الإلكترونيّ التّ مفهوم 

وعليه  ،الإلكترونيّ عليم عريفات التي تناولت التّ دت التّ تعدّ  

ف ه "توظيأنّ  عليم الإلكترونيّ ( التّ 633 ،1964ف قطيط )عرّ 

 ةة المختلفة من حاسوب وبرامج إلكترونيّ الوسائط التكنولوجيّ 

م تحقيقها من خلال في تحقيق الأهداف التي ينشد المعلّ 

 ،شويقوالت، والإثارة، فاعلكنولوجيا كالتّ زات التّ استثمار مي  

 ( أنّ Goyal, 2012, 240بينما ذكر جويال ) "،في التعليم

هو "استخدام تكنولوجيا الاتصالات  عليم الإلكترونيّ التّ 

ليم عة لتوصيل المعلومات لأغراض التّ ة واللاسلكيّ لكيّ السّ 

ي ف ورقياّ ،ة مطبوعة دريب دون استخدام مواد تعليميّ والتّ 

ه "استخدام تطبيقات ( بأنّ 64، 1969) فه العمريّ حين يعرّ 

ليم عة في عملية التّ بكات الإلكترونيّ والشّ  الحاسب الآليّ 

علم بحيث يشمل ذلك عناصر المنهج المختلفة في مرحلة والتّ 

 فّ قويم سواء كان ذلك داخل الصّ خطيط أو التنفيذ أو التّ التّ 

 عد"4 أو عن ب   راسيّ الدّ 

 :عليم الإلكترونيّ ات التّ قنيّ ت

رات مستمرة في استخدام الوسائل يشهد العصر تطوّ 

لبي ة، وقد أورد شعليميّ ة التّ ة في العمليّ ة وخاصّ كنولوجيّ التّ 

 ةها تندرج تحت ثلاث تقنيات رئيسيّ ( أنّ 1965)وآخرون 

 ة تفاعليّ  وهي إماوت: كنولوجيا المعتمدة على الصّ التّ وهي: 
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ة والراديو قصير الموجات( أو أدوات معيّ السّ  راتمثل )المؤثّ 

 . ة والفيديومعيّ ة ساكنة مثل الأشرطة السّ صوتيّ 

و في ع استخدام الفيدييتنوّ ات )الفيديو(: تكنولوجيا المرئيّ 

مباشر، الر غيّ فاعل المباشر والتّ الوسائل للتّ  عليم وهو أهمّ التّ 

عن  ةمعيّ الأفلام وشرائط الفيديو، والمؤتمرات السّ  ويشمل

 طريق الفيديو4 

شكال م بثلاث أعلّ ة التّ يستخدم في عمليّ الحاسوب وشبكاته: 

ل بين فاعالتّ  :ل فيوتتمثّ  ،على الحاسوب علم المبنيّ هي التّ 

م لّ عم بمساعدة الحاسوب، أو التّ علّ م فقط، والتّ الحاسوب والمتعلّ 

 م4بإدارة الحاسوب ليعمل على توجيه وإرشاد المتعلّ 

 :عليم الإلكترونيّ أهداف التّ 
ة نتيجة ميّ علية التّ إلى دعم العمليّ  عليم الإلكترونيّ يهدف التّ      

ة التي تساعد على مواجهة فاعليّ كنولوجيا التّ استخدام التّ 

( بعض 643 ،1964مازن ) التقّليديّ، وذكرظام يات النّ تحدّ 

ومنها: تحسين المدخلات  عليم الإلكترونيّ من أهداف التّ 

ات سمن المؤسّ  ة، وزيادة كفاءة كلّ عليميّ وتحسين الجودة التّ 

لاب4 تحقيق رضا العملاء المستفيدين من الخدمة والطّ 

عليم التّ  ( أنّ 96، 1964ة4 وأضافت الخزاعلة )عليميّ التّ 

يهدف إلى تحقيق العديد من الأهداف على  الإلكترونيّ 

 جزها الباحثة فيما يلي: تحسينوتو، مستوى الفرد والمجتمع

مين وزيادة الخبرة لديهم في إعداد ة المعلّ مستوى فاعليّ 

ة، والوصول إلى مصادر المعلومات عليميّ الموارد التّ 

  ور والفيديو عن طريق شبكة الإنترنت4 والحصول على الصّ 

ة يّ ة بصورتها الإلكترونعليميّ والعمل على توفير المادة التّ  

ر ق أكثالب على الفهم والتعمّ م4 وتساعد الطّ الب والمعلّ للطّ 

ة في العمليّ  رس4 وإدخال الإنترنت كجزء أساسيّ بالدّ 

وكذلك  لميّ،الع قافيّ ة برفع المستوى الثّ جمّ  التعّليميّة له فوائد

مدرسة بحيث يتواصل من خلالها أولياء  بناء شبكة لكلّ 

مين والإدارة، وتواصل المدرسة مع الأمور مع المعلّ 

 ة4ة والحكوميّ ربويّ سات التّ المؤسّ 
 ابقة:راسات السّ الدّ 
( إلى معرفة مستوى 1961هدفت دراسة آل عثمان )     

جامعة ب عليم الإلكترونيّ تطبيق معايير الجودة في إدارة التّ 

أعضاء هيئة من الملك سعود من وجهة نظر القيادات 

 ،م المنهج الوصفيّ ااستخد تمّ و ،دريس والمحاضرينالتّ 

( 144أجاب عليه ) راسة استبيان إلكترونيّ لت أداة الدّ ثّ تم

تائج أعلى درجة لتطبيق معايير الجودة قت النّ وحقّ  ،عضوا  

في إدارة  ةعد جودة الإمكانيات الماديّ لب   عليم الإلكترونيّ في التّ 

عد فب   ،خطيطعد جودة الإعداد والتّ تلاها ب   ،عليم الإلكترونيّ التّ 

  ،ةوة البشريّ عد جودة القّ ب   ومن ثمّ  ،واصلوالتّ  جودة الدعّم

ومن  ،عليم الإلكترونيّ دريب على التّ عد جودة التّ وبعد ذلك ب  

، ويرطومن ثم جودة التّ  عليميّ صميم التّ عد جودة التّ ثم تلاها ب  

 وكان أدنى  ،عليم الإلكترونيّ إدارة التّ  ،قويمومن ثم التّ 

عليم تّ في إدارة الات عد جودة اقتصاديّ ة لب  طات الحسابيّ المتوسّ 

 Mohamedوآخرون 4    وهدفت دراسة محمد الإلكترونيّ 
et al , 2017) ّزيز في تع عليم الإلكترونيّ ( إلى استخدام الت

 ة، وهو بحث وصفيّ عليميّ في المعاهد التّ  معلّ دريس والتّ التّ 

ة لتقديم وصف لنماذج مذجة الموحدّ ة لغة النّ لاستخدام تقنيّ 

 راسة تائج الدّ ن التعّليميّة، وتبينّفي المعاهد  عليم الإلكترونيّ التّ 

 

 

ائل ، ووسفاعلات القائمة على البريد الإلكترونيّ نماذج التّ 

 4 والاختبار الحاسوبيّ  واصل الاجتماعيّ التّ 

 &Medawar) وهدفت دراسة ماهوار وناندكار      
Nandedkar,2019 ّعليم الب للتّ ( للكشف عن نظرة الط

دام المنهج استخ تمّ  ، وةقليديّ عن الفصول التّ  بديلا الإلكترونيّ 

فت وظّ ، ( طالب199راسة من )نة الدّ عيّ  وتكوّنت ،الوصفيّ 

راسة تحليل فت الدّ وظّ  ،راسةراسة الاستبيان كأداة للدّ الدّ 

(T- Testوتحليل الارتباط )،  ّعليم لتّ ا تائج إلى أنّ وأشارت الن

 احةوالمرونة والرّ  ،لابم الطّ ن من نتائج تعلّ يحسّ  الإلكترونيّ 

ة4  ر فعاليّ أكث عليم الإلكترونيّ سببان رئيسيان يجعلان من التّ 

( إلى استكشاف (Aboud, 2020وهدفت دراسة أبود 

ت رة التي أثّ ة والخارجيّ اخليّ الدّ  عليم الإلكترونيّ عوامل التّ 

ة وإبراز درج الإنجليزيّة،غة ة لمعلمي اللّ ة المهنيّ ويّ على اله  

أثناء  ةة كلغة أجنبيّ غة الإنجليزيّ ة  لمعلمي اللّ ويّ تغيير اله  

( من 1راسة على إجابات )اعتمدت الدّ و ،دريسعملية التّ 

يانات تحليل الب تمّ  ،مةالمشاركين على أسئلة مقابلة شبه منظّ 

تائج تت النّ وأثب ،بشكل منفصل باتباع طريقة تحليل المحتوى

ة يزيّ غة الإنجلاللّ ة معلمي ويّ ة حول ه  تأثير الميول الإلكترونيّ 

افع، المواقف، ة مثل ) الدّ ة من خلال عوامل داخليّ كلغة أجنبيّ 

ة( وعوامل خارجية مثل )البيئة الالتزام، الاستقلاليّ 

علاوة على ذلك ،دريب المحدودة( وبرامج التّ  ،المدرسية

 قليديّ ر التّ والأثر الكبير في تغيير الدّ  عليم الإلكترونيّ أثبت التّ 

 م4 علّ التّ  ةين لعمليّ ر  يسّ ة ليصبحوا م  تهم المهنيّ ويّ ه  مين وللمعلّ 

 ابقة:راسات السّ عليق على الدّ التّ 

ناول ابقة في تالسّ  تالداّرساة مع جميع راسة الحاليّ تتفق الدّ 

عليم التّ  نت أنّ حيث بيّ  الإلكترونيّ،عليم موضوع التّ 

ة زفهومن الأنظمة المحفّ  الفوائد،له العديد من  الإلكترونيّ 

مان والمكان م دون القيود بالزّ علّ والتي تساعد على التّ 

 ودراسة  (،1961آل عثمان ،دراسة )وتختلف عن 
Mohamed et al, 2017) )،  ودراسةAboud, 

 ,Mahawar& Nandedkar) ودراسة ،( (2020
راسة راسة حيث هدفت هذه الدّ من حيث الهدف للدّ  ،( 2019

عند  رونيّ عليم الإلكتة للتّ قنيّ لإنشاء وحدة لتطوير المعايير التّ 

من وجهة نظر الإشراف  عليم الإلكترونيّ تطوير وحدة التّ 

 ربويّ التّ 

 ة للبحث:الإجراءات المنهجيّ 

 منْهَج البحث وأدواته: 

 واستخدمت التحّليليّ، اعتمدت الباحثة المنهج الوصفيّ   

لغ عدد وب تصميمها، الاستبيان كأداة لجمع البيانات التي تمّ 

عة على موزّ  ،( فقرة44ة )هائيّ فقراتها بعد الصياغة النّ 

 الاستبيان4  

  راسة:نة الدّ مجتمع وعيّ 
ن مجتمع البحث من جميع مشرفي ومشرفات الإدارة تكوّ 

منهم  (6611مة وعددهم )ة المكرّ عليم بمنطقة مكّ ة للتّ العامّ 

راسة نة الدّ نت عيّ تكوّ  ( مشرفة،415، )ا  ( مشرف494)

نة البحث ومشرفة من غير عيّ  ا  ( مشرف96ة من )الاستطلاعيّ 

 ا  ( مشرف99ة من )نة الدراسة الأساسيّ نت عيّ ة، وتكوّ الأساسيّ 

كما  ةرات الديموغرافيّ توصيفها طبقا  للمتغيّ  تمّ  ومشرفة،

 يلي:
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ة تبعا  لعدد المدارس المشرف عليهنة الاساسيّ ( توصيف العيّ 4جدول )  

 % العدد عدد المدارس 

5-10 26 28.9 

11 -15 5 5.5 

51أكثر من   15 61.6 

ة تبعا  لسنوات الخبرةنة الاساسيّ العيّ  ( توصيف5جدول )   

 % العدد سنوات الخبرة 

4أقل من  51 51.1 

69-4من    11 1..5 

69أكثر من   31 3... 

ةة تبعا  للمنطقة التعليميّ نة الاساسيّ ( توصيف العيّ 6جدول )   

ةعليميّ المنطقة التّ   % العدد 

مة المكرّ ة مكّ   59 599 

مةة المكرّ خارج مكّ   - - 

ةعليميّ سة التّ نة الاساسية تبعا  للمؤسّ ( توصيف العيّ 7جدول )   

ةعليميّ سة التّ المؤسّ   % العدد 

ةحكوميّ   .5 5..5 

ة هليّ أ  5 5.5 

 

 ة تبعا  للنوعنة الاساسيّ ( توصيف العيّ 1جدول )

 % العدد النوع

 6444 61 ذكر

 5441 33 انثى

 ةدريبيّ ورات التّ ة تبعا  للدّ نة الاساسيّ ( توصيف العيّ 2جدول ) 

 % العدد عدد الدورات

 5..5 5. أكثر من أربع دورات

 5.5 5 أقل من ثلاث دورات

-: راسيّ الدّ ة تبعا  للمؤهل نة الاساسيّ توصيف العيّ ( 3جدول )   
 % العدد المؤهل  

 3646 14 بكالوريوس

 1549 11 ماجستير فأعلى

 

 دقالصّ  قياس-1
ق دحساب صدق الاستبيان في البداية من خلال الص   تم   

خلال عرض الاستبيان  من Face Validity اهري  الظ  
ة ربي  مجال الت   المحك مين في( من 3في البداية على )

أن  دريس، وبعدمن أعضاء هيئة الت   عليم الإلكتروني  والت  
هم وملاحظاتهم ءمين على الاستبيان أبدوا آرالع المحك  اط  

حيث مدى ملائمة الفقرات  الاستبيان منرات حول فق
راسة، وصدقها في الكشف عن المعلومات لموضوع الد  

 لذيافقرة بالمحور  المطلوبة، وكذلك من حيث ترابط كل  
 تندرج تحته ومدى وضوح الفقرة وسلامة صياغتها، وتم  
تعديل الفقرات وحذف غير المناسب منها وإضافة ما 

 مناسباً،رأوه 

 لفقرات الاستبيان من اخلي  قياس صدق الاتساق الد   كما تم  
 Corrected Item-Total (CITC) خلال معامل

Correlation ( أن  .بالجدول ) من تحليل النتائج ويتضح 
لجميع عبارات الاستبيان تتراوح بين  (CITC) قيمة
على صدق أداة الاستبيان  وهذا يدل  ( 39..9الى .9.11)

 .المستخدمة بالبحث
 :ثبات الاستبيان 2-
من خلال معامل ألفا  Reliability حساب ثبات الأداة تم     

قيم معامل  أن   ويتضح (Cronbach's Alpha) كرونباخ
قيمة  ( وبلغت.9.51و 9.165نباخ تتراوح بين )وألفا كر

 .باتعلى الث   ( مما يدل  9.5.1) للاستبيان ككللفا أ
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وفقا  لمعايير  عليم الإلكترونيّ ر مقترح لتطوير وحدة التّ لاستبيان تقديم تصوّ بات دق والثّ ( تحليل الصّ 8جدول )

ربويّ من وجهة نظر الإشراف التّ  عليم الإلكترونيّ التّ   

  
وولي الأمر، موالمعلّ  ،والمحتوى ،م مع أقرانهع تفاعل المتعلّ ة تتبّ ادس: توفير أنظمة تحليل البيانات وإمكانيّ محور السّ ال  

 
4عليم الإلكترونيّ لاب في التّ ظم لتحليل نتائج اختبارات الطّ توفير ن   -11  **94319   

اجعة4ة الرّ غذيّ توفير البرامج التي تساعد على تحليل البيانات ومعالجتها والتّ  -11 94996  **94394  
م / الأقران4لاب / ولي الأمر/ المعلّ توفير برامج لمتابعة مشاركة الطّ  -14  **94511  

 
اابع: تدعم الأنظمة مختلف أنواع الأجهزة باختلاف أنظمة تشغيلهالمحور السّ   

 
ة4مرحلة تعليميّ  ة بما يناسب كلّ قنيّ توفير الأجهزة التّ  -14  **94365  94599 
دة4ة بداخل الفصول بإدارة موحّ قنيّ ربط جميع الأجهزة التّ  -11  **94316  
4عليم الإلكترونيّ لأجهزة التّ ة وريّ عم لعمل الصيانة الدّ توفير الدّ  -13  **94339  
ة4قنيّ تحديث مستمر لأنظمة تشغيل الأجهزة التّ  -15  **94561  

 
دريب الإلكترونيّ عليم والتّ ة لأنظمة التّ كيّ امن: توفير تطبيقات على الهواتف الذّ المحور الثّ   

 
4عليم الإلكترونيّ التّ ز من ة وتطبيقات البيانات التي تعزّ حابيّ طبيقات السّ استخدام التّ -19  **94594  94969 

عليم م والإدارة للتّ لاب والمعلّ واصل بين أولياء الأمور والطّ توفير أدوات التّ  -19 

4الإلكترونيّ   
94511ذ**  

تطبيق4 تحديد خصائص ومزايا وعيوب كلّ  -16  **94594  
بشكل مستمر44 عليم الإلكترونيّ قياس رضا المستفيدين من التّ   -11  **94395  

 
م على المهام المطلوبة بشكل مستمرلتنبيه المتعلّ  اسع: وجود نظام تنبيهات إلكترونيّ المحور التّ   

 
4عليم الإلكترونيّ خول الخاطىء في التّ توفير تنبيهات عند تسجيل الدّ  -11  **94314  94511 

4 الإلكترونيّ عليم استجابة من المشاركين داخل نظام التّ  نبيهات لكلّ توفير التّ  -14  **94161  

4عليم الإلكترونيّ توفير تنبيهات للأخبار داخل نظام التّ  -14  **94114  

4عليم الإلكترونيّ توفير تنبيهات بالواجبات الجديدة  داخل نظام التّ  -11  **94145  
 

ةقميّ ة البحث عن مختلف أنواع المحتويات الرّ ر الأنظمة خاصيّ المحور العاشر: توفّ   
 

للوحدة بقواعد البيانات المختلفة4   قميّ ربط المحتوى الرّ  -13  **94315  94591 
4عليم الإلكترونيّ ظم التّ توفير نظم تعمل على فلترة البحث داخل ن   -15  **94319  
4  عليم الإلكترونيّ ظم التّ د طرق وخيارات البحث داخل ن  تعدّ  -19  **94343  
4عليم الإلكترونيّ ظم التّ مستخدم داخل ن   ة للبحث لكلّ توفير الخصوصيّ  -49  **94115  

 
ة الوصول من الأشخاص ذوي الإعاقةر الأنظمة إمكانيّ المحور الحادي عشر: توفّ   

 
ة بالأشخاص ذوي الإعاقة4الخاصّ  نيّ وعليم الإلكترتوفير أدوات التّ   -46  **94335  94913 
إعاقة ة بنوع كلّ الخاصّ   عليم الإلكترونيّ توفير برامج ونماذج التّ  -41  **94549  

ة والتي تتناسب مع نوع الإعاقة4توفير الكتب الإلكترونيّ  -41  **94519  

داعمة للأشخاص ذوي الإعاقة تناسب قدراتهم4 توفير بيئة تعليم إلكترونيّ  -44  **94599  
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   :تائجمناقشة وتفسير النّ 

يم علة للت  قني  ؤال الأول: ما المعايير الت  للإجابة عن الس  
ن وجهة م عليم الإلكتروني  عند تطوير وحدة الت   الإلكتروني  

 ؟ربوي  نظر الإشراف الت  
 م الإلكتروني  علية للت  قني  قامت الباحثة بتحديد المعايير الت       
لت وتمث  م 1919ة عودي  ة الس  بالمملكة العربي   عليم العام  للت  

نفيذ ة اللازمة لتقني  ( توفير البنية الت  5في المعايير الآتية: )

ة بيانات ( ضمان خصوصي  1. )عليم الإلكتروني  برامج الت  

( توفير 3د وآمن. )( توفير نظام دخول موح  1المستفيد. )

( توفير أنظمة إدارة 1)المستفيد. ة ق من هوي  حق  أنظمة للت  

. ةة والاختبارات الإلكتروني  علم والفصول الافتراضي  الت  
فاعل ع تة تتب  ( توفير أنظمة تحليل البيانات وإمكاني  6)

( .وولي الأمر. ) ،موالمعل   ،والمحتوى ،م مع أقرانهالمتعل  
تدعم الأنظمة مختلف أنواع الأجهزة باختلاف أنظمة 

 تشغيلها. 

ليم عة لأنظمة الت  كي  ( توفير تطبيقات على الهواتف الذ  .)

. دريب والت    وجود نظام تنبيهات إلكتروني   (5)الإلكتروني 

ر توف   (10) م على المهام المطلوبة بشكل مستمرلتنبيه المتعل  

ة البحث عن مختلف أنواع المحتويات الأنظمة خاصي  
قمي ة.  ة الوصول من الأشخاص ر الأنظمة إمكاني  ( توف  55)الر 

 .ذوي الإعاقة
ة قنيّ رات المعايير التّ اني: ما مؤشّ ؤال الثّ وللإجابة عن السّ 

من  عليم الإلكترونيّ عند تطوير وحدة التّ  عليم الإلكترونيّ للتّ 
 ؟ربويّ وجهة نظر الإشراف التّ 

قامت الباحثة بتحديد جميع بنود الاستبيان مقياس ليكرت    
، غير 5من خمس نقاط )غير موافق بشدة = الخماسي  

( 1، موافق بشدة = 3، موافق= 1، محايد= 1موافق= 
ابة استج ح مستوى ومدى الموافقة لكل  والجدول التالي يوض  

 .من استجابات الاستبيان
 

يوضح مستوى ومدى توافر الخدمة( 9جدول )  

 المدى  مستوى الاستجابة 

 

ر الخدمة وفّ درجة التّ   

645 أي( 945+6وحتى ) 6من  غير موافق بشدة  ضعيفة جدا 

1416 أي( 945+  6456)وحتى 6456من  غير موافق  ضعيفة 

تقريبا   1441 أي( 945+1411وحتى ) 1411من  محايد  متوسطة 

تقريبا  4411 أي( 945+1441وحتى ) 1441من  موافق  كبيرة 

تقريبا   4أي ( 945+4441وحتى ) 4441من  موافق بشدة  كبيرة جدا 

 
عليم الإلكترونيّ ة اللازمة لتنفيذ برامج التّ قنيّ ( المحور الأول: توفير البنية التّ 11جدول )  

وافردرجة التّ  العبارة  م الوزن  

 النسبيّ 
الانحراف 

موافق  المعياريّ 

 بشدة
غير  محايد موافق 

 موافق
غير 

موافق 

 مطلقا
ة لاادعم توفير الموارد الماااليااّ  6

 ة4قنيّ البنية التّ 

 64993 4464 1 9 9 14 41 ك
% 4345 1143 6949 6949 141 

القدرة على تصااميم الوسااائط  1

 ةفاعليّ دة التّ المتعدّ 

 94596 4414 - 1 9 11 41 ك
% 4345 1441 6949 143 - 

القدرة على توفير الوسااااااائط  1

 ةفاعليّ دة التّ المتعدّ 

 94546 4419 - 1 64 13 41 ك
% 4646 1949 6441 141 - 

باااات المحتوى إعاااداد ماتطلّ  4

باااالااتاانسااااااايااق مااع  قااماايّ الاارّ 

 ينالمختصّ 

 64944 4461 1 4 64 14 44 ك
% 4549 1345 6441 444 141 

 4491 المتوسط العام للمحور 
لآراء  ط العامّ المتوسّ  ( أنّ 69)يتضح من تحليل جدول  

للازمة لتنفيذ ة اقنيّ نة جاء بالموافقة على توفير البنية التّ العيّ 

 ودرجة الاهتمام بها كبير بوسط ،عليم الإلكترونيّ برامج التّ 

على توفير الوسائط  وعبارة القدرة (،4491قدره ) حسابيّ 

 بوسط ،طة حصلت على أعلى متوسّ فاعليّ المتعددة التّ 

 (94546( وانحراف معياري قدره )4419قدره ) حسابيّ 

 وجاءت كبير،بمستوى توافر 

نسيق مع قمي بالتّ بات المحتوى الرّ عبارة )إعداد متطلّ 
( 4461) المركز الأخير بوسط حسابيّ  في ين(المختصّ 

اء وبن كبير،( بمستوى توافر 946944وانحراف معياري )
نة على المحور لآراء العيّ  ط العامّ المتوسّ  عليه يتضح أنّ 

ليم عة اللازمة لتنفيذ برامج التّ قنيّ توفير البنية التّ  الاول:
 بيرة منك ة بصورةقنيّ التّ توفير البنية  كانت: الإلكترونيّ 

 نة4وجهة نظر العيّ 
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ة بيانات المستفيدخصوصيّ  اني: ضمانالثّ ( المحور 11جدول )    

وافردرجة التّ  العبارة  م الوزن  

 النسبيّ 

الانحراف 

غير  محايد موافق  موافق بشدة المعياريّ 

 موافق

غير 

موافق 

 مطلقا

 

6 

 ة4ة قويّ استخدام كلمات مرور سريّ 

  

 94593 4441 - 1 9 14 44 ك

% 1949 1143 6949 141 - 

 94516 4415 - 6 65 11 44 ك تشفير بيانات المستفيد4 1

% 4949 1549 1949 646 - 

 6494 4419 6 69 1 14 41 ك ات4س والفيروسجسّ توفير برامج مكافحة التّ  1

% 4345 1143 141 6646 646 

 94569 4446 6 6 69 11 41 ك بشكل مستمر4ظم التشغيل تحديث ن   4

% 4345 1549 6646 646 646 

 4414 المتوسط العام للمحور 

 
لآراء  ط العامّ المتوسّ  ( أنّ 66يتضح من تحليل جدول )

 ةاني ضمان خصوصيّ بالموافقة على المحور الثّ  العينّة جاء

 ابيّ بوسط حس ابيانات المستفيد ودرجة الاهتمام كان كبير

ة ة قويّ ( وعبارة استخدام كلمات مرور سريّ 4414قدره )

( 4441قدره ) ط بوسط حسابيّ حصلت على أعلى متوسّ 

  (94593قدره ) وانحراف معياريّ 

 الاختراق( فيي بينما جاءت عبارة )استخدام نظم تحرّ 

 ( وانحراف معياريّ 4415) المركز الأخير بوسط حسابيّ 

 وبناء عليه يتضح أنّ  ،( بمستوى توافر كبير94914)

ر الث: توفينة على المحور الثّ لآراء العيّ  ط العامّ المتوسّ 

وجهة  كبيرة منر بصورة د وآمن متوفّ نظام دخول موحّ 

 نة4نظر العيّ 

د وآمنالث: توفير نظام دخول موحّ ( المحور الثّ 12جدول )  

الوزن  وافردرجة التّ  العبارة  م

 سبيّ النّ 

الانحراف 

موافق  المعياريّ 

 بشدة

غير  محايد موافق 

 موافق

غير موافق 

 مطلقا

 

6 

ظم سااااااياااسااااااة اسااااااتخاادام ن  

 ة4الخصوصيّ 

 94115 4444 - 6 64 14 44 ك

% 1646 1141 444 646 - 

 94341 4443 - 1 5 11 44 ك خولظم تحكم الدّ استخدام ن   1

% 1949 1549 549 141 - 

اسااااااااتاااخااادام باااراماااج أمااان  1

 المعلومات 4

 94391 4446 - 1 66 14 41 ك

% 4345 1345 6141 141 - 

اسااااااااتاااخااادام باااراماااج أمااان  4

 بكات4الشّ 

 94563 4419 - 1 61 11 41 ك

% 4345 1441 6444 141 - 

ي اساااااااتااخااادام نااظاام تااحاارّ  4

 الاختراق4

 94914 4415 - 4 63 69 49 ك

% 4441 1646 6549 444 - 

 4441 للمحورالمتوسط العام 

 
ط المتوسّ  ابق أنّ ( السّ 61يتضح من تحليل جدول )      

ث: الجاء بالموافقة على المحور الثّ  العينّة قدلآراء  العامّ 

 تودرجة الاهتمام به كان د وآمنتوفير نظام دخول موحّ 

عبارة  ونجد أنّ  ،(4441قدره ) بوسط حسابيّ  ةكبير

ة( حصلت على أعلى استخدام نظم سياسة الخصوصيّ )

 معياريّ  ( وانحراف4444قدره ) ط بوسط حسابيّ متوسّ 

 ( بمستوى توافر كبير جدا94115قدره )

 الاختراق( فيي بينما جاءت عبارة )استخدام نظم تحرّ 

 ( وانحراف معياريّ 4415) المركز الأخير بوسط حسابيّ 

 وبناء عليه يتضح أنّ  ،( بمستوى توافر كبير94914)

ام الث: توفير نظنة على المحور الثّ لآراء العيّ  ط العامّ المتوسّ 

وجهة نظر  كبيرة منر بصورة د وآمن متوفّ دخول موحّ 

 نة4العيّ 
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ة المستفيدق من هويّ ابع: توفير أنظمة للتحقّ ( المحور الرّ 13جدول )  

الوزن  وافردرجة التّ  العبارة م

 سبيّ النّ 

الانحراف 

غير  محايد موافق بشدةموافق  المعياريّ 

 موافق

غير موافق 

 مطلقا

 

6 

ة عمل نساااااخة احتياطيّ  

 للبيانات4

 

 94143 4445 - - 5 16 46 ك

% 4143 1444 549 - - 

طلاااب كلماااات المرور   1

من المسااااااتفيد بشااااااكل 

 مستمر

 64195 44911 5 1 3 11 19 ك

% 4141 1143 345 141 549 

ات اساااااااتااخااادام تااقاانااياااّ  1

 البصمة4

 

 64615 1419 1 61 61 19 11 ك

% 1549 1141 6345 6345 141 

 44914 ط العام للمحورالمتوسّ 

 ط العامّ المتوسّ  أنّ  ( السّابق61يتضح من تحليل جدول )      

ير ابع: توفنة قد جاء بالموافقة على المحور الرّ لآراء العيّ 

 تة المستفيد ودرجة الاهتمام به كانق من هويّ أنظمة للتحقّ 

عمل عبارة ) ونجد أنّ  ،(44914قدره ) بوسط حسابيّ  ةكبير

بوسط  طة للبيانات( حصلت على أعلى متوسّ نسخة احتياطيّ 

  (94143قدره ) معياريّ  ( وانحراف4445قدره ) حسابيّ 

ت ابينما جاءت عبارة )استخدام تقنيّ  ،بمستوى توافر كبير

( 1419) البصمة( في المركز الأخير بوسط حسابيّ 

 وبناء ،( بمستوى توافر كبير64615) وانحراف معياريّ 

بع: اة على الرّ لآراء العينّ  ط العامّ المتوسّ  عليه يتضح أنّ 

ورة ر بصة المستفيد متوفّ ق من هويّ توفير أنظمة للتحقّ 

 نة4وجهة نظر العيّ  كبيرة من

ةوالاختبارات الإلكترونيّ  ةالافتراضيّ علم والفصول ( المحور الخامس: توفير أنظمة إدارة التّ 14جدول )  

الوزن  درجة التوافر العبارة  م
 سبيّ النّ 

الانحراف 
موافق  المعياريّ 

 بشدة
غير  محايد موافق 

 موافق
غير 

موافق 
 مطلقا

 
6 

 عولويوم الإلوكوتوروني  تووفويور أنوظومووووة الوتو   
 المتزامن والغير متزامن. 

 94199 4449 - 6 5 14 41 ك

% 4646 1549 549 646 - 

عليم ت  ة للعليميوو  ة الت  متووابعووة ورقووابووة العمليوو   1
عبر  ةوالفصووول الإفتراضووي   الإلكتروني  

 ةالأدوات الإلكتروني  

 94141 4441 - - 5 11 49 ك

% 4444 1143 549 - - 

ة لإدارة فصوووووووول ظم إلكترونيووو  توفير ن   1
 .  عليم الإلكتروني  الت  

 94154 4446 - - 69 14 41 ك

% 4646 1345 6646 - - 

تووفويور بورامج لتقييم الاختبووووارات في   4
 ة.م تغذية راجعتقد   عليم الإلكتروني  الت  

 94514 4411 6 1 9 11 41 ك

% 4646 1441 6949 141 646 

ظم وبرامج لربط الفصوووووووول تووفويور نو   4
 عليمة بإدارة الت  الافتراضي  

 94593 4411 6 - 61 19 41 ك

% 4646 1141 6444 - 646 

 4415 للمحور العامّ ط المتوسّ 

 
 ط العامّ المتوسّ  ابق أنّ ( السّ 64يتضح من تحليل جدول)

جاء بالموافقة على المحور الخامس: توفير  العينّة قدلآراء 
والاختبارات  الافتراضيّةم والفصول علّ أنظمة إدارة التّ 

ة كان خصوصيّ الة ودرجة الاهتمام بضمان الإلكترونيّ 
عبارة )متابعة  ونجد أنّ ، (4415قدره ) كبير بوسط حسابيّ 

فصول وال عليم الإلكترونيّ ة للتّ عليميّ ة التّ ورقابة العمليّ 
 ة( حصلت على أعلىالإلكترونيّ  تعبر الأدوا الافتراضيّة

 ( وانحراف معياريّ 4441قدره ) ط بوسط حسابيّ متوسّ 
 (94141قدره )

وجاءت عبارتي )توفير برامج  ،بمستوى توافر كبير جدا
غذية راجعة( تقدم ت عليم الإلكترونيّ لتقييم الاختبارات في التّ 

إدارة ة بو)توفير نظم وبرامج لربط الفصول الافتراضيّ 
( 4411) عليم( في المركز الأخير بوسط حسابيّ التّ 

( على التوالي 94593و 94514) وانحراف معياريّ 
 ط العامّ المتوسّ  وبناء عليه يتضح أنّ  ،بمستوى توافر كبير

نة على المحور الخامس: توفير أنظمة إدارة لآراء العيّ 
 4ةوالاختبارات الإلكترونيّ  الافتراضيةّم والفصول علّ التّ 
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أقرانه، م مع ع تفاعل المتعلّ ادس: توفير أنظمة تحليل البيانات وإمكانية تتبّ ( المحور السّ 15جدول )

وولي الأمر ،والمعلم ،والمحتوى  
الوزن  وافردرجة التّ  العبارة  مّّ 

 سبيّ النّ 
الانحراف 
غير  محايد موافق  بشدةموافق  المعياريّ 

 موافق
غير 

موافق 
 مطلقا

 
1 

ظام لتحليااال نتاااائج اختباااارات تاوفايار نا   

 4عليم الإلكترونيّ لاب في التّ الطّ 
 94516 4419 6 1 5 19 49 ك

% 4441 1141 549 141 646 

توفير البرامج التي تسااااااااعااد على تحلياال   2

 اجعةغذية الرّ البيانات ومعالجتها وتقديم التّ 
 94343 4446 - 1 5 16 49 ك

% 4444 1444 549 141 - 

لاب / وفير برامج لمتابعة مشاااااركة الطّ  - 3

 .ولي الأمر/ المعلم / الأقران
 94591 4446 - 1 61 11 41 ك

% 4549 1441 6141 141 - 

 4449 للمحور  ط العامّ المتوسّ  

 
لآراء  ط العامّ المتوسّ  ابق أنّ ( السّ 64)يتضح من تحليل جدول 

ادس: توفير أنظمة المحور السّ  على نة قد جاء بالموافقةالعيّ 

 ،انهم مع أقرة تتبع تفاعل المتعلّ تحليل البيانات وإمكانيّ 

 تالاهتمام به كان ةالأمر، ودرجوولي  ،والمعلم ،والمحتوى

عبارتي )توفير  ونجد أنّ  ،(4449قدره ) بوسط حسابيّ  ةكبير

البرامج التي تساعد على تحليل البيانات ومعالجتها وتقديم 

ب / لااجعة( و )توفير برامج لمتابعة مشاركة الطّ غذية الرّ التّ 

ط م / الأقران( حصلت على أعلى متوسّ ولي الأمر/ المعلّ 

 ( 4446قدره ) بوسط حسابيّ 

على التوالي  (94591و 94343قدره ) معياريّ  وانحراف

ليل بينما جاءت عبارة )توفير نظم لتح ،وبمستوى توافر كبير

المركز  يف( عليم الإلكترونيّ لاب في التّ نتائج اختبارات الطّ 

( 516) ( وانحراف معياريّ 4419) اني بوسط حسابيّ الثّ 

 ط العامّ المتوسّ  وبناء عليه يتضح أنّ  كبير،بمستوى توافر 

ادس: توفير أنظمة تحليل لسّ نة على المحور الآراء العيّ 

وى م مع أقرانه والمحتالبيانات وإمكانية تتبع تفاعل المتعلّ 

 والمعلم وولي الأمر4

ابع: تدعم الأنظمة مختلف أنواع الأجهزة باختلاف أنظمة تشغيلها( المحور السّ 16جدول )   

الوزن  وافردرجة التّ  العبارة  م
 سبيّ النّ 

الانحراف 
غير  محايد موافق موافق بشدة المعياريّ 

 موافق
غير 
موافق 
 مطلقا

 

6 
ب ة بما يناسوووووقني  توفير الأجهزة الت  

 ةمرحلة تعليمي   كل  
 94914 4411 1 1 5 15 49 ك

% 4444 1646 549 141 141 

 ة بوداخلقنيو  ربط جميع الأجهزة الت   1
 دةالفصول بإدارة موح  

 94534 4415 - 4 61 13 41 ك

% 4646 1949 6444 444 - 

عم لعمووول الصووووووويوووانوووة توفير الووود   1
 عليم الإلكتروني  ة لأجهزة الت  وري  الد  

 6491 4414 1 4 66 11 49 ك

% 4444 1441 6141 441 141 

تحديث مسووووووتمر لأنظمة تشووووووغيل  4
 ةقني  الأجهزة الت  

 94961 4415 - 4 61 14 45 ك

% 4141 1143 6444 441 - 

 4415 للمحور ط العامّ المتوسّ 

 ط العامّ المتوسّ  ابق أنّ السّ ( 61يتضح من تحليل جدول ) 

م ابع: تدعنة قد جاء بالموافقة على المحور السّ لآراء العيّ 

الأنظمة مختلف أنواع الأجهزة باختلاف أنظمة تشغيلها 

قدره  بوسط حسابيّ  ةكبير تودرجة الاهتمام به كان

ب ة بما يناسقنيّ توفير الأجهزة التّ عبارة )( ونجد أن 4415)

ط بوسط حصلت على أعلى متوسّ ة( مرحلة تعليميّ  كلّ 

 (4411قدره ) حسابيّ 

( بمستوى توافر كبير 94914قدره ) وانحراف معياريّ 

بينما جاءت عبارة )تحديث مستمر لأنظمة تشغيل الأجهزة 

( 4415) التقنية( في المركز الأخير بوسط حسابيّ 

( بمستوى توافر كبير4 وبناء 94961) وانحراف معياريّ 

نة على المحور لآراء العيّ  ط العامّ المتوسّ  عليه يتضح أنّ 

بصورة  رة بيانات المستفيد متوفّ خصوصيّ  اني: ضمانالثّ 

 4ةننظر العيّ كبيرة من وجهة 
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دريب الإلكترونيّ عليم والتّ ة لأنظمة التّ كيّ تطبيقات على الهواتف الذّ امن: توفير ( المحور الثّ 17جدول )  

الوزن  وافردرجة التّ  العبارة م

 سبيّ النّ 

الانحراف 

 المعياريّ 
موافق 

 بشدة

غير  محايد موافق

 موافق

غير 

موافق 

 مطلقا

 

6 

ة حاااابياااّ اسااااااتخااادام التطبيقاااات السااااااّ 

وتطبيقااات البيااانااات الضااااااخمااة التي 

 .عليم الإلكترونيّ التّ ز من تعزّ 

 94541 4415 6 6 61 11 41 ك

% 4345 1441 6444 646 646 

واصاااااااال بين أولياااء توفير أدوات التّ  1

م والإدارة لاب والاماعالّ الأماور والاطاّ 

 .عليم الإلكترونيّ للتّ 

 94341 4444 - 1 5 13 41 ك

% 4549 1949 549 141 - 

 تحديد خصاااااائص ومزايا وعيوب كلّ  1

   .تطبيق
 94969 4465 - 4 61 13 41 ك

% 4143 1949 6345 441 - 

يم علقياس رضااااااا المسااااااتفيدين من التّ  4

 .بشكل مستمر الإلكترونيّ 
 94941 4419 6 4 69 14 49 ك

% 4441 1143 6646 441 646 

 44141 للمحورط العام ّالمتوسّ 

 
 ط العامّ ابق أن المتوسّ ( السّ 63يتضح من تحليل جدول )   

امن: توفير نة جاء بالموافقة على المحور الثّ لآراء العيّ 
ريب دعليم والتّ ة لأنظمة التّ كيّ تطبيقات على الهواتف الذّ 

 يّ بوسط حساب ةكبير تودرجة الاهتمام به كان الإلكترونيّ 
واصل بين عبارة )توفير أدوات التّ  وأنّ  ،(4414قدره )

عليم والإدارة للتّ  ،موالمعلّ  ،لابوالطّ ، أولياء الأمور
 ط بوسط حسابيّ ( حصلت على أعلى متوسّ الإلكترونيّ 

 (94341قدره ) ( وانحراف معياريّ 4444قدره )

وجاءت عبارة )تحديد خصائص  جدا،بمستوى توافر كبير 

تطبيق( في المركز الأخير بوسط  ومزايا وعيوب كلّ 

( بمستوى 94969) ( وانحراف معياريّ 4465) حسابيّ 

راء لآ ط العامّ المتوسّ  وبناء عليه يتضح أنّ  كبير،توافر 

امن: توفير تطبيقات على الهواتف المحور الثّ  نة علىالعيّ 

بصورة  رمتوفّ  ريب الإلكترونيّ دعليم والتّ ة لأنظمة التّ كيّ الذّ 

 نة4  وجهة نظر العيّ  كبيرة من

م على المهام المطلوبة بشكل مستمرلتنبيه المتعلّ  نظام تنبيهات إلكترونيّ  اسع: وجودالتّ ( المحور 18جدول )  

الوزن  وافردرجة التّ  العبارة م

 سبيّ النّ 

الانحراف 

 المعياريّ 
موافق 

 بشدة

غير  محايد موافق 

 موافق

غير موافق 

 مطلقا

 

6 

ول ختوفير تنبيهات عند تسجيل الدّ 

 .عليم الإلكترونيّ الخاطىء في التّ 
 94595 4414 - 1 61 13 45 ك

% 4141 1949 6444 141 - 

ة من اساااااتجاب نبيهات لكلّ توفير التّ  1

عليم المشاااااااااركين داخاال نظااام التّ 

 .الإلكترونيّ 

 94391 4411 - 1 61 19 41 ك

% 4646 1141 6141 141 - 

توفير تنبيهاات للأخبار داخل نظام  1

 4عليم الإلكترونيّ التّ 
 94311 4461 - 6 65 49 16 ك

% 1444 4444 1949 646 - 

توفير تنبيهاات باالواجباات الجاديدة   4

 .عليم الإلكترونيّ داخل نظام التّ 
 94541 4416 - 6 69 16 49 ك

% 4444 1141 1646 646 - 

 4415 للمحور ط العامّ المتوسّ 

 ط العامّ المتوسّ  أنّ  ( السّابق65يتضح من تحليل جدول ) 
 التاّسع: وجود على المحورجاء بالموافقة  العينّة قدلآراء 

مطلوبة م على المهام اللتنبيه المتعلّ  نظام تنبيهات إلكترونيّ 
بوسط  ةكبير تودرجة الاهتمام به كان ،بشكل مستمر

توفير تنبيهات عند عبارة ) ونجد أنّ ، (4415قدره ) حسابيّ 
لت ( حصعليم الإلكترونيّ في التّ  الخاطئخول تسجيل الدّ 

 ( وانحراف4414قدره ) ط بوسط حسابيّ على أعلى متوسّ 
 (94595قدره ) معياريّ 

بمستوى توافر كبير بينما جاءت عبارة )توفير تنبيهات 

خير المركز الأ ( فيالإلكترونيّ عليم للأخبار داخل نظام التّ 

( 94311) ( وانحراف معياريّ 4461) بوسط حسابيّ 

 ط العامّ المتوسّ  بمستوى توافر كبير4 وبناء عليه يتضح أنّ 

نظام تنبيهات  اسع: وجودالتّ نة على المحور لآراء العيّ 

مر م على المهام المطلوبة بشكل مستلتنبيه المتعلّ  إلكترونيّ 

 4ةننظر العيّ متوفر بصورة كبيرة من وجهة 
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ةقميّ ة البحث عن مختلف أنواع المحتويات الرّ ر الأنظمة خاصيّ ( المحور العاشر: توفّ 19جدول )  
الوزن  وافردرجة التّ  العبارة م

 النسبيّ 
الانحراف 
 المعياريّ 

غير  محايد موافق موافق بشدة
 موافق

غير 
موافق 
 مطلقا

 
6 

قمي للوحدة بقواعد ربط المحتوى الرّ 
 البيانات المختلفة4  

 94565 4413 - 1 61 11 41 ك

% 4143 1143 6141 141 - 
ظم تعماال على فلترة البحااث توفير ن   1

 4عليم الإلكترونيّ ظم التّ داخل ن  
 94964 4463 - 1 61 16 49 ك

% 4444 1444 6444 143 - 

د طرق وخيااارات البحااث داخاال تعاادّ  1
   .عليم الإلكترونيّ ظم التّ ن  

 94911 4461 - 1 64 16 15 ك

% 4141 1444 6143 143 - 
 ة للبحااث لكاالّ توفير الخصااااااوصاااااايااّ  4

عاالااياام ظاام الااتااّ مساااااااتااخااادم داخااال ناا  
 الإلكترونيّ 

 94339 4415 - - 65 19 41 ك

% 4345 1141 1949 - - 

 4416 للمحور ط العامّ المتوسّ 

 ط العامّ المتوسّ  ابق أنّ ( السّ 69يتضح من تحليل جدول )     
 ربالموافقة على المحور العاشر: توفّ نة جاء لآراء العيّ 

ة البحث عن مختلف أنواع المحتويات الأنظمة خاصيّ 
 بوسط حسابيّ  ةكبير تقمية ودرجة الاهتمام به كانالرّ 

ث ة للبحعبارة )توفير الخصوصيّ  ( ونجد أنّ 4416قدره )
لى ( حصلت ععليم الإلكترونيّ ظم التّ ن  مستخدم داخل  لكلّ 

 ( وانحراف4415قدره ) ط حسابيّ أعلى متوسط بوسّ 
 (94339قدره ) معياريّ 

ث د طرق وخيارات البحوعبارة )تعدّ  كبير،بمستوى توافر 

( في المركز الأخير بوسط عليم الإلكترونيّ ظم التّ ن  داخل 

( بمستوى 94911) ( وانحراف معياريّ 4461) حسابيّ 

راء لآ ط العامّ المتوسّ  وبناء عليه يتضح أنّ  كبير،توافر 

ث ة البحر الأنظمة خاصيّ نة على المحور العاشر: توفّ العيّ 

يرة ر بصورة كبة متوفّ قميّ واع المحتويات الرّ عن مختلف أن

 نة4من وجهة نظر العيّ 

ة الوصول من الأشخاص ذوي الإعاقةر الأنظمة إمكانيّ ( المحور الحادي عشر: توفّ 21جدول )  

الانحراف  سبيّ الوزن النّ  وافردرجة التّ  العبارة  م

 المعياريّ 

موافق  

 بشدة

غير  محايد موافق

 موافق

غير موافق 

 مطلقا

  

 

6 

عاااالااااياااام تااااوفااااياااار أدوات الااااتااااّ 

ة الااااخاااااصاااااااّ  ناااايّ والإلااااكااااتاااار

 بالأشخاص ذوي الإعاقة

 94946 4419 1 6 64 11 49 ك

% 4441 1444 6143 646 141 

م عليتاوفير برامج ونماااااذج التّ  1

 ة بنوع كلّ الخاصااّ   الإلكترونيّ 

 إعاقة

 94941 4416 1 6 64ذ 11 44 ك

% 4549 1549 6549 646 141 

والتي  ةتوفير الكتب الإلكترونيّ  1

 تتناسب مع نوع الإعاقة
 94914 4415 1 6 64 11 43 ك

% 4141 1549 6441 646 141 

 تاوفايار بايائااااة تاعليم إلكترونيّ  4

داعمة للأشخاص ذوي الإعاقة 

 4تناسب قدراتهم

 94993 4419 1 1 61 11 41 ك

% 4646 1441 6345 141 141 

 4414 للمحور ط العامّ المتوسّ 

 
 ط العامّ المتوسّ  أنّ  ( السّابق19يتضح من تحليل جدول )

نة جاء بالموافقة على المحور الحادي عشر: لآراء العيّ 
ة الوصول من الأشخاص ذوي الإعاقة إمكانيّ  ةتوفّر الأنظم

قدره  بوسط حسابيّ  ةكبير تودرجة الاهتمام به كان
 ونيّ الإلكترعليم ونجد أن عبارة )توفير أدوات التّ ، (4414)

ة بالأشخاص ذوي الإعاقة( حصلت على أعلى الخاصّ 
 ( وانحراف معياريّ 4419قدره ) ط بوسط حسابيّ متوسّ 
بينما جاءت عبارة  ،( بمستوى توافر كبير94946قدره )

 نوع كلّ ب لخاصّةالإلكترونيّ اعليم )توفير برامج ونماذج التّ 
 إعاقة(

( وانحراف 4416) في المركز الأخير بوسط حسابيّ 
 ويتضح أنّ  كبير،( بمستوى توافر 94941) معياريّ 
نة على المحور الحادي عشر: لآراء العيّ  ط العامّ المتوسّ 
ة الوصول من الأشخاص ذوي الإعاقة ر الأنظمة إمكانيّ توفّ 
 4نةمن وجهة نظر العيّ ر بصورة كبيرة متوفّ 

نة على المحاور ة باستجابات أفراد العيّ النتائج الخاصّ 
ن م سبيّ ( للاستبيان مجملة وفقا  لترتيب الوزن النّ 11)

ا  وفق عليم الإلكترونيّ طوير لوحدة التّ لتّ حيث توافر ا
من وجهة نظر الإشراف  عليم الإلكترونيّ لمعايير التّ 

 .ربويّ التّ 
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ةنة على الاستبيان مجمله ومحاوره الفرعيّ استجابات أفراد العيّ  ( يوضح21جدول )  

 ط العامّ المتوسّ  المحور م

 للمحور

درجة 

 روفّ التّ 

 رتيبالتّ 

 66 كبيرة 4491 4عليم الإلكترونيّ ة اللازمة لتنفيذ برامج التّ نيّ توفير البنية التقّ  6

 4 كبيرة 4414  4المستفيدة بيانات ضمان خصوصيّ  1

 6 كبيرة 4441 4د وآمنتوفير نظام دخول موحّ  1

 69 كبيرة 4491 4ة المستفيدق من هويّ توفير أنظمة للتحقّ  4

 1 كبيرة 4415 4ةيّ ة والاختبارات الإلكترونم والفصول الافتراضيّ علّ توفير أنظمة إدارة التّ  4

 ،انهم مع أقرالمتعلّ ة تتبع تفاعل توفير أنظمة تحليل البيانات وإمكانيّ  1

 4وولي الأمر ،والمعلم ،والمحتوى

 1 كبيرة 444

 3 كبيرة 4415 4تدعم الأنظمة مختلف أنواع الأجهزة باختلاف أنظمة تشغيلها 3

 4 كبيرة 4414 4كترونيّ دريب الإلعليم والتّ كية لأنظمة التّ توفير تطبيقات على الهواتف الذّ  5

 م على المهام المطلوبة بشكللتنبيه المتعلّ  وجود نظام تنبيهات إلكترونيّ  9

 4مستمر

 1 كبيرة 4415

 9 كبيرة 4416 4ةقميّ ة البحث عن مختلف أنواع المحتويات الرّ ر الأنظمة خاصيّ توفّ  69

 5 كبيرة 4414 4ة الوصول من الأشخاص ذوي الإعاقةر الأنظمة إمكانيّ توفّ  66

 كبيرة 4413 مجمل الاستبيان

 
ر طويدرجة توافر التّ  ابق يتضح أنّ ( السّ 16ومن جدول )

 لكترونيّ عليم الإوفقا  لمعايير التّ  عليم الإلكترونيّ لوحدة التّ 

4 كانت كبيرة، حيث بلغ ربويّ من وجهة نظر الإشراف التّ 

 نة على الاستبيانلاستجابات أفراد العيّ  المتوسط العامّ 

ويمكن تفسير نتائج  4(4413ر )وفّ مجملة من حيث التّ 

لها على  سبيّ راسة كما يلي: المحاور حسب الوزن النّ الدّ 

 :النحو التالي
د وآمن " الث " توفير نظام دخول موحّ جاء المحور الثّ      

على درجة بين المحاور بوزن أرتيب الأول من حيث في التّ 

ول لأ( وبدرجة توافر كبيرة، جاء المحور ا4441) نسبىّ 

ليم عة اللازمة لتنفيذ برامج التّ قنيّ التّ  "توفير البنية

ث خير من حيرتيب الحادي عشر والأ" في التّ الإلكترونيّ 

( وبدرجة توافر 4491) درجة بين المحاور بوزن نسبىّ  قلّ أ

نة كانت وجهة نظرهم فراد العيّ أكبيرة، بما يشير إلى 

ليم عوفقا  لمعايير التّ  عليم الإلكترونيّ طوير لوحدة التّ التّ 

 محاور الاستبيان4 في كلّ  ا  كان كبير لكترونيّ الإ

ّ وللإجابة عن السّ  ر المقترح لتطوير صوّ لث: ما التّ ؤال الثا

 ترونيّ عليم الإلكوفقا  لمعايير التّ  عليم الإلكترونيّ وحدة التّ 

 ؟ ربويّ من وجهة نظر الإشراف التّ 

ضيح تو المقترح ويمكنر صوّ قامت الباحثة ببناء التّ      

 ر المقترح كما يلي:صوّ خطوات بناء التّ 

 سالة والقيم والأهداف4ؤية والرّ الرّ  صياغة-6

 ر المقترح4صوّ رات التّ مبرّ  تحديد-1

 حسين4عناصر التّ  تحديد-1

 باته4ات التنفيذ ومتطلّ آليّ  تحديد-4

 ر المقترح4صوّ ات التي قد تواجه التّ حديّ التّ  حصر-4

 
 

 : عليم الإلكترونيّ رؤية وحدة التّ 

عليم ز التّ ل رؤية الوحدة في تعزيز وتميّ تتمثّ       

 والمستوى الإقليميّ  على المستوى المحليّ  الإلكترونيّ 

 4م التقليديّ علّ ب على مشكلات التّ غلّ ، والتّ وليّ والدّ 
 :عليم الإلكترونيّ رسالة وحدة التّ 

م علية لوحدة التّ الاستراتيجيّ ة متابعة تنفيذ الخطّ     

وء ات في ضطط والاستراتيجيّ ، وتطوير الخ  الإلكترونيّ 

ب غلّ تّ قة بالة المتعلّ وليّ ة والدّ ة والإقليميّ رات المحليّ المتغيّ 

، وتحديد جوانب القوة عليم الإلكترونيّ على مشكلات التّ 

سينها، ة تحعف وكيفيّ ة الاستفادة منها، وجوانب الضّ وكيفيّ 

  اطرب على المخغلّ ة استغلالها والتّ الفرص وكيفيّ وتحديد 
 – الإبداع-المرونة-الحوكمة-ةالمحاسبيّ -فافيةالشّ القيم: 

 .الابتكار
 ر المقترحصوّ أهداف التّ 

دة عدّ ة من خلال تصميم وسائط متة تفاعليّ إيجاد بيئة تعليميّ -

  .مم والمتعلّ فاعل بين المعلّ ة تساعد على التّ تفاعليّ 
 –ور الصّ  –وت مة بالصّ ة المدعّ عليميّ الوسائط التّ توفير -

 .الخرائط –سوم الرّ  -الفيديو
  .ةقنيّ ة لدعم البنية التّ عم والموارد الماليّ تقديم الدّ -
الذي يساعد على خلق  فاعليّ التّ  قميّ إعداد المحتوى الرّ -

 .ةة تفاعليّ بيئة تعليميّ 
  :ةرات الميدانيّ المبرّ 

 ةولإحداث عمليّ  ،ة تغييرطوير هي عمليّ ة التّ عمليّ  إنّ      

عليم وفقا  لمعايير التّ  عليم الإلكترونيّ غيير بوحدة التّ التّ 

يأتي هذا  ربويّ من وجهة نظر الإشراف التّ  الإلكترونيّ 

ويعمل على  ،د المسار والمهامر إلى رسم إطار يحدّ صوّ التّ 

ليم عتحقيق الأهداف وصولا  إلى تحسين وتطوير وحدة التّ 

 ،لكترونيّ الإ
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راسة أثبتت نتائج الدّ  إلا أنّ  هوجّ غم من ذلك التّ وعلى الرّ 

 حيث كشفت ؛عليم الإلكترونيّ وجود قصور في وحدة التّ 

نفيذ برامج ة اللازمة لتقنيّ نتائج البحث عن عدم توفير البنية التّ 

عشر  رتيب الحادي" والتي جاءت  في التّ عليم الإلكترونيّ التّ 

درجة  بين المحاور في مجالات  قلّ أوالاخير من حيث 

ى القدرة عل، ة قنيّ ة لدعم البنية التّ )توفير الموارد الماليّ 

 القدرة على توفير ،ة فاعليّ دة التّ تصميم الوسائط المتعدّ 

 قميّ بات المحتوى الرّ إعداد متطلّ  ،ةفاعليّ دة التّ الوسائط المتعدّ 

على اعتمادهم على  ين( مما يدلّ المختصّ نسيق مع بالتّ 

 ،وضعف الاهتمام بالتجويد والتحسين ،ةقليديّ الأساليب التّ 

ة ؛ مما استدعى دعم ؤى المستقبليّ رات والرّ صوّ ووضع التّ 

وطرح أفكار  ،ه والمساهمة في تقديم رؤىوجّ ذلك التّ 

يير وفقا  لمعا عليم الإلكترونيّ لتطوير وحدة التّ  ،ومعالجات

من وجهة نظر الإشراف  عليم العامّ للتّ   يم الإلكترونيّ علالتّ 

 4ربويّ التّ 

 حسين:تحديد عناصر التّ 

ر المقترح" إلى صوّ ة " التّ ؤية المستقبليّ تهدف الرّ      

لعام  عليم الإلكترونيّ للتّ  عليم العامّ الاسترشاد بمعايير التّ 

ن ر المقترح إلى تعزيز وتحسيصوّ م( والتي يسعى التّ 1919)

في المملكة  عليم العامّ للتّ  عليم الإلكترونيّ ة للتّ قنيّ المعايير التّ 

 ة4  عوديّ ة السّ العربيّ 
 باته:ر المقترح وتحديد متطلّ صوّ ات تنفيذ التّ آليّ 

ر المقترح ومن ثم صوّ من خلال تحديد أهداف التّ     

سم ر ثمّ  لإلكترونيّ اعليم خطيط من أجل إنشاء وحدة للتّ التّ 

 ل في الخطوات الآتية:والتي تتمثّ  ات التنفيذليّ آ

من خلال أن تتولى الوحدة  : ويتمّ الاستراتيجيّ  التخّطيط-6

لدمج  ةالاستراتيجيّ  ةيدعم تنفيذ الخطّ  وضع إطار تنفيذيّ 

 4عليم الإلكترونيّ وحدة التّ 

عليم الأسباب التي تدعو لإنشاء وحدة التّ  دراسة-1

 4الإلكترونيّ 

من أجل دمج وحدة تطوير  تنظيم الهيكل الإداريّ  إعادة-1

 4 عليم الإلكترونيّ التّ 

لجنة للإشراف على هذه الوحدة وتكون مهامها  تشكيل-4

 طوير كالتالي: ة التّ وضع خطّ 
  ّعليم مة لعمل وحدة تطوير التّ وضع اللوائح المنظ

 4الإلكترونيّ 
  ّالمساعد في وحدة تطوير  تشكيل الجهاز الإداري

 4الإلكترونيّ  عليمالتّ 
  ّة من أجل انجاح وتعزيز وحدة تخصيص الموارد المالي

 4عليم الإلكترونيّ التّ 

  ّدريس في وحدة ة لتدريب القائمين على التّ وضع خط

 4عليم الإلكترونيّ التّ 

 
  ّحسين المستمر القيام بالتقويم المستمر ومنه الت

 طوير4والتّ 
 ة التنفيذ: عة التي تعيق عمليّ ات المتوقّ حديّ التّ 

، عليم الإلكترونيّ على التّ  لب المجتمعيّ تزايد الطّ  -

عم ب زيادة حجم الإنفاق وتوفير الدّ مما يتطلّ 

 المالي4 
 4عليم الإلكترونيّ ارتفاع تكلفة التّ  -
عليم مين ونقص الخبرة لتوظيف التّ ضعف المعلّ  -

 4الإلكترونيّ 
عبر  عليم الإلكترونيّ عدم ضمان الجودة في التّ  -

 بكات4الشّ 
ل من حوّ ف نتيجة التّ ر والقدرة على التكيّ غيّ مقاومة التّ  -

 4إلى الإلكترونيّ  قليديّ ظام التّ النّ 
ة ة القويّ بكة مثل توافر الشّ قنيّ وجود بعض المشكلات التّ  -

 للإنترنت والقدرة على الاتصال4
  :توصيات البحث

 :في ضوء نتائج البحث توصي الباحثة بما يلي
ة الاهتمام بالتطوير؛ بتنميّة وتطوير أن ت ولي الجهات المعنيّ  -

 .المهارات التقّنيّة للمتعلمّين أثناء التعّليم الإلكترونيّ 
 .ضرورة توفير الدعّم المادي لتطبيق التعّليم الإلكترونيّ  -

تفعيل تطبيق التصّوّر المقترح لتطوير وحدة التعّليم  -

نظر  ةالإلكترونيّ وفقا  لمعايير التعّليم الإلكترونيّ من وجه

 .الاشراف الترّبويّ 
تنظيم ورشات عمل تدريبيّة لتدريب المعلمّين والمعلمّات  -

 .على استخدام وتوظيف معايير التعّليم الإلكترونيّ 
 المراجع

  :المراجع العربيّة
(4 معجم مصطلحات ومفاهيم 1999ابراهيم، مجدي عزيز4 )

  .التعّليم والتعّلم4ّ عالم الكتب: القاهرة
(4 مدى 1961منال بنت محمد عبد العزيز4 ) آل عثمان، 

تطبيق معايير الجودة في إدارة التعّليم الإلكترونيّ بجامعة 

الملك سعود من وجهة نظر القيادات وأعضاء هيئة التدّريس4 

    .11-6(94) 4المجلّة الدوّلية الترّبويّة المتخصّصة، 

(4 الاتصال وتكنولوجيا 1964الخزاعلة، فاطمة أحمد4 )

  .عليم4 دار أمجد للنشر والتوّزيع4 الأردن: عمانالتّ 
(4 نموذج مقترح لتحسين 1919الدرّوبي، لما ناظم4 )

منصات التعّليم الإلكترونيّة التفّاعليّة في الجامعات السّوريةّ، 

 .613-619(4 1) 4مجلّة العلوم الترّبويّة والنفّسيّة4 
ودوره في ( التعّليم الإلكترونيّ 1919سعداوي، نعيمة4 )

زيادة كفاءة وفاعليّة التعّليم4 مجلّة رماح للبحوث 

   .159-111( ، 46والدرّاسات، )
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(4 أساليب 1961سيدّ، أحمد محمد؛ الجمل عباس حلمي4 )

التعّليم والتعّلمّ النّشط، دار العلم والإيمان للنشر والتوّزيع: 

  .القاهرة
 

أسعد، شلبي، ممدوح جابر؛ المصري، إبراهيم جابر؛ 

(4 تقنياّت 1965حشمت رزق؛ الدسوقي، منال أحمد4 )

التعّليم وتطبيقاتها في المناهج، دار العلم والإيمان للنشر 

   .والتوّزيع

(4 معايير 1969العتيبيّ، عبد المجيد بن سلمى الويقي4 )

الجودة في أنظمة التعّليم الإلكترونيّ، المجلةّ العربيةّ للآداب 

  .144-113( ، 3ة، )والدرّاسات الإنسانيّ 

(4 المهارات 1969العقاب، عبد الله بن محمد بن سليمان4 )

التقّنيّة اللازمة لبيئة التعّليم الإلكترونيّ ومتطلبّات تحقيقها من 

وجهة نظر أعضاء هيئة التدّريس في جامعة الإمام محمد بن 

   .99-64(194سعود الإسلاميّة4 مجلةّ العلوم الترّبويّة4 )

(4 التعّليم الإلكترونيّ، 1969بد العزيز غازي4 )العمري، ع

  .11-66( 1المجلّة العربيّة للترّبيّة، )

(4 تقنيات التعّلمّ والتعّليم 1964قطيط، غسان يوسف4 )

 .الحديثة، دار الثقافة للنشر والتوّزيع

(4 تكنولوجيا الترّبيّة مدخل 1964مازن، حسام الدن محمد4 ) 

العلم والإيمان للنشر والتوزيع: لتكنولوجيا المعلوماتيّة، 

   .القاهرة

(4 معايير التعّليم 1919المركز الوطني للتعّليم الإلكتروني4ّ )

  .الإلكترونيّ للتعّليم العامّ بالمملكة العربيّة السّعوديةّ

(4 أثر التعّليم 1969المقرن، نوره بنت أحمد بن عبد الله4 )

 إدمودوالإلكتروني باستخدام نظام إدارة التعّلم 

Edmodo))  على تحصيل طلاب الصّفّ الأول ثانوي في

مقرر الحاسب وتقنيّة المعلومات واتجاههم نحو التقّنيّة4 

   .611-665( ، 6) 5المجلة الدولية التربوية المتخصصة، 

 
 

 

 

 

 

 

 المراجع الأجنبية: 

Aboud, F. (2020). The effect of E-Learning on 

EFL teacher identity, International Journal of 

English Research, 6 (2), 22-27 . 

Goyal, S, (2012). E-Learning: Future of 

Education, Journal of Education and 

Learning...6 (2) pp. 239-24. 

Kumar, R, Kush, A. (2006). E-Learning 

Emergence, DESIDOC Bulletin of Information 

Technology, 26(2), 19-24. 

Mahawar, S, Nandedkar, T. (2019). Student's 

perception towards Effectiveness of E-

learning, UNNAYAN: International Bulletin of 

management and Economics, 189-194. 

Mohamed, A, Kumar, S, Saleh, Bshir Maina, 

Shuaibu, Aishatu. (2017). E-learning: A Tool 

for Enhancing teaching and learning in 

Educational Institutes, International Journal 

Of Computer Science and Information 

Technologies, Vol 8 (2), 217- 221. 

Pathak, S, Vyas, P. (2019). E-learning In 

Modern Digital Environment: Pragmatic 

Perspective of Education Institutions, 

International Journal of Advance Innovation 

Research, 6 (1), 46-49. 

Yuwono, K, Sujono, H, (2018). The 

Effectiveness of E-Learning: A Meta-

Analyzing, IQP conf, Journal of Physi 

 

 

 

 



 

 

 

  3202يناير  –المجلد الأول العدد الأول  المجلةّ الدّوليةّ للبحث والتطّوير الترّبويّ 

79 

International Journal of Educational Research and Development 
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ة مدرستي ف على واقع استخدام منص  عر  راسة إلى الت  هدفت الد       

ة الاجتماعي  راسات مات الد  جائحة كورونا من وجهة نظر معل   في ظل  

انة ت الباحثة استب، و أعد  ة، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي  بجد  

معلمة  539نة بلغ عددها توزيعها الكترونياً على عي   من محورين  تم  

ة سن عبر منص  ة  اللاتي يدر  راسات الاجتماعي  مات الد  من معل  

 ،طة ة ، المتوس  لاث ) الابتدائي  مدرستي  في جميع المراحل الث  

ة ، وأظهرت ة العشوائي  بقي  اختيارهن  بالطريقة الط   تم   ، (ةانوي  الث  

  ةنة هو فعالي  ة من وجهة نظر العي  واقع استخدام المنص   النتائج أن  

مات  ، وأفادت المعل   46.2م  وبمتوسط عام  عل  عليم والت  ة  في الت  المنص  

الوزارة  ر)توف  ته( وحصلت عبارة عات وأثبت فاعلي  وق  ه )خالف الت  بأن  

ة ة على منص  عليمي  ة الت  المستمر لضمان سير العملي   ي  عم الفن  الد  

، وقد بلغت نسبة اللاتي وافقن على %4.62مدرستي( بنسبة 

 اتلبي  ا نسبة اللاتي وافقن على الس  أم   ، %64..ة ت المنص  إيجابيا  

  %.4.6مات بنسبة ات أفادت المعل  الإيجابي   ، ومن أهم    %.264.

ليها ت ،مات(ة لدى المعل  قني  ة مهارة استخدام الت  ها تساعد في تنمي  أن  )

اتي لدى م الذ  عل  ة مهارة الت  عد الى تنمي  عليم عن ب  ى الت  عبارة)أد  

ات فقد لبي  ا الس  ، أم  % 2.64نات( بنسبة مات )اليوتيوب، المدو  المعل  

 نشاء بعض الواجباتإمات إلى إعادة حصلت عبارة ) تضطر المعل  

، تليها عبارة )وجود   %264.البات( على بسبب عدم ظهورها للط  

6 وأوصت  % 262.ة( بنسبة مة في المنص  جل المدني للمعل  رقم الس  

 ة مدرستي6الباحثة بضرورة تحسين وتطوير منص  

 

The reality of using the Madrasati platform in 
light of the Corona pandemic from the point  
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ّمنصّ  ّاستخدام ّظلّ واقع ّمدرستيّفي ّمنّّة ّكورونا جائحة
ّمعل ّ ّنظر ّبالمملكةّراساتّالاجتماعي ّماتّالدّ وجهة ةّالعربي ّة

ّةعودي ّالسّ 

ين د6 حنان عبد الجليل نجم الد    
ةعودي  ة الس  المملكة العربي   –ة جامعة جد    

 

 

     The study aimed to identify the reality of using the 
Madrasati platform in light of the Corona pandemic 
from the point of view of social studies teachers in 
Jeddah. The researcher used the descriptive approach 
and prepared a two-axis questionnaire that was 
distributed electronically to a sample of 539 social 
studies teachers who teaches on the My School 
platform In all three stages (elementary, intermediate, 
and secondary) they were chosen by the random 
stratified method, and the results showed that the 
reality of using the platform from the sample point of 
view is the effectiveness of the platform in teaching and 
learning, with an average of 2.64. Moreover, the 
teachers reported that (it has proven its effectiveness 
against all expectations) and the phrase (The Ministry 
has continued providing technical support to ensure the 
progress of the educational process on the Madrasati 
platform) gained 76.4%, and the percentage of those 
who agreed on the positives of the platform were 
65.7%, while the percentage of those who agreed to the 
negatives were 54.96%, and among the most important 
advantages reported by the teachers by 90.5% (that it 
helps in developing the skill of using Technology among 
female teachers)followed by the phrase (distance 
education led to the development of self-learning skill 
among teachers (YouTube, blogs) by 85.2%, while the 
negatives were The phrase (teachers are forced to re-
create some duties because they do not appear to 
students) at 64.9%, followed by the phrase (the 
presence of the teacher’s civil registry number on the 
platform) at 58.8%. The researcher recommended the 
need to improve and develop the Madrasati platform. 
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ّ مةالمقدّ 
اعات ة القطة لتسخير كاف  عودي  ة الس  سعت المملكة العربي      

لخدمة المواطن والمقيم في  ة وحتى القطاع الخاص  الحكومي  

ما يلزم  مت كل  ، وقد  (COVID-19) جائحة كورونا ظل  

ة التي ه بالطريقات التي تواجه العالم كل  ي  حد  ب على الت  للتغل  

ة تجاري   ها:ة بجوانبتضمن استمرار دورة الحياة الطبيعي  

طيط ختعكس قدرتها على الت   ،ةوحيوي   ،ةتعليمي  و ،ةوصناعي  

 .ع المخاطرقة في توق  والد   الاستراتيجي  

 تسعد عليم عن ب  عودية في الت  جربة الس  وأشادت بالت      

ة، ليكون خير دليل على نجاحها في ة مستقل  هيئات عالمي  

ليم، عفي ضمان استمرار الت  وريع، الس   ل الإلكتروني  حو  الت  

 شارت إلى أن  أو ،الباتلاب والط  على سلامة الط  وحفاظًا 

ة دة استخدمت خيارات متعد  عودي  ة الس  حكومة المملكة العربي  

 Saudi كانت قادرة على تقديم حلول خلال وباء كورونا
Press [WAS](2020).                                                

 المملكة ذلك التقريرومن تلك الهيئات التي أشادت بدور     

افة قة والعلم والث  مة الأمم المتحدة للتربي  الذي نشرته منظ  

وهو يشيد بدور المملكة  ؛سمي)اليونسكو( على موقعها الر  

ة إقليمياً وعالمياً في إدارة الأزمة، وجهودها الاستثنائي  

مرار ق ضمان استبة عليها، وبما يحق  لتخفيف الآثار المترت  

ة عن ب عد لأكثر من سبعة ملايين طالب ليمي  عة الت  العملي  

ى دريب، والحفاظ علوالت   والجامعي   عليم العام  وطالبة في الت  

 .سلامتهم

ال قت بالانتقجاح التي تحق  ة الن  قص   قريرويتناول الت      

 شرععليم عن ب عد، خلال اً إلى الت  عليم حضوري  ريع من الت  الس  

شهر مارس الماضي،  راسة فيساعات من قرار تعليق الد  

روس فضائياً، حيث وصل عددها وبدء قنوات عين ببث الد  

قناة، وأرشفة موادها على اليوتيوب،  .4فيما بعد إلى 

ً مليون 6.وحصدت مشاهدات وصلت إلى أكثر من  ، إلى ا

مليون زيارة،  64دة التي حققت عليم الموح  جانب منظومة الت  

لت بوابة عين الإثرائي   ة مي  ة ملايين جلسة تعلية أربعكما سج 

استفاد  ة التيوضة الافتراضي  لمليوني مستخدم، وتطبيق الر  

له الت   ..4منه  عليم ألف طفل في المملكة، كذلك ما سج 

ة، جامعة حكومي   44من مليوني فصل افتراضي في  الجامعي  

 (ةي  عودوأكثر من ستة ملايين حلقة نقاش)وكالة الأنباء الس  

 .4.4]واس [

الجديد ونظرًا الاستمرار جائحة  راسي  بداية العام الد  ومع     

رت البات قر  لاب والط  كورونا، وحرصًا على سلامة الط  

بدءًا  عد لمدة سبعة أسابيععليم عن ب  عليم أن يكون الت  وزارة الت  

ليم عتقييم الوضع بالاستمرار في الت   يتم   من الفصل الأول ثم  

ة اعتماد منص   ، وتم  الحضوري  عليم عد أو العودة إلى الت  عن ب  

لتكون بمثابة  Microsoft Teams ةمدرستي الالكتروني  

 Black ة، ومنص  عليم العام  ب الت  ة لطلا  الفصول الافتراضي  
Board   ات عت المنص  وتنو   ،ةب المرحلة الجامعي  لطلا

ة من ة في المملكعليمي  سات الت  ة لدى باقي المؤس  الالكتروني  

ات و معظم هذه المنص   ،معات وغير ذلكة وجامدارس أهلي  

 .ة المتزامنة وغير المتزامنةر الفصول الافتراضي  توف  

ن ب ومتدربة متدريب أكثر من مليون ومئتي ألف متدر   وتم   

عن ب عد، من بينهم  آلاف برنامج تدريبي   .6خلال ما يقارب 

ة مدرستي من بوا على منص  بة د ر  ب ومتدر  ألف متدر   .23

ة عليم: منص  )"وزير الت   برنامج تدريبي   ...4خلال 

 .(.4.4مدرستي"، 

ثناء أ ةوقد أقيمت العديد من المؤتمرات والملتقيات الافتراضي  

عد وبعضها تناول عليم عن ب  الجائحة بعضها تناول الت  

عليم الت   ،ولي في ليبياموضوعات مختلفة منها المؤتمر الد  

 43ت والحلول يوم اي  حد  في زمن كورونا: الت   الإلكتروني  

م عليلتقويم الت   ولي  ة المؤتمر الد  عودي  بريل، وفي الس  أ

من  ،مو الاقتصادي  م ودعم الن  عل  دريب تجويد نواتج الت  والت  

حلول ال قمي  عل م الر  مؤتمر اليونسكو للت   ثم   ،أكتوبر .62-6

  -64من  ،عليم عن ب عد لإعادة البناء بطريقة أنجعالمبتكرة للت  

عليم لت  لمستقبل ا ولي  ة المؤتمر الد  عودي  أكتوبر ، و في الس   62

نوفمبر، وقد  4 -اكتوبر  .3من  ، في الوطن العربي   قمي  الر  

ليم ععد والت  عليم عن ب  أوصت المؤتمرات التي تناولت الت  

ي المجتمع ف عليم الإلكتروني  قمي  العمل على نشر ثقافة الت  الر  

ثر ة الأكة الافتراضي  ات الإلكتروني  المنص   والاستفادة من

   .ةعليمي  ة الت  ملاءمة للعملي  

ّ راسةمشكلةّالدّ 
ليم عغم من الجهود المستمرة التي قامت بها وزارة الت  على الر  

عد حدث بشكل طارئ وسريع مما قد عليم عن ب  الت   إلا أن  

ه ل ضه لكثير من الجدل والانتقادات منها وبالتأكيد أن  يعر  

 ةات صعوبة تنمي  لبي  ومن تلك الس   ؛اتات وسلبي  إيجابي  

وضعف شبكة  ،غارلاب الص  ة لدى الط  المهارات اليدوي  

ة مين والهيئة الإداري  دريب الكافي للمعل  نترنت، وعدم الت  لإا

لاب )زربان مين والط  بين المعل   ي  وعدم وجود تفاعل صف  

،4.4.). 

ا يدور مفيمجتمع من حولها للالباحثة ومن ملاحظات   

أجرت ة مدرستي فات منص  ات وسلبي  قال عن إيجابي  كتب وي  وي  

سن عبر معلمات ممن يدر    خمسة مع الباحثة مقابلة هاتفي  

ة وذلك راسات الاجتماعي  ص الد  ة مدرستي في تخص  منص  

مات المعل   تة وقد أيدمن أجل استطلاع رأيهن حول المنص  

ة ني  عدم امكا :هاات من أهم  لبي  بعض الس  ات وأضفن لبي  هذه الس  

ر البات تحضبعض الط   ن  إالبات حيث د من حضور الط  التأك  

ن البات ممييز بين الط  ب الت  ه يصع  ، كما أن   عنهن الأم   لاً بد

 ات فهيا الإيجابي  حصيل في درجة الاختبار ، أم  حيث الت  

عن  عليممات تجربة الت  حدى المعل  إكثيرة منها ما وصفت به 

 ماتتقان  المعل  إت إلى فة أد  ها عبارة عن دورة مكث  عد بأن  ب  

نها  ة التي ربما لم ولن تتققني  من المهارات في مجال الت   اً كثير

 .ةمات في حال عدم وجود الممارسة لاستخدام المنص  المعل  
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مستمر  ة مدرستي مشروع وطني  مشروع منص   وبما أن      

عليم ت  "ال عليم إلى أن  وزير الت  أشار  فقدتة ليس لمرحلة مؤق  و

ا عليم عن ب عد سيكون ذوالت   عليم الحضوري  المدمج بين الت  

 خيارًا-ب عدعن -عليم ة في المرحلة المقبلة، عاد اً الت  ي  أهم  

ب استمرار العمل على للمستقبل، مما يتطل   ااستراتيجي  

البيئة امل مع عغيير داخل المجتمع للت  ي ثقافة الت  تطويره، وتبن  

تي"، ة مدرسعليم: منص  ة" )"وزير الت  ة الإلكتروني  عليمي  الت  

4.4.). 

ليم عابقة التي تناولت تجربة الت  راسات الس  وقد أوصت الد      

ثناء جائحة كورونا باستقصاء جوانب القصور في أعد عن ب  

د ععليم عن ب  عد لتطوير منظومة الت  عليم عن ب  ة الت  عملي  

بتطوير البنية التحتية والتكنولوجية وضرورة الاهتمام 

الداعمة للتعلم عن بعد والتوظيف الفعال لأنظمة التعليم عن 

( .4.4بعد والاهتمام بحوكمتها منها دراسة )الحوشان ،

 Lassoued,et al .4.4 ودراسة

(( الذي .4.4ة ة المستقبلي  وأوصى مؤتمر تأكيد الخط      

عليم ة الت  استراتيجي  أقيم في الولايات المتحدة، باستخدام 

ين عليم المدمج يجمع بة، فالت  عليمي  المدمج بجميع المراحل الت  

 ي  قليدعلم الت  من جهة ومزايا الت   علم الإلكتروني  مزايا الت  

 .المباشر من جهة أخرى

حداث ة واستنا في حاجة لتطوير المنص  يتضح مما سبق أن      

ات بي  لللقضاء على الس  ة؛ طبيقي  ة للمواد الت  معامل افتراضي  

حيح مما الص   كل العلمي  ة مدرستي بالش  تقييم منص   وحتى يتم  

 ةع الباحثة على القيام بدراسة تصف واقع استخدام منص  شج  

مات جائحة كورونا من وجهة نظر معل   مدرستي في ظل  

 .ةعودي  ة الس  ة بالمملكة العربي  راسات الاجتماعي  الد  

ّ راسةةّالدّ ي ّأهمّ 
لى ة المعلومات القائمين عين في تقني  تفيد المختص  قد  66

ة في حال ة مدرستي لتطوير وتحسين المنص  منص  

 .دريس من خلالهاالاستمرار في الت  
عن  عليمتعطي تغذية راجعة للمسؤولين في وزارة الت   46

 .ةة عبر المنص  عليمي  ة الت  سير العملي  
ات ابي  جعليم لمعرفة الإيقد تفيد المسؤولين في وزارة الت   36

 .يجاد حلول لهالإلبيات لتعزيزها، ومعرفة الس  
 

ّراسةأهدافّالدّ 

ة مدرستي من وجهة ف على واقع استخدام منص  عر  الت  6 1

ة ة بالمملكة العربي  راسات الاجتماعي  مات الد  نظر معل  

 .ةعودي  الس  

ة مدرستي من ات منص  ات وسلبي  ف على إيجابي  عر  الت  6 2

 ةة بالمملكة العربي  راسات الاجتماعي  مات الد  وجهة نظر معل  

 .ةعودي  الس  

ّ راسةأسئلةّالدّ 
مات ة مدرستي من وجهة نظر معل  ما واقع استخدام منص  6 1

 ة؟عودي  ة الس  ة بالمملكة العربي  راسات الاجتماعي  الد  

ما هي إيجابيات وسلبيات منصة مدرستي من وجهة نظر 6 2

 ة؟عودي  ة الس  العربي   ة بالمملكةراسات الاجتماعي  مات الد  معل  

ّظريّ واقعّالإطارّالن ّ

حالة الأشياء كما هي موجودة، وكما وجد حولنا، وما وجد 

 على ما يكون يقال الواقعي   ،فعلا في مقابل الخيال والوهم

راهنا أو معطى ويفيد الاشياء كما هي لا كما يمكنها أن تكون 

 .)"واقع "(

ة منص   لاستخدام أو الفعلي   فه الباحثة بالواقع الحقيقي  وتعر  

 6اتلبي  ات والس  مدرستي من حيث الإمكانات والايجابي  

ّةّمدرستيمنصّ 

عليم في من وزارة الت   .4.4إطلاقها في عام  ة تم  هي منص   

 ة بسبب أزمه انتشار فيروس كوروناعودي  ة الس  المملكة العربي  

ة منظومه ة، وهي منص  ة التعليمي  من أجل استقرار العملي  

 .(.4.4د سابقاً )يوسف، عليم الموح  الت  

ليم عرتها وزارة الت  التي وف   عليم الافتراضي  هي منظومة الت  

نشاء إ ةعد وهي تتيح إمكاني  عليم عن ب  بعد الإعلان ببدء الت  

ة والواجبات والأنشطة والاختبارات الفصول الافتراضي  

  .Microsoft Teams م عبروتقد  

ّ جائحةّكورونا
ها: سلالة واسعة ( بأن  .4.4ة )حة العالمي  مة الص  منظ  فتها عر  

ان نسلإمن الفيروسات التي قد تسبب المرض للحيوان وا

ً ب أمراضوهي تسب   د تها من نزلات البرة تتراوح حد  تنفسي   ا

رق وخامة مثل متلازمة الش   ائعة إلى الأمراض الأشد  الش  

ة الحاد  ة نفسي  ة )ميرس( والمتلازمة الت  نفسي  الأوسط الت  

ا رالوخيمة )سارس(6 ويسبب فيروس كورونا المكتشف مؤخ  

 .(COVID-19) مرض

ّ  عليمّفيّالعالمتأثيرّجائحةّكوروناّعلىّالت ّ
عليم؛ كانا وما زالا أكثر أمرين امتحنت قوتهما حة والت  الص  

دول العالم، فهما أكثر ما  وأداءهما جائحة كورونا في كل  

ول الد   ر في استقرارمباشر ويؤث  ق بحياة الإنسان بشكل يتعل  

 حي  رض لأجلها الحظر الص  ة ف  حة أولوي  ونمائها6 كانت الص  

اطي عرت معهما أنماط كثيرة في الت  وتغي   باعد الاجتماعي  والت  

عليم ل بالكامل للت  عليم الذي تحو  مع الحياة ومنها الت  

أبريل، أغلقت  62عد6 وفقا لليونسكو، حتى عن ب   الافتراضي  

دولة حول العامل المدارس في جميع أنحاء العالم، مما  622

من  ٪46ل أكثر من م وتمث  مليار متعل   .66ر على أكثر من أث  

ين6 ولم يسبق للعالم أن شهد مثل مين المسجل  إجمالي المتعل  

ر ات غييواجه تحدي   عليمي  ظام الت  هذا التأثير وأصبح الن  

 ت والمفاهيمير العديد من الممارسايمسبوقة تستدعي تغ

 .(.4.4ة في الفترة القادمة )قناوي عليمي  والأساليب الت  
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ّ عدعليمّعنّب ّالت ّ
 ةنترنت وهو يتيح إمكاني  لإهو نقل العلم عن طريق ا     

روس والمحاضرات من مصدر بعيد عن مكان استقبال الد  

طيع نفيذ ويسترعة وفي نفس زمن الت  المحاضرة بنفس الس  

أو  ةروس والمحاضرات الحي  الد   عد من بث  عليم عن ب  نظام الت  

 .(...4ة )مصطفى، لة بكفاءة عالي  المسج  

 ة في الفصولقليدي  دريس الت  ل الوباء طرق الت  لقد حو      

غم لر  كنولوجيا، على اقائم على الت   راسية إلى نظام تعليمي  الد  

ليم عالت   محل   ليم عبر الإنترنت لا يمكن أن يحل  عالت   من أن  

هتمام ة للاخصي  راسية بسبب الطبيعة الش  الفصول الد  في 

 الاً لاً فع  ه يمكن اعتباره مكم  فاعلات وجهًا لوجه، إلا أن  والت  
(Thevannoor, 2020).                                       

ات ( إلى بعض الإيجابي  4.62أشار مطاوع والخليفة )

 :عد وهي كالتاليعليم عن ب  ات للت  لبي  والس  

ّزاتهعدّوممي ّاتّالتعليمّعنّب ّإيجابي ّ

ي جميع الحواجز والعقبات التي تحول يعمل على تخط  6 1

 .مة إلى المتعل  دون وصول المادة العلمي  

وابط مين من خلال وجود الر  توسيع مدارك المتعل  6 2

 .ةوالوسائط ذات العلاقة بالاهتمامات العلمي  

بر ة تنفيذه عوجاذبي  غيير، وسهولة طوير والت  سرعة الت  6 3

 .نترنتلإدة من خلال االوسائط المتعد  

الوقت  م، الذي يتيح للمتعل  اتي  علم الذ  يعتمد على أسلوب الت  6 4

  .مه، وفقا لسرعتهالكافي للسير في تعل  

م عل  عليمي بشكل يجعل المتة على الموقف الت  يضيف حيوي  6 5

 .في حالة مستمرة من تركيز الانتباه

 ة في تحسين مستوى جودة المنهج الالكتروني  قني  تسهم الت  6 .

 .بدرجة كبيرة

مع  عاملمين العديد من المهارات اللازمة للت  يكسب المتعل  6 7

عامل مع ة الحديثة، ومنها استخدام الحاسوب والت  قني  الت  

 .ة وغيرهاالبرامج والكتب الإلكتروني  

ّ عدعليمّعنّب ّاتّالت ّسلبي ّ
اءة صق بدون قرسخ والل  مين على الن  اعتماد بعض المتعل  6 1

 لة مما يقل  المعلومات التي نسخوها من المواقع الإلكتروني  

 .مهممن جدوى تعل  

ريع للمعلومات من دون اجتهاد في القراءة الجمع الس  6 2

علم قيقها من تتحمن الفائدة المرجو  اقد، مما يحد  ليل الن  حوالت  

 .المنهج الالكتروني  

 .مة للمتعل  الاجتماعي  العزلة 6 3

ة ني  قم لأضرار الإفراط وسوء استخدام الت  ض المتعل  تعر  6 4

 .ةب على ذلك من تبعات صحي  وما يترت  

 .زةة المتمي  ارتفاع كلفة إعداد المناهج الإلكتروني  6 5

ّعليمةّللت ّلكتروني ّلإاتّاالمنصّ 

ة تقني  ف ة توظ  ة تفاعلي  ها: بيئة تعليمي  فها الباحثة بأن  تعر     

ة سة التعليمية تقوم المؤس  وعادة تكون غير مجاني  ، الويب 

 مين من شرحن المعل  لاب ، وتمك  بدفع تكاليفها وليس الط  

روس غير المتزامنة ر الد  روس المتزامنة)مباشرة( وتوف  الد  

ة، ي  عليمنشاء الواجبات وتطبيق الأنشطة الت  إ)المسجلة(  و

 مالتي يستخدمها المعل   وتحتوي على أدوات شبيهة بالأدوات

رة بودة مثل الس  ات متعد  في الفصل العادي من خلال تقني  

من  عزيز،  ويمكن مشاركة المحتوى العلمي  وأدوات الت  

 حور وتصف  نترنت مثل الفيديوهات والص  لإم ومن االمعل  

 اتي  الذ   علموزيارة المواقع المختلفة  مما يساعد على تنمية الت  

 اتة، ومن المنص  لمخرجات  بجودة عالي  وتحقيق الأهداف وا

 استخدامها خلال جائحة كورونا في المدارس التي تم  
Google Classroomو Classera وفي الجامعات ،  

Black Board  ة مدرستي، منص Microsoft Teams. 

ّابقةراساتّالسّ الدّ 

ة ( بدراسة وصفي  .4.4في الجزائر قامت عماري )   

عد بجامعة بو مرداس بهدف عليم عن ب  ة الت  ة لمنص  تحليلي  

عة في الجام لكتروني  لإعليم اات الت  ة آلي  معرفة مدى فاعلي  

راسة إلى لت الد  ال وتوص  لتجاوز أزمة كورونا بشكل فع  

بات ا العق، أم  لكتروني  لإعليم اة حول الت  وجود نتائج إيجابي  

وفي  ةة في المناطق النائي  نترنت خاص  لإفهي ضعف شبكة ا

تقديمه هو تعليم غير متزامن  معظم ما تم   وأن   ،روةأوقات الذ  

قمي للدروس رغم صميم الر  لة، مع غياب الت  ودروس مسج  

 .مته في جذب وتشويق المتعل  ي  أهم  

( بدراسة هدفها .4.4رياض قامت الحوشان )وفي ال      

عد في ضوء جائحة كورونا عليم عن ب  تقويم تجربة الت  

وذلك من  (CIPP) دةلقرارات المتعد  باستخدام نموذج ا

ات والمخرجات ياق، والمدخلات، والعملي  خلال تقويم الس  

عد من وجهة نظر طلاب وطالبات عليم عن ب  لتجربة الت  

دام استخ ة، و تم  عودي  مرحلة البكالوريوس في الجامعات الس  

 راسة تم  كأداة للد   الاستبانة، و المسحي   المنهج الوصفي  

طالب   4..نة من ة بسيطة مكو  نة عشوائي  تطبيقها على عي  

محور المدخلات كان  راسة إلى أن  ت الد  وطالبة وتوصل  

، يليه المخرجات بدرجة  36.4أعلاها تحقيقاً بدرجة عالية 

وتقويم  .364طة ات بدرجة متوس  ، والعملي  3634طة متوس  

 .3643طة ياق بدرجة متوس  الس  

ف عر  (  بدراسة هدفها الت  .4.4نتيسي )ر  ة قام الوفي غز      

رونا جائحة كو عد  في ظل  عليم عن ب  قات تطبيق الت  على معو  

ة من وجهة نظر في مدارس وكالة الغوث بمحافظات غز  

ق استبانة على ، وطب  مين ،واستخدم المنهج الوصفي  المعل  

مًا ، وأظهرت نتائج معل   ..3نت من راسة التي تكو  نة الد  عي  

عد كانت بدرجة كبيرة، عليم عن ب  قات الت  معو   راسة أن  الد  

،%وأشارت  23وبنسبة مئوية  6362 ط حسابي  بمتوس  

مين جاءت بالمرتبة قة بالمعل  قات المتعل  المعو   تائج أن  الن  

لبة، ة بالط  ققات المتعل  المعو   ة، ثم  قني  قات الت  الأولى، تلتها المعو  
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بة ة في المرتدارة المدرسي  قة بالإقات المتعل  وقد جاءت المعو  

 . الأخيرة
( بدراسة هدفها  تقويم .4.4في الأردن قامت محمود )و    

ليم عن علبة من تجربة الت  عليم وقياس مدى استفادة الط  واقع الت  

مين ات التي تواجه المعل  ي  حد  والت   ،عد وانخراطهم بهاب  

حة جائ عد في ظل  عليم عن ب  مات من استخدام نظام الت  والمعل  

ق عد؛ ولتحقيعليم عن ب  كورونا بهدف تحسين تجربة الت  

انة، باستخدام الاستب اتباع المنهج الوصفي   ر اسه تم  أهداف الد  

مة مًا ومعل  معل   .34مديرًا ومديرة و  .4نة من نت العي  وتكو  

لت رقاء، وتوص  طالباً وطالبة من محافظة الز   6.4ومن 

د ععليم عن ب  لب من نظام الت  ااستفادة الط   راسة إلى أن  الد  

سب المئوية كرارات والن  الت   طة، في حين أن  جاءت متوس  

لبة حول مين والط  لاستجابة مديري المدارس والمعل  

 رييمدلبة ومات والط  مين والمعل  ات التي تواجه المعل  حدي  الت  

تي ادسة الالمدارس تشير إلى أعلى تحدٍ، تليها العبارة الس  

عد  عن ب   عليمأثناء الاختبارات عبر الت   الغش   تشير إلى سهولة

 6.%4664بنسبة 

ف عر  ( بدراسة هدفها الت  .4.4وفي الكويت قام صفر )   

ن من مواصلة تأمين مك  قات التي حالت دون الت  معو  الإلى 

ة لاب في البيئة الافتراضي  ة للط  ة الأساسي  ربوي  خدماتها الت  

ن ثناء جائحة كورونا مأ، عدعليم عن ب  ات الت  وفق استراتيجي  

ديد تصميم استبانة لتح وتم   ،وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 ، الأكاديمي  المجال اللوجستي   :مجالات ةقات في ثلاثالمعو  

عضوًا من جامعة  .24 من نةنت العي  وتكو   ،،الإداري  

قات  بمجالاتها الثلاثة لها المعو   الكويت وأظهرت النتائج أن  

ة على درجة تأثير قات الإداري  وحصلت المعو  درجة كبيرة 

ة قات اللوجستي  المعو   ة ثم  قات الأكاديمي  تليها المعو   ،عالية

رات الجنس ة لمتغي  ووجود فروق ذات دلالة إحصائي  

  .ةص ونوع الكلي  ة والتخص  والجنسي  

 ANA et al (2020) وفي ماليزيا قام انَا وآخرون   
لاب المنتشرين في جامعات الط  ة على ة مسحي  بدراسة وصفي  

م تعل  ق بأنظمة المختلفة في إندونيسيا وماليزيا فيما يتعل  

استخدام طريقة  تم  ، COVID-19 يأثناء تفش   الإلكتروني  

طالباً مشاركًا من  .63مسح مقياس ليكرت مع إجمالي 

لاب الط   تائج أن  عليم العالي، وأظهرت الن  سات الت  مؤس  

عامل الت   عد فيعلم عن ب  كنظام للت   كتروني  علم الإليعرفون الت  

عن موافقتهم على إعداد  ٪6.مع فيروس كورونا، وأعرب 

 معل  بالحياد في تخطيط الت   ٪32علم الإلكتروني، وصرح الت  

م عل  محايد في تقييم تنفيذ الت   ٪2.، وصرح الإلكتروني  

  .الإلكتروني  

 Lassoued et al قام ليسويد وآخرون وفي العالم العربي    
قات تحقيق الجودة بدراسة هدفها الكشف عن معو   (2020)

-COVID عد خلال جائحة فيروس كورونام عن ب  عل  في الت  

نة كبيرة من أساتذة وطلاب جامعات واستندت إلى عي    19

، ، وفلسطيني  ، ومصري  )جزائري   في الوطن العربي  

استكشاف ( كان الهدف الأساسي من هذا البحث هو وعراقي  

رق المختلفة التي تابع بها الطلاب دراستهم في المنزل الط  

من  اراسة، واستخدم الباحثون منهجًا وصفي  أثناء تعليق الد  

لاب من الط    ...و  اً أستاذ  ..2نة من خلال استبيان مع عي  

لاب واجهوا عقبات الأساتذة والط   تائج إلى أن  وتشير الن  

  .ةة أو تنظيمي  ة ومالي  ي  ة وفنة، وعقبات تربوي  ذاتي  

بدراسة  هدفها معرفة  Allam (2020) موقام علا     

بعت المنهج مين ات  لاب والمعل  ات التي تواجه الط  ي  حد  الت  

ف حة مثل الص  جمع البيانات من مصادر ثانوي   وتم   ،وعي  الن  

ت المختلفة في الآونة الأخيرة إلى جانب مقابلات والمجلا  

ة الذين يدرسون في الجامعات الخاص  ب رة مع طلا  مصغ  

ه على مواضيع مختلفة عبر الهاتف، واظهرت النتائج أن  

ات ي  د  حعليم عبر الإنترنت يواجه عدداً من الت  الت   غم من أن  الر  

ذه ه ه يمكن للذين يتعاملون مع كل  مين إلا أن  لاب والمعل  للط  

في  بي  اإيج ات بعناية، أن تتاح لهم الفرصة لخلق جوٍ ي  حد  الت  

ة من بي  ي إلى نتائج إيجابديل يؤد   م تعليمي  عليم كتعل  مجال الت  

 .واحيجميع الن  

 (.4.4) وفي إقليم الباسك قام بورتيلو وآخرون   
Portillo et al    ر الذي كان لدى صو  بدراسة هدفها قياس الت

عد ن ب  عليم عمين حول أدائهم عندما أ جبروا على تنفيذ الت  المعل  

 ، باستخدام المنهج والوصفي   COVID-19  جائحةبسبب 

ة عليمي  مرحلة ت مين في كل  جمع البيانات باستبيان للمعل   وتم  

 ،انوي  والث   عليم الابتدائي  )مرحلة ما قبل المدرسة، والت  

 .2.2 نةعليم العالي( وبلغ عدد العي  ، والت   دريب المهني  والت  

ً معلم وبات هي أوجه عأكبر الص   تائج أن  ، وأظهرت الن  ا

 ة بالإضافة إلىقمي  القصور في تدريبهم على المهارات الر  

ونوع  ،والعمر ،مين على أساس الجنسالفجوة بين المعل  

المدرسة ، ثم انخفاض الكفاءة التكنولوجية في المستويات 

 .عددريس عن ب  التعليمية الأدنى ، وهي الأكثر ضعفاً في الت  

ة بدراسة استطلاعي   Olaf (2020) وفي المانيا قام اولاف   

علم في دريس والت  على الت   Covid-19 لمعرفة آثار جائحة

 عليم عنة للت  جامعات ألمانيا و ما إذا كانت الممارسة الحالي  

ع ي إلى تسريوارئ عبر الإنترنت ستؤد  ب عد في حالات الط  

نت كو  ، وتعلم باستخدام المنهج الوصفي  دريس والت  الت   رقمنه

من  ٪ 42  من الاساتذة واظهرت النتائج أن   .44نة من العي  

عبء العمل لديهم كان أعلى أو أعلى  أن   االمحاضرين ذكرو

يرغبون في  ٪64 دريس المباشر، كما أن  بكثير مقارنة بالت  

اء تدريس عبر الإنترنت بالكامل لفصل الش  استمرار الت  

 ترنتدريس جزئياً  عبر الإنمنهم الت   ٪24، ويفضل  4.46

 . ةراسي  والفصول الد  

 Rasmitadila et قام راسميتاديلا وآخرون اندونيسيإوفي 
al (2020)   مين في المدارس رات المعل  بدراسة تكشف تصو
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يسيا ندونإمة في ة بعد تطبيق أحد البرامج المتقد  الابتدائي  

تم جمع - COVID-19 ى مدرسة من المنزل أثناء وباءتسم  

 مة معالمسوحات والمقابلات شبه المنظ  البيانات من خلال 

 مقاطعات  خمسة  في في المدارس الابتدائي   معلم صف   4.

م عبر عل  وأظهرت النتائج نجاح الت   وعي  ، باستخدام المنهج الن  

الإنترنت في إندونيسيا خلال فترة الجائحة من خلال استعداد 

، ةة الوطني  كنولوجيا بما يتماشى مع المناهج الإنساني  الت  

عاون من جميع أصحاب المصلحة ، بما في ذلك عم والت  والد  

 ،وأولياء الأمور ،والمعلمين ،والمدارس ،الحكومة

 .والمجتمع

 بدراسة van et al (2020) وفي هولندا قام فان وآخرون

ريس عبر دعات الت  ق بتوق  مين فيما يتعل  رات المعل  قارنت تصو  

 عن ب عد( والخبراتالإنترنت )قبل الانتقال إلى التدريس 

ل تحوي دريس عبر الإنترنت( بعد أن تم  )بعد شهر من الت  

ة قصيرة عد عبر الإنترنت في فترة زمني  دروسهم عن ب  

ً معلم ..4نة من نت العي  وتكو   ، وأظهرت النتائج هولندي   ا

تهم لتطبيق ق بقرارامين فيما يتعل  تغييرًا كبيرًا في نظرة المعل  

م في حقبة ما بعد كورونا ، وكانت كنولوجيا في دروسهالت  

 ابقة في استخدام تكنولوجياهناك فروق تبعاً لخبراتهم الس  

ت االمعلومات والاتصالات وخبرتهم، كما تناولت الإيجابي  

 .اتلبي  والس  

ّابقةراساتّالسّ عليقّعلىّالدّ الت ّ

عد عليم عن ب  راسات كان هدفها تقويم تجربة الت  معظم الد      

( .4.4فيروس كورونا عدا دراسة الحسين )ي أثناء تفش  

راسات ف على دور معلمي الد  عر  حيث كان  هدفها الت  

عها بعت جميوعية بفيروس كورونا ، وات  ة في الت  الاجتماعي  

 Rasmitadila et al (2020)  عدا دراسة المنهج الوصفي  
Allam (2020)    واستخدمت وعي  بعت المنهج الن  حيث ات ،

ين عة بنة فكانت متنو  ا العي  البيانات، أم   الاستبانة لجمع

ب وطالبات، أو أعضاء هيئة مات وطلا  مين ومعل  معل  

 مع هذه ةراسة الحالي  دريس في الجامعات، وتتشابه الد  الت  

 ،والأداة المستخدمة،والمنهج  ،راسات من حيث الهدفالد  

 .ةراسات الاجتماعي  مات الد  نة من معل  العي   عدا أن  

ّراسةمنهجّالدّ 

، الذي أشار إليه استخدمت الباحثة المنهج الوصفي      

م لتحديد الحقائق ه "يصم  ( بأن  4.64مطاوع والخليفة )

اهن، ولتوضيح جوانب الواقع بمسحها قة بالموقف الر  المتعل  

وهذا  ،ا بدلالة الحقائق المتوافرةووصفها وصفاً تفسيري  

بوصفه  المنهج يعتمد على دراسة الواقع كما هو، ويهتم  

 .(46ا ")صا أو نوعي  وصفاً دقيقاً إما كمي  

ّ راسةنةّالدّ مجتمعّوعي ّ
راسات مات الد  راسة على جميع معل  اشتمل مجتمع الد    

 ةة )تاريخ وجغرافيا( في مدارس البنات بمدينة جد  الاجتماعي  

 ةدهن في المدارس الابتدائي  في جميع المراحل والبالغ عد

ة انوي  ( المدارس الث  3.4طة )(، المدارس المتوس  .34)

 .(6224عليم ،ات الت  ( )مركز احصائي  .33)

 جلاتة منهن عن طريق الس  ة عشوائي  نة طبقي  أخذ عي   وتم     

ة في راسات الاجتماعي  مات الد  الموجودة لدى مشرفات معل  

ة، ومركز تعليم وسط جد  ة من مركز تعليم شمال مدينة جد  

ة، ومركز تعليم جنوب ة، ومركز تعليم جنوب شرق جد  جد  

ة عن رسال رابط الاستبانة الالكتروني  إ ة، وتم  غرب جد  

ابقة عن طريق مركز من المراكز الس   طريق مشرفة كل  

 نة:( يوضح عدد أفراد العي  6والجدول ) اب،الواتس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

راسةّنةّالدّ (:ّتوزيعّعي 1ّجدولّ)  
 علىّالمراحلّالثلاثة

 المرحلة العدد النسبة% 

ةالابتدائي   194 36.0  

طةالمتوس   164 30.4  

ةانوي  الث   181 33.6  

 المجموع 539 100

  راسةإجراءات وأداة الدّ  

 ةالاستبانة الالكترونيّ  

ّصياغةّّتمّ     ّمن ّاستبانة ّطريق ّعن ّالبيانات جمع

ّ .الباحثة

  الاستبانةالهدف من 

ّمنصّ  ّاستخدام ّواقع ّوالايجابي ّمعرفة ّمدرستي اتّة

ةّمدّ ماتّلهاّلةّبعدّاستخدامّالمعل ّاتّلهذهّالمنصّ لبي ّوالسّ 

ّمدّ ّرشهأ3ّ ّالمنصّ وهي ّواقع ّلمعرفة ّكافية ةّة

ّ.اتّلاستخدامهالبي ّاتّوالسّ والايجابي ّ

  صياغة عبارات الاستبانة

قةّاتّالمتعل ّجوعّإلىّالأدبي ّتّصياغةّعباراتهاّبالرّ تمّ 

ّوالمنصّ عليمّعنّب ّبالت ّ ّاتّالالكتروني ّعد ّوبعد جراءّإة،

ّالواقعّمعل ّّخمسمقابلاتّمعّعددّ ماتّبهدفّمعرفة

ّلبي ّوالسّ اتّوالايجابي ّ ّصاغت ّالمقياسّفيات، ّالباحثة

نّالمحورّالأولّمنّأسئلةّمغلقةّة،ّوتكوّ صورتهّالأولي ّ

ّ ّفي ّمفتوح ّنظرّآوسؤال ّوجهات ّلكتابة ّالمحور خر

ّانياّالمحورّالث ّأخرىّلمّيردّذكرهاّفيّالاستبانة،ّأمّ 

اتّي ّاتّوسلبفهوّعبارةّعنّأسئلةّمغلقةّلمعرفةّإيجابي ّ

اتّوسلبي ّّاتةّوتنتهيّبسؤالّمفتوحّلكتابةّإيجابي ّالمنصّ 

ّ.لمّتذكرّفيّالاستبانة

 للاستبانة الضبط العلميّ 

الصّ  باستخدامّ منّصدقّالاستبانةّ التأكدّ ّاهريّ دقّالظّ تمّ 

 .اخليّ وصدقّالاتساقّالدّ 
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 للاستبانة اهريّ الصدق الظّ •
ّالتأكّ    ّعنّطريقّعرضتم  ّالاستبانة ّمنّصدق علىّّاهد

والاختصاص،5ّمينّ)مجموعةّمنّالمحكّ  (ّمنّذويّالخبرةّ
ّالت ّ ّخبراء ّرأيهمّربي ّمن ّلإبداء ّوذلك ّجدة؛ ّبجامعة ة

ّ ّعبارات ّملاءمة ّحول ّلغرضّوملاحظاتهم الاستبانة
ّ:راسةّمنّحيثالدّ 
ّ.عبارةّةّلكلّ غوي ّمدىّسلامةّالصياغةّالل ّّ-
ةّحتىّمونّضروري ّخرىّيراهاّالمحكّ أإضافةّملاحظاتّ-

ّوشمولي ّّيتمّ  ّصدق ّمدى ّالذيّتقدير ّللغرض ّالعبارات ة
ّ.أعدتّمنّأجله

ّ.عباراتّيمكنّإضافتهاّأوّحذفهاّأوّتعديلها-
مدىّمناسبةّالأداةّلأهدافّمينّحولّعلىّآراءّالمحكّ ّءّ وبنا
ّالت ّالدّ  ّتم  ّومقترحاتهم ّلملاحظاتهم ّووفق ا ّعلىراسة، ّعديل

ّعباراتّّ،العبارات ّعدد ّليصبح ّبعضها ّوحذف وإضافة
مةّإلىّمحورين:ّالمحورّالأولّمقسّ ّ،(ّعبارة82الاستبانةّ)
 41ّثناءّجائحةّكوروناّوعددّعباراتهّأعدّعليمّعنّب ّواقعّالت ّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّ ّالث ّعبارة، ّإيجابي ّوالمحور ّوسلبي ّاني ّمنصّ ات ةّات

ّ ّعباراته ّوعدد ّأصبحت41ّّمدرستي ّوبذلك عبارة،

ّ .ةهائي ّالاستبانةّفيّصورتهاّالن ّ

 اخليّ صدق الاتساق الدّ •

ةّطلاعي ّنةّاستاّعلىّعي ّتطبيقّالاستبانةّالكتروني ّّتمّ ّّّّّ

ّ)مكوّ  ّمن ّجدّ 33نة ّبمدينة ّمعلمة ّصدقّ( ّولحساب ة

ّالدّ  ّالعباراتّّاخليّ الاتساق ّصدق ّبعمل ّالباحثة قامت

ّالدّ  ّالاتساق ّ)أداةّّاخليّ بحساب ّالاستبانة لعبارات

ّبيرسونّالدّ  ّارتباط ّمعاملات ّبحساب ّوذلك راسة(

Pearson Correlation Coefficientsّ ّّكل ّبين

منّعباراتّالاستبانةّوالدّ  يّةّللمحورّالذرجةّالكلي ّعبارةّ

 (:8تنتميّإليه،ّكماّفيّالجدولّرقمّ)

 

 

ةرجةّالكلي ّعبارةّمنّعباراتّللاستبانةّوالدّ ّ(:ّمعاملاتّارتباطّبينّكلّ 2جدولّ)  
ليهإتنتميّّالذيللمحورّّ  

ةالمحور الأول واقع استخدام منصّ    
ثناء جائحة كوروناأمدرستي   

ة مدرستيات منصّ ات وسلبيّ اني ايجابيّ المحور الثّ   

معامل  م

 الارتباط
 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

1 0.57** 8 0.70** 1 0.46** 8 0.51** 15 0.61** 

2 0.563** 9 0.66** 2 0.53** 9 0.47** 16 0.55** 
3 0.64** 10 0.62** 3 0.44** 10 0.54** 17 0.54** 
4 0.53** 11 0.69** 4 0.55** 11 0.55** 18 0.59** 
5 0.40** 12 0.67** 5 0.51** 12 0.62** 19 0.55** 
6 0.58** 13 0.64** 6 0.50** 13 0.57** 20 0.52** 
7 0.65** 14 0.46** 7 0.54** 14 0.65**  

ّ α ≥ 3034دالةّعندّمستوىّ :** 
جميعّمعاملاتّالارتباطّّ(ّأنّ 8نّمنّجدولّرقمّ)يتبي ّ

علىّدرجةّّمماّيدلّ  α ≤ 3034كانتّدالةّعندّمستوىّ
ّ.عاليةّمنّالاتساقّللمقياس

  ثبات الاستبانة

33ّمنّةّنةّمكوّ نةّاستطلاعي ّتطبيقّالاستبانةّعلىّعي ّّتمّ 
ّالعي ّ ّ)نفس ّالسّ معلمة ّالث ّنة ّمعامل ّلحساب ّباتابقة(
ّمعامل ّكرونباخ (α)باستخدام    Cronbach's ألفا

alpha الاستبانةقيمةّمعاملّثباتّّوكانت α = 0.79 
بات،ّوبذلكّأصبحتّالاستبانةّوهيّدرجةّعاليةّمنّالث ّ

ّ.طبيقجاهزةّللت ّ
  ةتوزيع الاستبانة الالكترونيّ 

ب(ّأسّةّ)واتابطّالاستبانةّالالكتروني ّأرسلتّالباحثةّر
ّبمدينةراساتّالاجتماعي ّماتّالدّ للمشرفاتّعلىّمعل ّ ّة

ّكلّ جدّ  ّوقامت ّللمعل ّّة ّبإرسالها ّمشرفة ّيتاللامات
ّ.تشرفّعليهن

رجات عند تقدير الدّ  رجات: تمّ تصحيح وتقدير الدّ 
 :تصحيح الاستبانة كالاتي

ّأوافقّدرجات(،ّلا8ّّدرجات(،ّمحايدّ)3ّأوافقّ)
 درجة(4ّ)

ّتمّ  ّمنصّ ّوقد ّاستخدام ّواقع ّمدرستي،ّتحديد ة
ّالمنصّ لبي ّاتّوالسّ والإيجابي ّ ّاستخدام ّظلّ ّفيّةاتّعند

ّمعل ّ ّنظر ّوجهة ّمن ّكورونا ّالدّ جائحة راساتّمات
ّالعربي ّالاجتماعي ّ ّبالمملكة ّالسّ ة ّللمعياعودي ّة ّوفقا  رّة

ّ:التالي
ماتّعلىّموافقةّمعل ّّفأكثرّتدلّ 8033ّرجةّمنّالدّ  - 
ّ.ةّمدرستيةّعلىّاستخدامّمنصّ راساتّالاجتماعي ّالدّ 
ماتّمعل ّةّعلىّحيادي ّّيدلّ 40.1ّالىّأقلّمن8031ّّمنّّ -
ةّنحوّالعبارةّالتيّتضمنّاستخدامّراساتّالاجتماعي ّالدّ 

 .ةّمدرستيمنصّ 
- ّّ ّيدلّ 40.1ّمن ّمعل ّّفأقل ّموافقة ّعدم ماتّعلى
ّ.ةّمدرستيةّعلىّاستخدامّمنصّ راساتّالاجتماعي ّالدّ 

  راسة وتحليلهانتائج الدّ 
ّالسّ .4 ّعلى ّوالذيّينصّ للإجابة ّالأول ّماّّؤال على"

ماتّمدرستيّمنّوجهةّنظرّمعل ّّةواقعّاستخدامّمنصّ 
ّ"ّتمّ ة؟عودي ّةّالسّ ةّبالمملكةّالعربي ّراساتّالاجتماعي ّالدّ 

ّالت ّ ّالمئوي ّحساب ّوالنسب ّوالمتوسّ كرارات طاتّة
ّمعل ّالحسابي ّ ّلاستجابات ّالدّ ة ّالاجتماعي ّمات ّةراسات

ةّوذلكّلحسابّواقعّاستخدامّعودي ّةّالسّ بالمملكةّالعربي ّ
ّالمنصّ  ّتعليم ّفي ّمدرستي ّالاجتماعي ّدّ ة ة.ّراسات

 حّذلك:(ّيوضّ 3والجدولّ)
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بةّةّمرت ّراساتّالاجتماعي ّماتّالدّ ةّمدرستيّمنّوجهةّنظرّمعل ّ(ّواقعّاستخدامّمنصّ 3جدولّ)

ليهإللمحورّالتيّتنتميّّطحسبّالمتوسّ   

 
العباراتّالتيّتقيسّواقعّاستخدامّّم

الدراساتّالاجتماعيةّّمعلمات

 لمنصةّمدرستي

الانحرافّ المتوسط لاّأوافق محايد أوافق

 المعياريّ 
واقعّ الترتيب

 % ت % ت % ت الاستخدام

من  دة التأك  ة إمكاني  تتيح المنص      .

 مة للحصص6حضور المعل  
 أوافق 1 0.48 2.79 3.3 18 14.1 76 82.6 445

ع في م   ة أن تنو  ي م ك ن ل ل م عل   63

أس      اليب التقويم )أوراق عمل، 

 اختبارات، واجبات، بحوث(

 أوافق 2 0.48 2.75 2.2 12 20.4 110 77.4 264

 ع  م ال  ف  ن  ي  ت  وف  ر ال  وزارة ال   د   6

 ةالمس  تمر لض  مان س   ير العملي  

 6ة مدرستية على منص  عليمي  الت  

 أوافق 3 0.47 2.75 1.5 8 22.1 119 76.4 412

ة انش      اء ة إمكاني  تتيح المنص         .6

 وتسليم واستلام الواجبات
 أوافق 4 0.49 2.72 2.0 11 23.9 74.0ّ129 399

 ة توفيرة امك  اني    تتيح المنص         .

ب   أش      ك   ال  قمي  ال م حتوى الر  

، صورة، صوت، مختلفة )نص  

 مقاطع فيديو(

 أوافق 5 0.53 2.70 3.5 19 23.2 125 395ّ73.3

يمكن الحص      ول على تغ   ذي   ة  66

راج  ع   ة ف  ي ج  م  ي  ع م  راح   ل 

 رس6الد  

 أوافق 6 0.53 2.69 3.2 17 24.3 131 72.5 391

ل ة التفاعة امك اني  تتيح المنص         4

ين ة بفي الفص    ول الافتراض    ي  

 البات6مة والط  المعل  

 أوافق 7 0.55 2.67 3.9 21 24.9 134 71.2 384

 عليم المتزامنة الت  توفر المنص        2

 ة( وغير)الفص   ول الافتراض   ي  

 لة(روس المسج  المتزامن )الد  

 أوافق 8 0.64 2.65 9.3 50 16.9 91 73.8 398

ع  ل  ي  م   ات رت ال  وزارة ال  ت    وف     3

ل   ة ل ت وض      ي ح ط ري ق   ة والأد  

الب  ة م  ة والط    الاس      تخ  دام للمعل  

 وولي الأمر6

 أوافق 9 0.58 2.62 4.8 26 28.2 152 67.0 361

نويع في م   ة ال ت   ي م ك ن ل ل م ع ل    4

دريس في ات الت     اس      تراتيجي     

 6الفصل الافتراضي  

 أوافق 10 0.59 2.59 5.2 28 31.0 167 63.8 344

ة بن  ك الأس      ئل  ة ر المنص        توف   62

 المرتبط بموقع عين6
 أوافق 11 0.64 2.58 8.3 45 25.0 135 66.6 359

 عزيزة أدوات للت  ر المنص        توف   64

 رسخلال الد  
 أوافق 12 0.62 2.55 7.1 38 31.2 168 61.8 333

ة وي  ربيمكن تنفي ذ الأنش      طة الت   2

ة ف  ي ال  فص         ل ف   اع  ل  ي     ال  ت    

 6الافتراضي  

 أوافق 13 0.61 2.53 5.9 32 36.3 58.8ّ190 317

م   ت الوزارة ورش عم   ل ق   د   4

لى مات عة لتدريب المعل  ت دريبي   

دء ة قبل البدريس عبر المنص  الت  

 باستخدامها6

291 54.0 157 29.1 91 16.
9 

 أوافق 14 0.76 2.37

  2.64 المحورّككلّ ّ
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 :( ما يلي3يتضح من نتائج جدول )
ة بالمملكة راسات الاجتماعي  مات الد  ن وجهة نظر معل  أ - 

 ة مدرستي في ظل  ة في استخدام منص  عودي  ة الس  العربي  
 ةة هي الموافقة على استخدام منص  جائحة كورونا بصفة عام  

ط وس  وبمتة، راسات الاجتماعي  م الد  مدرستي في تعليم وتعل  
  46.2عام 

 نة البحث اتفقن على أن  مات عي  من المعل   % .246 وأن    -
ة مد من حضور المعل  ة التأك  ة مدرستي "تتيح إمكاني  منص  

 .4644ط للحصص" وبمتوس  
ر "الوزارة توف   مات على أن  من المعل   % .4كذلك اتفقت   -

لى ع ةعليمي  المستمر لضمان سير العملية الت   عم الفني  الد  
 ع في أساليبمة " يمكن أن "تنو  المعل   ة مدرستي"، وأن  منص  

قويم )أوراق عمل، اختبارات، واجبات، بحوث(" الت  
  .464وبمتوسط 

هن غير مات بأن  من المعل   %6.64راء آبينما كانت - 
ة مت ورش عمل تدريبي  الوزارة "قد   موافقات على أن  

ء قبل البد ةدريس عبر المنص  مات على الت  لتدريب المعل  
  ."باستخدامها

خرّهذاّآؤالّالمفتوحّفيّماتّفيّالسّ وجاءتّآراءّالمعل ّ
ّمنّ المحورّوهوّهلّهناكّعباراتّترغبينّفيّاضافتها

 ةّمدرستي؟حيثّواقعّاستخدامّمنصّ 

ّ:منّأبرزهاّماّيلي
المقاييس، رائع، ممتاز، تجربة ناجحة،  تجربة ناجحة بكل  

 بديل، حل   جميل ومفيد مع بعض الخلل، ممتع،

ته، تجربة جديدة زادت من عات وأثبت فاعلي  وق  خالف الت  

 .ةفوف الأولي  خبراتنا، متعب، غير مجدي مع الص  

 راسة والذي ينص  اني من أسئلة الد  ؤال الث  للإجابة على الس  

ة مدرستي من وجهة ات منص  ات وسلبي  على " ما هي إيجابي  

ة لكة العربي  ة بالممراسات الاجتماعي  مات الد  نظر معل  

  "ة؟عودي  الس  

طات ة والمتوس  سب المئوي  كرارات والن  حساب الت   تم  

ة راسات الاجتماعي  مات الد  ة لاستجابات معل  الحسابي  

ات ة وذلك لتحديد ايجابيات وسلبي  عودي  ة الس  بالمملكة العربي  

راسات مات الد  ة مدرستي من وجهة نظر معل  منص  

ة6 ة الاجتماعي  عودي  ة الس  ة بالمملكة العربي  الاجتماعي  

 ح ذلك:( يوض  2والجدول )

راساتماتّالدّ ةّمدرستيّمنّوجهةّنظرّمعل ّاتّمنصّ اتّوسلبيّ (ّايجابيّ 4جدولّ)  
طبةّحسبّالمتوسّ ةّمرت ّالاجتماعي ّ  

 ةات منصّ ات وسلبيّ د ايجابيّ العبارات التي تحدّ  م
 مدرستي

الانحراف  طالمتوسّ  لا أوافق محايد أوافق
 المعياريّ 

التر
 تيب

واقع 
 ةالمنصّ 

 % ت % ت % ت
المنصّ  6 فيّتنمي ّتساعدّ الت ّةّ استخدامّ مهارةّ لدىّني ّقةّ ةّ

 مات.المعل ّ
 أوافق1ّ 0.36 1.5ّ2.89 8 8.0 43 90.5 488

ّاتيّ ذ ّمّالعل ّةّمهارةّالت ّعدّالىّتنمي ّعليمّعنّب ّىّالت ّأدّ  5
 نات(ماتّ)اليوتيوب،ّالمدوّ لدىّالمعل ّ

 أوافق2ّ 0.40 2.84 1.3 7 13.5 73 85.2 459

 أوافق3ّ 0.54 2.65 3.0 16 28.8 155 68.3 368 .اتيّ مّالذّ علّ الباتّللت ّسهولةّتوجيهّالطّ  4

 أوافق2ّ 0.60 2.57 5.9 32 31.0 167 63.0 340 ماتالباتّوالمعل ّانخفاضّنسبةّغيابّالطّ  1

البحثّوالت ّسهولةّتنمي ّ 2  أوافقّ. 0.59 2.57 27ّ5.0 32.8 177 62.2 335 لباتالدىّالطّ ّقصيّ ةّمهارةّ

1

1 

ماتّالىّإعادةّانشاءّبعضّالواجباتّتضطرّالمعل ّ
 البات.بسببّعدمّظهورهاّللطّ 

 أوافق6ّ 0.65 2.56 8.7 47 26.3 142 64.9 350

 أوافق7ّ 0.63 2.47 7.1 38 38.6 208 54.4 293 المقلوبّةّالصفّ سهولةّتنفيذّاستراتيجي ّ 3

1

2 

 أوافق8ّ 0.67 2.46 10.0 54 34.0 183 56.0 302 مات.الأسئلةّلبعضّالمعل ّّعدمّظهورّبنك

1

4 

ّالمعل ّ ّبيانات ّالرّ ظهور ّللطّ سمي ّمة ّفيّة البات

 ل(اجلّالمدنيّورقمّالهاتفّالجوّ ةّ)رقمّالسّ المنصّ 
 أوافق0.72ّ9ّ 2.45 13.5 73 27.6 149 58.8 317

1

0 

 أوافق10ّ 0.68 2.42 10.6 57 36.5 197 52.9 285 البات.تّالطّ تغييرّأماكنّظهورّالواجبّيشت ّ

1

3 

ّالمعل ّ ّعلى ّالعبء ّإضافةّزيادة ّحيث ّمن مات
 رس.ةّوتحضيرّالدّ الموادّالاثرائي ّ

 أوافق11ّ 0.67 2.41 10.2 55 38.8 209 51.0 275

البةّعندّتواجدهاّفيّةّالطّ وي ّدّمنّهّ أكّ صعوبةّالت ّ 9

دلاّبّ)حضورّالوالدّأوّالوالدةّالفصلّالافتراضيّ 
 عنها(

 أوافق12ّ 0.74 2.37 15.4 83 31.9 172 52.7 284

ّالطّ  8 ّ)جميع ّعادلة ّغير ّالاختبارات الباتّنتائج
 .ة(ّبسببّالغشّ رجةّالنهائي ّيحصلنّعلىّالدّ 

 أوافق13ّ 0.67 2.37 10.6 57 41.6 224 47.9 258

ّالمنصّ تحق ّ 7 ّالفردي ّق ّالفروق ّمراعاة ّمبدأ ّبية نّة
ّالبات.الطّ 

 محايد62ّ 0.73 2.16 108ّ20.0 43.8 236 36.2 195
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 ( ما يلي:2نتائج جدول ) منيتضح 
ة حول راسات الاجتماعي  مات الد  كانت وجهة نظر معل   -

لعبارات انة بالاستبيان بة مدرستي والمتضم  ات منص  ايجابي  

، وفيما يلي أبرز هذه % 64..بنسبة  4إلى  6من رقم 

 ات:الايجابي  
نة البحث ة عي  راسات الاجتماعي  مات الد  من معل   4.64% أن   -

ة قني  ة مهارة استخدام الت  ة تساعد في تنمي  المنص   أتفقن على أن  

 4624ط مات وبمتوس  لدى المعل  
 بحث على أن  نة المات عي  من المعل   %2.64دت كما أك   -

 اتي  لذ  م اعل  ة مهارة الت  ة مدرستي تعمل على تنمي  استخدام منص  

 46226ط نات( وبمتوس  مات )اليوتيوب، المدو  لدى المعل  
 ةاستخدام منص   مات اتفقن على أن  من المعل   %263. وأن   -

 تي  ام الذ  عل  البات للت  مدرستي يعمل على سهولة توجيه الط  

 6 2.65ط بمتوس  

ة مدرستي ات منص  مات حول سلبي  جهة نظر المعل  أما و -

بنسبة  62إلى  2نة بالاستبيان بالعبارات من رقم والمتضم  

 ات:لبي  ، وفيما يلي أبرز هذه الس  % 264.
مات أتفقن على من المعل   % 264. تائج أن  أظهرت الن   -

اء نشإمات إلى إعادة ة التالية: "تضطر المعل  لبي  وجود الس  

 262. البات"، وأن  بسبب عدم ظهورها للط  بعض الواجبات 

بات السمية للط  مة الر  منهن يعاني من" ظهور بيانات المعل   %

ما ال("، كجل المدني ورقم الهاتف الجو  ة )رقم الس  في المنص  

هناك "صعوبة في ظهور  مات على أن  من المعل   %..اتفقت 

 مات"6بنك الأسئلة لبعض المعل  
نة البحث مات عي  فقط من المعل   %32بينما كان هناك اتفاق  -

على: "صعوبة شرح بعض المعلومات عبر الفصول 

 6 46.2ط ة " وبمتوس  الافتراضي  

ّالمعل ّ ّالمفتوحّفيّماتّفيّالسّ وجاءتّآراء ّهذاّآؤال خر

ّةّمدرستياتّلمنصّ اتّأوّسلبي ّالمحورّوهوّهلّهناكّإيجابي ّ

ّترغبينّفيّاضافتها؟

  منّأكثرّالعباراتّتكرارا:

رح، أكثر مرونة البة من الش  والط   : استفادة الأم  اتيجابي ّالإ

في  ل من الهدرات، قل  لبي  ات فاقت الس  تكلفة، الإيجابي   وأقل  

 مةالبات، اكسب المعل  الوقت والمواصلات، أظهر إبداع الط  

 مهارات جديدة6

،ّمناسب ة غيرتوقيت الحصص للمرحلة الابتدائي  ّ:اتلبي ّالسّ ّ

لوس لفترة الجّبكة،عليق للش  رس والت  ثناء الد  أّف المفاجئوق  الت  

ة، ضعف مام الأجهزة فيه ضرر للمرحلة الابتدائي  أطويلة 

بة نترنت، صعولإإمكانات بعض الأسر في توفير الأجهزة وا

البة البات المهملات، لا يظهر تسليم الط  عامل مع الط  الت  

 رسالها له6إللواجب رغم 

ّتائجمناقشةّوتفسيرّالن ّ

 ةراسات الاجتماعي  مات الد  فاق معل  النتائج ات  أظهرت  66

حيث كانت الموافقة على ّة مدرستيعلى نجاح منص  

 ط عام  عد وبمتوس  عليم عن ب  ر معظم إمكانات الت  توف  

( .4.4، وهذا يتفق مع نتائج دراسة الحوشان )46.2

محور المدخلات كان أعلى العبارات  دت أن  التي أك  

( .4.4نتائج دراسة عماري )تحقيقاً، وتتفق أيضًا مع 

ليم عة حول الت  ت إلى وجود نتائج إيجابي  التي توصل  

( التي .4.4، ومع نتائج دراسة محمود )لكتروني  لإا

ب لاعد استفاد منه الط  عليم عن ب  نظام الت   ت إلى أن  توصل  

 Rasmitadila et alطة ،ومع دراسة  بدرجة متوس  
لى تطوير جاح إ، وتعزو الباحثة ذلك الن  (2020)

  ي  ة باستمرار بوجود فريق دعم فن  وتحسين المنص  

نة مات عي  من المعل   % .4 د ذلك أن  ة ويؤك  للمنص  

لمستمر ا ي  عم الفن  ر الد  الوزارة توف   البحث أتفقن على أن  

 مدرستي ةة على منص  عليمي  ة الت  لضمان سير العملي  

 6 .464ط وبمتوس  
 64..تي بنسبة ة مدرسأظهرت النتائج إيجابيات منص   46

د ما ذكره وهذا يؤك   % 264.ات بنسبة لبي  والس   %

ات ات وسلبي  ( عن إيجابي  4.62مطاوع والخليفة )

ت إليه دراسة محمود عليم عن بعد، وما توصل  الت  

ات التي تواجه ي  حد  الت   ت إلى أن  ( التي توصل  .4.4)

المدارس تشير  يريمدلبة ومات والط  مين والمعل  المعل  

م ى تكرار، وهو يتفق مع دراسة علا  إلى أعل

Alam(2020)   غم من ه على الر  ت إلى أن  التي توصل

 اتي  حد  عليم عبر الإنترنت يواجه عدداً من الت  الت   أن  

 ه يمكن للذين يتعاملون مع كل  مين إلا أن  لاب والمعل  للط  

 ات بعناية، أن تتاح لهم الفرصة لخلق جو  ي  حد  هذه الت  

ي إلى د  بديل يؤ م تعليمي  عليم كتعل  في مجال الت   إيجابي  

 واحي6ة من جميع الن  نتائج إيجابي  
تي عوبات الات والص  ي  حد  ه رغم الت  وتعزو الباحثة ذلك إلى أن  

 ن  ر؛ لأن وتتطو  ة بدأت تتحس  المنص   مات إلا أن  واجهتها المعل  

ي فعد صدر سريعاً فلم يكن هناك الوقت الكاعليم عن ب  قرار الت  

مات، ولكن استطاعت دريب الكافي للمعل  خطيط والت  للت  

مات تطوير أنفسهن وادائهن بالإضافة إلى اهتمام المعل  

 ة وتطويرها وتحسينها6 الوزارة بالمنص  

ت اعلى أعلى تكرار بين الإيجابي   .حصلت العبارة رقم  36

م ة مهارة استخداة في تنمي  ات " تساعد المنص  لبي  والس  

على  ، وهذا يدل  %90.5مات" بنسبة المعل   ة لدىقني  الت  

ر عليم عبى إلى نجاح الت  مات مما أد  ن المعل  ر وتحس  تطو  

( .4.4ة مدرستي وهو يتفق مع دراسة فان )منص  

van et al   ت إلى وجود تغيير كبير في التي توصل

ق بقراراتهم لتطبيق مين فيما يتعل  نظرة المعل  

ّا6كنولوجيا في دروسهم بعد كورونالت  

 264.ة مدرستي بنسبة ات منص  تائج سلبي  أظهرت الن   26

كن غلبها ويمأة في ات تقني  لبي  ، وكانت معظم هذه الس  %
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عم د  واصل مع الة والت  ها وتلافيها عبر تحسين المنص  حل  

ات بي  لات التي اتفقت مع الس  لبي  وهناك بعض الس   ،ي  الفن  

 جذكرها في دراسات سابقة مثل عبارة" نتائ التي تم  

البات يحصلن على الاختبارات غير عادلة )جميع الط  

( " والتي حصلت على ة بسبب الغش  هائي  رجة الن  الد  

( .4.4وهي تتفق مع دراسة محمود ) %47.9نسبة 

أثناء  التي كانت نتائجها تشير إلى سهولة الغش  

ا 6 أم  %4664عد بنسبة عليم عن ب  الاختبارات عبر الت  

مات من حيث إضافة ى المعل  عبارة " زيادة العبء عل

رس" فقد حصلت على ة وتحضير الد  ثرائي  لإالمواد ا

( .4.4، وهي تتفق مع نتائج دراسة أولاف)% 51.0

Olaf   من الأساتذة ذكروا  ٪ 42 ت إلى أن  التي توصل

عبء العمل لديهم كان أعلى أو أعلى بكثير مقارنة  أن  

 دريس المباشر6بالت  

ّّوصياتّوالمقترحاتالت ّ

اّلنتائجّالدّ اس ّي:يلّماّتقترحوالباحثةّّتوصيراسةّتناد 

مكانات إة المعلومات بتحسين ين في تقني  قيام المختص   66

مات ات التي اتفقت المعل  لبي  ة مدرستي لتلافي الس  منص  

 على وجودها6 
ة ة رسمي  عليم إيجاد آلي  على المسؤولين في وزارة الت   46

 6نترنتلإلمساعدة بعض الأسر في توفير الأجهزة وا
 راسة بسببثناء تعليق الد  أة مدرستي استخدام منص   36

 ة6الظروف الجوي  
مج عليم المدعد والت  عليم عن ب  ة بالت  رات خاص  دراج مقر  إ 26

 م6إلى برامج إعداد المعل  
البات نحو لاب والط  جراء دراسة عن اتجاهات الط  إ 6.

 ة مدرستي6منص  
ة مدرستي من جراء دراسة عن واقع استخدام منص  إ 6.

 هة نظر الأسرة6وج
عليم المدمج عبر ر مقترح للت  جراء دراسة عن تصو  إ 46

 ة مدرستي ليتم استخدامه بعد جائحة كورونا6منص  
ّالخاتمةّ

م ة مدرستي قرارٌ حكيعد متمثلًا في منص  عليم عن ب  الت   إن     

على حرص مملكتنا الحبيبة وولاة الأمر على مصلحة  يدل  

على و نائبناأفظت على ة حافالمنص   ،المواطن وعلى صحته

ه وهذا ما أشادت ب ؛عليم لهم في منازلهمصحتهم مع توفير الت  

 ضتغيير جديد يتعر   ة6 وكل  مات العالمي  تقارير معظم المنظ  

ين مما عد قلب الموازيقد في بدايته فالتعليم عن ب  للهجوم والن  

نجاحًا  قه حق  ع فشله ولكن  جعل الكثير يعترض عليه ويتوق  

عد عليم عن ب  فمن فوائد الت  -ضارة نافعة وفعلاً رب  -ملموسًا

 أممات، مين والمعل  قنية سواء للمعل  تطوير المهارات الت  

ه تالذي تبن   قمي  ل الر  حو  ع الت  سر   هذاوالط البات، ولاب الط  

 6 .4.6منذ العام  .4.3رؤية 

 

ّالمراجع

عليم عن (6 تقويم تجربة الت  .4.4الحوشان، أمل حوشان6 )

في ضوء جائحة كورونا باستخدام نموذج القرارات عد ب  

ة على طلبة الجامعات ( دراسة ميداني  cippدة )المتعد  

، ع 2)مج  ة،فسي  ة والن  ربوي  ة العلوم الت  ل  ، مجةعودي  الس  

22).6-26 6 
https://doi.org/10.26389/AJSRP.L130620 

عليم قات تطبيق الت  (6 معو  .4.4نتيسي، محمد سمير6 )الر  

ة من وجهة عن بعد في مدارس وكالة الغوث بمحافظات غز  

 جائحة كورونا ة في ظل  مين دراسة مسحي  نظر المعل  
(COVID-19) ،(6 2)32 مجلة العلوم التربوية والنفسية 

tps://doi.org/10.26389/AJSRP.R260920ht 
 مدرستي6(6 منصة 44نوفمبر  ،.4.4خير الله6 ) زربان،

 غرات6 صحيفةات وأخرى على الث  عين على الإيجــــــــابي  

 6رةالمدينة المنو  

rticle/709575/madina.com/a-https://www.al   
م عن عل  عليم والت  قات الت  (6 معو  .4.4صفر، عمار حسن6 )

جائحة  يبدولة الكويت أثناء تفش   عليم الحكومي  عد في الت  ب  

" من وجهة نظر 64-فيروس كورونا المستجد "كوفيد

 ةدريس بجامعة الكويت: دراسة استطلاعي  أعضاء هيئة الت  

  .46.2-4..4( 44)ج ة،ربوي  ة الت  المجل   .ةتحليلي  
 ظل   في عليم الإلكتروني  ، يوليو(6 الت  .4.4عماري، هدى6 )

 ةات دراسة وصفي  حدي  انتشار جائحة كورونا المنجزات والت  

 وآدابها ةغة العربي  عليم عن بعد قسم الل  ة الت  ة لمنص  تحليلي  

الأول  ولي  م في المؤتمر الد  جامعة بومرداس6 بحث مقد  

 قمي في عصر العولمة لر  ل احو  الت   الافتراضي  
https://dspace.zu.edu.ly/handle/1/891 

(6 جائحة كورونا .4.4قناوي، شاكر عبد العظيم محمد6 )

عد: ملامح الأزمة وآثارها بين الواقع عليم عن ب  والت  

ة للبحوث في ولي  لد  ة االمجل   .ات والفرصي  حد  والمستقبل والت  

  ...4-.44، ( 2ع ،3)مج ة،ربوي  العلوم الت  

عليم (6 تقويم واقع الت  .4.4محمود، خولة محمود محمد6 )

جائحة كورونا من وجهة نظر مديري  عد في ظل  عن ب  

ة أبحاث في العلوم ولي  ة الد  المجل   .لبةمين والط  المدارس والمعل  

-34.( ، 3ع ،6)مج غات،ة والآداب والل  ة والإنساني  ربوي  الت  

....  
م عليمدرسة المستقبل ومجالات الت  (6 ...4مصطفى، فهيم6 )

 66 القاهرة: دار الفكر العربي  عدعن ب  

مطاوع، ضياء الدين محمد، والخليفة، حسن جعفر6 

اتجاهات حديثة في المناهج وتطبيقاتها في عصر (6 4.62)

 .ولي  شر الد  ياض: دار الن  6 الر  ةالمعلوماتي  

https://doi.org/10.26389/AJSRP.L130620
https://doi.org/10.26389/AJSRP.R260920
https://www.al-madina.com/article/709575/
https://dspace.zu.edu.ly/handle/1/891
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مطاوع، ضياء الدين محمد، والخليفة، حسن جعفر6 

ه في وتطبيقات والاجرائي   وعي  والن   ربوي  البحث الت  (6 4.64)

 .شدياض: مكتبة الر  6 الر  حلقة البحث

-ة، مرض فيروس كورونا )كوفيدحة العالمي  مة الص  منظ  

 (: سؤال وجواب،64

https://www.who.int/ar/emergencies/disease
-for-2019/advice-coronavirus-s/novel

 coronaviruses-a-public/q 

 62الاسترجاع بتاريخ  ت(6 ويكيبيديا6 تم   –واقع )ب 

  .4.4ديسمبر

https://ar.wikipedia.org/wiki/ واقع 
 مستمر6وزير التعليم: منصة مدرستي مشروع وطني 

، (2020 الباتلاب والط  لدخول الط   %42وتجاوزنا نسبة 

 6صحيفة المدينة(، 43نوفمبر

 madina.com/article/708951/-https://www.al 

وكالة الأنباء السعودية )واس(، ثقافي / موقع "اليونسكو" 

 عليم في مواجهة كورونا خلال الفصل يبرز جهود وزارة الت  

 ، .4.4أكتوبر  4.ياض راسي الماضي، الر  الد  
https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?la
ng=ar&newsid=2142442 

ما هي منصة (6 .4.4اغسطس،  36يوسف، عبد الله6 )

 الاسترداد من فهرس 6 تم  ة مدرستيمدرستي أهمية منص  
https://faharas.net/madrasati/ 
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ّ،ركاتبجامعاتّالشّ ّ،ّوسواا ّعلىّحد ّبالجامعاتّّولالد ّّتهتمّ 

اّبمثلّتااّال  ّلّاليوابوااّالود ّوتمثوّ  مطّمنّالجامعاتّولو ّاككثرّاتتمواموب

معهدّتاَاتاّمنّ تمّ فيّ ّّآسووويا،ّوَدع دّ  ركاتّفيّالياباا؛ّجامعاتّالشووو 

وفيّتااّّ،للدول ّبرىّفيّدعمّالاقتصوووووادّالا  يّ  ّكدّي ّلماّلهّمنّ تمّ 

رّركاتّفيّإ ا ّبإنشووا ّجامعاتّالشوو ّعادَ ّ ّالسووّ المملك ّالعربي ّّتهتمّ 

الاستفادةّمنّالخبراتّالمختلف ّوالتيّعلىّر سهاّخبرةّمعهدّتاَاتاّ

ليمّعتطاَرّالت ّاليوابواا؛ّلوااَّهدذّتااّالببشّبشووووووكلّر ي ّإلىّّفي

ّوالتوّ  ّركاتّفيّالمملك ّالعربي ّدرَو ّفيّجامعاتّالشوووووو  ّ عادَ ّ ّالسوووووو 

بالاسووتفادةّمنّخبرةّمعهدّتاَاتاّتبدَدباّك ما لّلجامع ّكوورك ّفيّ

 ،ّوتي:ّةّ توودذّفرعيوو ّ ي ّعوود ّعّمنّالهوودذّالرّ اليووابووااتّوَتفرّ 

درَ ّفيّمعهدّتاَاتا،ّوالكشووونّعنّعليمّوالت ّالاقاذّعلىّواقعّالت ّ

ّليمّوالتوّ عواقعّالت ّ ّ ركاتّفيّالمملك ّالعربي ّدرَو ّفيّجامعاتّالشوووووو 

ّ ّ ؛ّو لكّللت ّعادَ ّالسووو  ليمّعلّإلىّالإجرا اتّالمقترح ّلتطاَرّالت ّاصووو 

َّ  ّالسّ ركاتّفيّالمملك ّالعربي ّدرَ ّفيّجامعاتّالشوّ والت ّ علىّّ عاد

ّوقدّاعتمدّتااّالببشّعلىّالم هجّالاصوووفيّ  تّضوووا ّالخبرةّالياباني ّ

ااقعّرةّعلىّمل ّالمتاف ّ؛ّو لوكّبجمعّوتبليولّالاثوا اّواكد ّالاثوا قيّ 

لتيّتا جّالّالببشّإلىّمجماع ّمنّال  ّركاتّالمختلف ،ّوقدّتاصّ الشّ 

رَ ّدعليمّوالت ّزّفيّمعظمهاّعلىّإجرا اتّمقترح ّلتطاَرّالت ّتتركّ 

ّ ّك ّالعربي ّركاتّفيّالمملفيّجامعاتّالشوووووو   ّلماّلهاّمنّعادَ ّ ّالسوووووو 

يهاّ ّالعامل ّف ّالقاىّالبشوورَ ّوت مي ّّ ّفيّدعمّالاقتصووادّالا  يّ ي ّ تمّ 

ّمنّ جلّتلبي ّاحتياجاتهاّالمعرفي ّ ّرك ّوزَادة ّوتبسووووووينّ دا ّالشوووووو 
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     Corporate Universities (CU) are the spotlight of all the 

countries, especially Japan, as it is Asia's most interested 

country in this form of university. Toyota Institute is one 

of Japan's most prominent corporate universities 

because of its great role in promoting the country's 

national economy. In this respect, the Kingdom of Saudi 

Arabia is interested in setting up corporate universities 

in order to benefit from a wide range of expertise, 

including the experience of the Toyota Institute in 

Japan. Therefore, the main objective of this research 

was to improve education and training at corporate 

universities in the Kingdom of Saudi Arabia, using the 

Toyota Institute's experience primarily as a model for a 

corporate university in Japan. Several sub-objectives 

were branched out of this main objective and they 

were: identifying the reality of education and training in 

the Toyota Institute and investigating the reality of 

education and training in corporate universities in the 

Kingdom of Saudi Arabia in light of Japanese experience. 

The research adopted the descriptive documentary 

method by collecting and analyzing the evidence 

available on different corporate sites. The research 

reached several results, most of which focused on the 

proposed measures to develop education and training 

in corporate universities in the Kingdom of Saudi Arabia, 

due to their importance in supporting the national 

economy and developing the workforce there to meet 

its knowledge needs, improve the performance of the 

company, and increase its productivity. 
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 البحث: مةمقدّ -1

ّ ّحكامي ّ-ماتّ ّالم ظّ تقامّكاف ّ  ّعملي ّّبدعم- وخاصوووووو 

رَ ّدتودرَو ّالعواملينّلودَهوا،ّوتعمولّعلىّتافيرّفر ّللت ّ

 ّعملي ّّماتّ اّ فيّ مواكنّالعمولّلهم؛ّحيوشّت عتبرّتلوكّالم ظّ 

هاّ ّمهاراتّالعاملينّلدَ يسوو ّلت مي ّدرَ ّتيّالاسوويل ّالرّ الت ّ

ّّالعالي ،وجعلهمّمنّ ويّالمهاراتّ َّتبسووو  نّ داؤتمّومنّث مَّ

درَ ّلاَّمكنّ اَّكااّالت ّّغيرّ اّ ّم ،الم ظّ  ّوتزَودّإنتواجي ّ

اّإلاّبأسووووووايّمعرفيّ واقعيًّاّومتمي ّ َّدب ىّعليه؛ّلااّونظريّ ّزب

عليمّوبرامجوووهّموواتّالمختلفووو ّإلىّالت ّكووانوووتّحوواجووو ّالم ظّ 

ّت(Ashcroft, 2013, pp.5-6)ّالمختلف 

ّوفيّإ وارّحواجو ّالم ظّ ّّّّ ركاتّالمختلف ّإلىّمواتّوالشوووووو 

ا،ّكااّ لكّسووووووببباّفيّعهارّجامعاتّعليمّوالتوّ الت ّ درَو ّمعوب

إلىّوجادّفجاةّبينّ تداذّالشّ الشّ  ركاتّوماّركات،ّإضاف بّ

 ؛ّلالكّ ّوتدرَبي ّ ّمنّبرامجّتعليمي ّقليدَ ّرهّالجوامعاتّالت ّتاف ّ

ّعدرفتّجا ّمعاتّالشووووو  عليمّسووووواتّلدعمّالت ّركاتّبأنهاّمؤسووووو 

ّدرَبي ّالفجاةّالت ّّالعواليّبهودذّسوووووود ّ ّركات،ّفكلّ  ّلدىّالشوووووو 

درَوو ّلاّتاف هرتوواّ وو ّمنّالتووّ  ّمعي ّكووووووركوو ّتبتووالّإلىّناعيووّ 

ّفإاّ قليدَ ّالجامعاتّالت ّ ّّ ،ّومنّث مَّ ّركاتّليسوووتجامعاتّالشووو 

ّ م ّللت اف ّمعّمؤسووو   ،ّبلَّ ّيدقلعليمّالعاليّالت ّسووواتّالت ّمصووومَّ

ب تّبهدذّ سوووواسوووويّ  ّتاّتلبي ّّ دنشووووه ركاتّمعّ ّاحتياجاتّالشوووو 

عليمّمدىّالبياة،ّوالعلاق ّبي هماّعلاق ّركيزّعلىّمبد ّالت ّالت ّ

اتّزيّإلىّتافيرّممي ّهاّتؤد ّ ؛ّكن ّ ّوليسووووووتّت افسووووووي ّتكاملي ّ

ّت(Crocco and Cseh, 2017, p.21)ّرف ينللطّ 

ّّّّّ ايّ دنشوووب تّمنّ جلهّورّالركاتّبالد ّوتقامّجامعاتّالشووو 

كيزّر؛ّ يّالت ّفيّالجان ّالتطبيقيّ ّظريّ وتاّدمجّالجان ّال  ّ

وتووااّموواَّجعوولّّ،عليمّفيّ اتّالاقووتدرَوو ّوالت ّعلىّالتووّ 

ّ ّجامعاتّالشوووووو  ي ّعنّالجامعاتّركاتّمختلف ّبعضّالشوووووو 

 ّفيّعملي ّّ طبيقي ّزّعلىّالجاان ّالت ّهاّتركّ  ؛ّحيشّإن ّقليدَ ّالت ّ

وإاّكوانتّالجامعاتّّ، ظرَوّ انو ّال  ّدرَو ّ كثرّمنّالجاالتوّ 

ركيزّمنّتّولكنّبشووووووكلّ قلّ ّ،درَ زّعلىّالت ّ ّتركّ قليودَ ّالت ّ

ّ ّجامعاتّالشووووو  ركاتّعلىّركات؛ّحيشّتعملّجامعاتّالشووووو 

 ّسوودرَ ّوبرامجهاّالمختلف ّاسووت ادباّإلىّ دّركيزّعلىّالت ّالت ّ

ّيووو ّزّعلىّالجاانووو ّ اتّاكتمّ  ّتركّ معرفيووو ّ  ّلهوووااّ ّالفعليووو 

ّّحيشّإاّ ّ،درَ الت ّ  ّركاتّتيّجامعاتّرببي ّجامعاتّالشووووو 

 ,Baporikar)سووو ترك ّالمؤسوو ّلتبقياّ تداذّالشوو ّّ هماجّ 

(2015, p.31ّ

 ّجووامعوواتّوقوودّاختلنّالعلمووا ّفيّالمجووالّفيّت وواولّموواتيووّ 

( Jeanne Meister)جينّمستيرركات؛ّحيشّت اولتهاّالشوّ 

ّ ّتابع هاّم شووووووأةّتدرَ ّوتعليمّمركزَ ّمّعلىّ ن 8991ّعامّ

ّ ّدوتيّبالكّتؤكّ ّ،اتّاكعمالّفيهارك ّلدعمّاسوووتراتيجي ّللشووو 

ّعلىّإحودىّمراحولّتطاّ  ركواتّباعتبارتاّرّجوامعواتّالشوووووو 

اّداخلي ّ ّ(مسوتير)كماّترىّّ،درَ ّداخلّالجامعات ّللت ّ قسوامب

ساتّلتطاَرّوت سياّركاتّتيّبمثاب ّمؤسّ جامعاتّالشوّ ّ اّ 

مّبرامجّلصووووووالظّالماعفيعليمّوالت ّالت ّ عملا ّنّوالدرَ ّوتقد ه

ّاخليووّ دَنّبوواسووووووتخوودامّالإمكووانوواتّالوود ّوالمارّ  ّ،ركووات ّللشوووووو 

ّمّبأن 5002ّعامPlompenّّووصوووفهاّبلامينّ سووو ّهاّالمؤسووو 

ّبتعليمّوتدرَ ّالماعّ ّالتيّتهتمّ  نّ جلّركاتّمفينّفيّالشوووووو 

ّ  ,Ryan, Prince & Turner) رك تبقياّ توداذّالشوووووو 

2015, p.168).ّ

ّّإاّ ّّّّ  ّبالمع ىّتّحقيقي ّركاتّليسوووووتّجامعاجامعاتّالشووووو 

للكلم ،ّوَهدذّاسوووووتخدامّمصوووووطلظّىجامع ىّإلىّّالبرفيّ 

ّعليم،ّومنّنواحي ّاكعمال،ّفإاّ مّوالت ّعل ّأكيودّعلىّقيمو ّالت ّالتوّ 

ّ  ّلمسوووواعدةّركاتّعبارةّعنّ داةّاسووووتراتيجي ّجامعاتّالشوووو 

ّ رك ّفيّتبقياّ تدافها،ّوكووووووكلّمنّ كووووووكالّمراكزّالشوووووو 

ّرّالم ظَّمّداخلّدرَ ّالمتطاّ التوّ  يرّبتافّرك ّالايَّهتمّ الشوووووو 

هّفيّاكسايّإلىّصّمبد ّدرَ ّفيّتخصوّ عليمّوالت ّالت ّ دّماجَّ

 ّجي ّرك ّو تدافهاّالاستراتيالعاملينّفيها،ّومرتبطّب شا ّالشّ 

(Newell, 2013، p.39، pp.18-19.) 

ّجا ّتطاّ قدّوّّّّ ركاتّفيّالعالمّالمعاصووورّرّجامعاتّالشووو 

رتّإلىّوالتيّتطاّ ّالعموول،درَوو ّفيّ موواكنّمنّفكرةّالتووّ 

ّفكرةّإنشووووا ّمراكزّللت ّ ركاتّتقامّبتدرَ ّدرَ ّداخلّالشوووو 

جوودّ اّ  بك م،ّتمّ ّالعمووالتّولموواّود ّعموولّتلووكّالمراكزّغيرّمد

ّإنشووووا ّ قسووووامّللت ّ ركاتّتعملّعلىّتدرَ ّدرَ ّداخلّالشوووو 

ركات،ّو ضبتّتلكّاكقسامّبمثاب ّماعفيّوعمالّتلكّالشّ 

ّلجامعاتّكوووووركاتّتابع ّبشوووووكلّمباكووووورّ حتىّّركات،لشووووو 

ّ ّلهاّكياارتّالفكرةّلإنشوووا ّجامعاتّكوووركاتّمسوووتقل ّتطاّ 

p. 36) . (Lytovchenko, 2016ّّ ،مستقل

هّوجا تّفكرةّإنشووا ّجامعاتّكووركاتّمسووتقل ّّّّّ  ّمعّتاجُّ

ّ ركاتّالمختلف ّنباّدعمّالمعرف ّلدَهاّوالاسوووتثمارّفيّالشووو 

منّ جوولّتبقياّ كبرّّ،البشووووووريّ درَوو ّفيّر يّالمووالّالتووّ 

اتّالعملّالمختلف ّداخلَّوادةّفيّالإنتوالّودعمّاقتصووووووادَ ّز

والبفاعّعلىّالمعرف ّالمكتسوووب ّوتأكيدّوصوووالهاّّرك ،الشووو ّ

قّتفاّ مّرك ّلتبقياّ دا ّاقتصاديّ إلىّجميعّالعاملينّفيّالشّ 

ّ  ، Pedrini, 2013ركاتّالم افسوووووو علىّمسووووووتاىّالشوووووو 

p.33). (Antonelli, Cappiello, & ّ،وفيّتااّالإ ار

تّ ّالثاني ّلتب  هيّنمطّجامعااليابااّبعدّالبربّالعالمي ّسعتّ

ّكرا هاضّمنّكباتهاّإثرّتزَمتهاّال ّ ركاتّمنّ جلّال  ّالشّ 

ّ ّالث ّفيّالبربّالعالمي ّ كاتّراني ،ّوتب َّتّنمطّجامعاتّالشووووو 
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جوودتّفيهوواّمنّتطاّ اكمرَكيووّ  وكووااّتووااّّم،وتقوود ّرّ ّلموواّو 

كانتّفترةّبداَ ّرّعلىّاسووووووتبيوا ّبوادحّاكمر،ّحتىّطاّ الت ّ

ّد ّمّوالتيّتدع 5002ّمّحتىّعام5000ّ ّمنّعامّ ّالبالي ّاكلفي ّ

 كثرّالفتراتّالتيّ نشأتّفيهاّاليابااّ كبرّعددّمنّجامعاتّ

ّّ(.Atsutoshi, 2007، p.p2-5)ركاتّالشّ 

معهدّتاَاتاّمنّ تمّ ّّّّّ ركاتّفيّاليابااّجامعاتّالشّ ّوَدع دّ 

مّفيّعاّافتتاحهّالفعليّ ّوتمّ ّم8911إنشاؤهّفيّعامّّوالايّتمّ 

 ّواعتموودّ لووكّالمعهوودّعلىّتقوودَمّبرامجّتعليميوو ّّم،8918

عّتااّالمعهدّبشوكلّواضظّوبد ّفيّ فرَدةّمنّناعها،ّوتاسوَّ

،ّ إنشووا ّفرعّلهّفيّكوويكاغاّفيّالالاَاتّالمتبدةّاكمرَكي ّ

رّتااّالمعهدّو صوووبظّلهّصووويتّكبيرّ وم اّ لكّالاقتّتطاَّ

 ,Toyota Technological Institute (TTI))ّوعالميّ 

2020-b).ّ

 ّنباّتب  هيّنمطّجوووامعووواتّوسووووووعوووتّالمملكووو ّالعربيووو ّّّّّّ

ّدرَ  ّفيهاّكأقسوووامّالت ّركاتّمنّخلالّاكقسوووامّالإدارَ ّالشوو ّ

اتّوكووالووكّمنّخلالّاككووادَميووّ ّ ،البشوووووورَووّ  ّالمااردّوت ميوّ 

هّ ّبإنشووا ها؛ّغيرّ ن ّعادَ ّركاتّالسوو ّالمختلف ّالتيّقامتّالشوو ّ

لّتلكّالشركاتّّما زالّت اكّالكثيرّمنّالاقتّوالجهدّلتباُّ

 ّوتقامّبااتّلإنشوووووا ّجامعاتّكوووووركاتّمتكامل ّومسوووووتقل ّ

ّ ّاكدوارّالإدارَووو  ّواككوووادَميووو  ّجوووامعووواتّ  ّبهوووا ّالتيّتقام  

ّركاتّالمختارةتالشّ 

 البحث وأسئلته: مشكلة-2

اتّالتيّتااجهّاقتصووووووادَّ ّبد ّت طلاّمشووووووكلو ّالببوشّمنّالت ّ

ّعربي ّالمملك ّال  َّ ّ ّالاقتصووووواد افسوووووي ّالت ّّفيّعلّ ّ عادَ ّ ّالسووووو 

المملك ّالعربي ّ ،ّحيشّالعالمي ّ التيّّول ّمنّالد ّعادَ ّ ّالسّ تدع دّ 

راع ّصوووو ّبالزّ  ّالخا ّلدَهاّالعدَدّمنّالم شوووولاتّالاقتصووووادَ ّ

ّ لّفرصووو ّكبيرةّوتاّماَّمث ّّعدَن،والت ّجارةّ اع ّوالت ّوالصووو 

تتمامّبتلكّالم شووولاتّول ّعنّ رَاّالالتبسوووينّاقتصوووادّالد ّ

وتبسووووووينّ دا ّالعوواملينّفيهوواّالوواَنّلاَّزالااَّعووانااّمنّ

العدَدّمنّ وجهّالقصارّفيّاكدا ّ)الهيب ّالعام ّللإحصا ،ّ

ّ(ت81،ّ ب-م5089

 ّإلىّتاعينّت اكّحاج ّملبّ ّوفيّالآونو ّاكخيرة،ّفإاّ ّّّّ

ضووعنّاسووتجاب ّّ ّفيّعلّ وخاصوو ّ ّالماترة،ّالعمال ّالمبلي ّ

بواتّسوووووواقّالعملّلمتطل ّّعليمّالعواليّوالجوامعيّ الت ّم ظامو ّ

رّلتااك ّالتطاّ ّ ،الاقتصووووووادَ ّ ّ مي ّوالافوا ّبواحتيواجواتّالت ّ

ّ ّالايّحدثّفيّالمملك ّالعربي ّّ اعيّ الصوو  ّ ،ّاكمرعادَ ّ ّالسووو 

ّإلىّالببوووشّعنّخرّ  ّزَنّتمّ َجينّمتمي ّالوووايّدفعّالمملكووو 

اّللالتباقّبسووواقّالعملّالصوووو اعيّ  ّفيّإعدادتمّخصووويصوووب

ّّالمملكوو ّوالووايّلاّبوود ّ ركوواتّ اَّرتبطّبوواحتيوواجوواتّالشوووووو 

ّ وعبووودّاللطين،ّّواليوووافعيّ ّ)العمريّ ّ ّالمختلفوو عادَوو ّالسوووووو 

ّ(ت810م،ّ 5081

اك ّر سياّوالشّ عاواّوالت ّت اكّضوعفباّفيّالت َّّتضوظّ اّ وّّّّ

ّ ركات؛ّمماّترتَّ ّعليهّضوووووعنّكفا ةّبينّالجامعاتّوالشووووو 

اَدّوتزّظريّ ال  ّّامعيّ عليمّالجومهارةّالخرَجينّبسووووووب ّالت ّ

ّالمملك ّالعربي َّّتضوووظّ اّ ّمشوووكل ّالبطال ،ّحيش  ّادَ ّع ّالسووو 

يّفّماّالاقتصوواديّ لّال  ّضووتّلانخفاضّواضووظّفيّمعد ّتعرّ 

لاث ّالتيّسووووووبقتها،ّوتاّماّمّمقارن بّباكعاامّالث 5081ّعامّ

اّ مامّالمملك ّعامّ لّتبدًََّّمث ّ والشّ اّكبيرب ّ ب،خاصّ ركاتّفيهاّ بّ

ّ ّّ اّ ّ بّوخاصوووووو  ماّركاتّتيّالم ا ّبهاّتبقياّال  ّتلكّالشوووووو 

 ،ّ ّ-م5089ّ ّللإحصا ،ّول ّ)الهيب ّالعامّ للد ّّالاقتصاديّ 

 (ت21ّ

 ّي ّاصووووويّبأتمّ ت اكّدراسووووواتّتدّّبالإضووووواف ّإلىّ اّ 

ّ فيّّركاتّلماّلهاّمنّدورّمهمّ تطبياّنما لّجامعاتّالشوووووو 

ّّالاسوووتثمارّفيّر يّالمالّالبشوووريّ  وكالكّّ،ركاتفيّالشوووو 

 ّدّنتا جّدراسدرَ ،ّوفيّ لكّتؤكّ  ّالت ّفيّدعمّعملي ّّدورتا

(Baporikar, 2015)ّ ّّيووّ علىّ تم ركواتّل مطّ ّتب  هيّالشوووووو 

ّ  ّكبيرةّفيّت ظيمّيوّ لهواّ تمّ ّركوات؛ّحيوشّإاّ جوامعواتّالشوووووو 

ّالت ّ والبصوووووالّعلىّ قصوووووىّّ،رك درَ ّللعاملينّفيّالشووووو 

ودعمّثقووافوو ّالالا ّّ،عليماسووووووتفووادةّمنّالاسووووووتثمووارّفيّالت ّ

ّّ ظيميّ الت ّ ّرك ّحي ماَّشووووووعرواّبقدرللعاملينّفيّتلكّالشوووووو 

وكووالووكّّ،درَبهمّوإعوودادتمّوت ميتهماتتمووامّكووووووركوواتهمّبتوو

سوووووو ّ مامّ ّ افسووووووي ّالبفاعّعلىّالقدرةّالت ّ للشوووووورك ّالمؤسوووووو ه

َهّؤد ّورّالايّتراس ّكالكّعلىّالد ّدّتلكّالد ّوتؤكّ ّ،الم افسين

الي،ّععليمّالتلكّالجامعاتّفيّتبسوينّمستاىّمخرجاتّالت ّ

ّّببيشّإاّ  ركاتّتلكّتعملّعلىّتخرَجّ فرادّجامعاتّالشوووووو 

ومااكبينّّ،عاملّالمباكووووورّمعّسووووواقّالعملقادرَنّعلىّالت ّ

يّالعالمّ ّفك الاجي ّ ّوالت ّراتّالاقتصوووادَ ّبشوووكلّكبيرّللتطاّ 

َنّزمتمي ّّابّلّ فرادتلكّالجامعاتّتخرّ ّوبالكّفإاّ ّ،المعاصووور

 (.pp.31, 40) ّقليدَ ّومختلفينّعنّخرَجيّالجامعاتّالت ّ

 & ,Antonelli, Cappiello)كموواّتؤكوودّنتووا جّدراسوووووو ّ

Pedrini, 2013)  ّّّعلىّ ا  ّي ّركاتّلهاّ تمّ جامعاتّالشوووووو 

ونقلّالمهاراتّّ، ّر يّالمالّالبشووووووريّ كبيرةّفيّدعمّت مي ّ

ّالمختلفوو ّلهمّوتوودعيمهمّموواَّعادّبووال  ّ ركوواتّفعّعلىّالشوووووو 

سووو  واضوووظّفيّدعمّّتلكّالجامعاتّلهاّدورّكماّ اّ ّ،المؤسووو ه

لدىّالشوووركاتّالمؤسوووسووو ّمنّخلالّدعمّّالابتكارّالمعرفيّ 

 واصوووووولّالعلاقوواتّبينّالجهوواتّ اتّالعلاقو ّبوالاقتصووووووادّ

اّعلىّعليمّفيّ اتّالاقووت؛ّموواَّمثووّ والت ّ اّواضووووووبووب لّإلبوواحووب

هاّركاتّفيركاتّالمختلف ّبضورورةّإنشوا ّجامعاتّالشّ الشوّ 

(p.40)ّت
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ّ ّ مارّتدعمّبقاةّماضووواعّتطاَرّوثمّ  ركاتّجامعاتّالشووو 

نّهّمإن ّّ؛ّحيشفيّالاقتّالباليّواكخاّبال ما لّالمسووووووتقلّ 

مّتافيرّبيب ّتدطلهاّإمكانات5000ّ يسوووووو ّلرؤَ ّكا زّالرّ الرّ 

عّالقاعدةّالاقتصووووووادَ ّ رّفر ّعملّ ّوتاف ّاكعمالّوتاسوووووو ه

ّ عادَين،ّوالعموولّعلىّتطاَرّ سووووووااقّالمووالّلجميعّالسوووووو 

ّ،صاديّ ماّالاقتفعّال  ّوتبسوينّنضوجهاّلتبفيزّالاستثمارّود

دّرؤَ ّالمملك ّعلىّالمااصوووول ّفيّالاسووووتثمارّفيّكماّتؤكّ 

ّول ّبالمعارذّوالمهاراتدرَ ّوتزوَدّ ب ا ّالد ّعليمّوالتوّ الت ّ

ركيزّاككبرّعلىّمراحلّاللازم ّلاعا نّالمسووووووتقبل،ّوالت ّ

 ّرباَوو ّسووووووينّوالقيوواداتّالت ّوتووأتيوولّالموودرّ ّ،رعليمّالمبكّ الت ّ

ّول زّالد ّكماّسوووووتعزّ ،ّراسوووووي الم اتجّالد ّّوتدرَبهمّوتطاَر

ّفيّماا مووو ّمخرجووواتّالم ظامووو ّالت ّ  ّمعّعليميووو ّجهادتوووا

ّاحتيواجواتّسوووووواقّالعمول،ّوالت ّ  درَ ّالمه يّ عّفيّالتوّ اسوووووو 

 .م(5082 ،عادَ ّ ّالسّ )المملك ّالعربي ّ

تناول الموضوع  ه سوف يتمّ وفي إطار مشككلة البحث  فننّ 

 ئيس التالي:ؤال الرّ من خلال الإجابة عن السّ 

يّفّكينَّمكنّالاسووووووتفووادةّمنّخبرةّمعهوودّتاَاتوواّاليووابووانيّ 

ّعليمّوالت ّتطاَرّالت ّ ك ّركاتّفيّالمملدرَ ّفيّجامعاتّالشووو 

ّ ؟عادَ ّ ّالسّ العربي ّ

ّ الببشَّسووووووعىّّ ي ّللببش،ّفإاّ ؤالّالرّ وفيّضووووووا ّالسوووووو 

ّ ّالتالي :للإجاب ّعنّاكسبل ّالفرعي ّ

رَ ّدعليمّوالت ّالت ّّظرَ ّالمرتبط ّبااقعماّاكسوووووو ّال  ّ -8

 ركاتّفيّالعالمّالمعاصر؟فيّجامعاتّالشّ 

درَوو ّفيّمعهوودّتاَاتوواّك ما لّعليمّوالتووّ موواّواقعّالت ّ -5

 الياباا؟رك ّفيّلجامع ّالشّ 

ّعليمّوالتووّ موواّواقعّالت ّ -0 ركوواتّدرَوو ّفيّجووامعوواتّالشوووووو 

  ؟عادَ ّالسّ  ّبالمملك ّالعربي ّ

فيّّ درَعليمّوالتوّ مواّالإجرا اتّالمقترحو ّلتطاَرّالت ّ -1

ىّ ّعلعادَ ّ ّالسووّ ركاتّفيّالمملك ّالعربي ّجامعاتّالشووّ 

ّافيّ قياقّالث ّضووا ّخبرةّمعهدّتاَاتاّوبماَّتاافاّوالسووّ 

 للمملك ؟

 البحث: أهداف-3

ّدرَووو ّفيعليمّوالتووو ّإلىّتطاَرّالت َّّهووودذّالببوووشّالبووواليّ 

فادةّ ّبالاسوتعادَ ّ ّالسوّ ركاتّفيّالمملك ّالعربي ّجامعاتّالشوّ 

ّمنّخبرةّمعهدّتا لمملك ّلّقافيّ ياقّالث َّاتاّبماَّتاافاّوالسوووووو 

ّ تادَ ّع ّالسّ العربي ّ

ّكماَّسعىّالببشّإلى:

ليمّع ّالمرتبط ّبااقعّالت ّظرَ ّذّعلىّاكسووووو ّال  ّعرّ الت ّ -8

 ركاتّفيّالعالمّالمعاصرتدرَ ّفيّجامعاتّالشّ والت ّ

ّدرَوو ّفيّمعهوودّتاَاتوواعليمّوالتووّ الاقاذّعلىّواقعّالت ّ -5

 فيّاليابااتّرك ك ما لّلجامع ّالشّ 

درَوو ّفيّجووامعوواتّعليمّوالتووّ الكشوووووونّعلىّواقعّالت ّ -0

  تعادَ ّ ّالسّ ركاتّفيّالمملك ّالعربي ّالشّ 

عليمّالاصووووووالّإلىّالإجرا اتّالمقترحووو ّلتطاَرّالت ّ -1

ّوالت ّ ّ ركاتّفيّالمملك ّالعربي ّدرَ ّفيّجامعاتّالشووووو 

ّ  ّفيّضوووووا ّخبرةّمعهدّتاَاتاّوبماَّتاافاّعادَ ّالسووووو 

 للمملك تّيّ قافياقّالث ّوالسّ 

 البحث: ةيّ أهمّ -4

ّ ّالببشّفيماَّلي:ي ّتتمثلّ تمّ 

 ّمعّتاجووهّالمملكوو ّالعربيووّ َّتموواكووووووىّالببووشّالبوواليّ  

ليمّع ّنباّتب  هيّ نما ّحدَث ّمنّكأنهاّربطّالت ّعادَ ّالسّ 

ولوو ّوت ميتهوواّبموواَّتاافاّمعّبووالاقتصووووووادّوتطاَرّالوود ّ

 تم5000المملك ّرؤَ ّ

مّالببشّإجرا اتّمقترح   منّكووأنهاّإفادةّصووانعيَّّقد ه

كاتّردرَ ّفيّجامعاتّالشّ عليمّوالت ّالقرارّلتطاَرّالت ّ

  تعادَ ّ ّالسّ فيّالمملك ّالعربي ّ

 البحث: حدود-5

 ة:الحدود الموضوعيّ  

علىّت اولّمباورّر يس ّفيّجامعاتَّّرتكزّالببشّالباليّ 

كاتّرركاتّوالتيّترتكزّعلىّت اولّ)رؤَ ّجامعاتّالشّ الشّ 

يّدرَ ّفعليمّوالت ّالت ّّركات،الشووّ داذّجامعاتّ تّورسوالتها،

 ركات(تجامعاتّالشّ 

 ة:الحدود المكانيّ  
 فيّمعهد تويوتا  ّعلىّاختيارراسووووو ّالبالي ّاقتصووووورتّالد ّ

معهدّتاَاتاّ قدمّجامع ّّاليابان كجامع ّكووووورك ؛ّحيشَّدع دّ 

ّ عليميووّ وراتّوالبرامجّالت ّكووووووركوو ّفيّاليووابوواا،ّوتعوودُّدّالوود ّ

(،ّوَدع دّ TTI, 2020-a)تاَاتاّمهاّمعهدّيَّقد ّ ّالتدرَبي ّوالت ّ

 ّالتيّ نشووووووأ تهاّكوووووورك ّمعهودّتاَاتاّمنّالجامعاتّالعالمي ّ

ّعالمي ّ  ,TTI)ياراتّفيّالعالمّ ّتيّاكولىّفيّتصوووو يعّالسوووو 

2020-b.) 

جهادّاّبالفيماَّتعل ّة: عوديّ ة السّ الجهود في المملكة العربيّ 

 ،ّعادَ ّ ّالسّ عربي ّركاتّفيّالمملك ّالفيّواقعّجامعاتّالشّ 

ياّ ّفيّتطبعادَ ّركاتّالسّ  ّجهادباّمنّقهب لّبعضّالشّ ثمّ ّفإاّ 

ّالشّ  ّجامعات ّوممارسات ّبدرجاتّمفهام ّولكن ركات،

نشا ّل ّفيّإالمأمالّم ه،ّوالمتمث ّّمتفاوت ّولمّتصلّإلىّالبد ّ

 وّّ ،ركالشّ  ّداخلّ ّالبشرَ ّ مي ّدرَ ّ وّإداراتّللت ّ قسامّالت ّ

ّ كادَمي ّ ّللشّ إنشا  ّتابع  ّتهتمّ ات ّفّرك  ّالعاملين يّبتدرَ 

  تدرَ ّالمه يّ  وّإنشا ّمراكزّللت ّّرك ،الشّ 
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 ّالتيّعادَ ّركاتّالسّ علىّبعضّالشّ ّوَقتصرّالببشّالباليّ 

ّالت ّ ّوالت ّتماري ّ كادَمي ّعليم ّفي ّخاصّ درَ  ّمراكز ّ و ّ ات

ّوالت ّللت ّ ّالسّ عليم ّ رامكا ّكرك  ّمثل: ّوالشّ عادَ ّدرَ  ك ّر 

  ّللكهربا تَ ّعادالسّ 

 البحث: مصطلحات-6

 Corporate Universities :(CU)ركات جامعات الشّ 

ّالباليّ  ّالببش َّّت اول ّجامعات وقدّّركات،الشّ مصطلظ

ّللت ّ ّوود ّجرَن ّمعجم ذ ّ)ربي ّعرَّ  The Greenwood 

Dictionary of Education ّها:ّركاتّبأن ّ(ّجامعاتّالش

ّ ّواسع  ّمجماع  م َّقد ه ّتدرَ  ّقسم ّ و ّالبرامجّمركز من

ّالشّ عليمي ّالت ّ ّلماعفي ّضمااّ  ّإلى ّالجامع  ّوتهدذ رك ،

ركاتّلشّ  ّلدرَ ّمعّاكتداذّالاستراتيجي ّعليمّوالت ّتاافاّالت ّ

َّتبق ّ ّالت ّحتى ّالت ّا ّوالت ّوال  ّّ ظيميّ غيير ّكماما مّطاَر، ّتقد ه

ّالشّ ّبعض ّتعليمي ّجامعات ّبرامج ّلمارّ ركات ّالشّ   ّرك دي

 & Collins)ّهّبالبرمّالجامعيّ وعملا ها،ّولهاّمرفاّكبي

O, Brien, 2011, p.81).ّ

ذّجيرسووووويّّّّ  Guerci)بارتيزاغيّوسوووووالاريّوّوَعر ه

,Bartezzaghi, & Solari, 2010)ّّ ركاتّجامعاتّالشوووو 

سوووووو ّلتباَولّالت ّهوا:ّوحودةّت ظيميوّ بوأن ّ هّنباّ ّمكرَّ علمّالماجَّ

خطيطّلهووواّوتاجيههووواّالت ّّ َّتمّ اكعموووالّإلىّ عموووالّحقيقيووو ّ

زّفيّي ّماتهاّمنّ جلّتبقياّالت ّرك ّواسووتراتيجي ّبطهاّبالشوّ ور

ّ(ت(p.293 ّالعمالّالإنتاجي ّ

ّومنّخلالّالت ّّّّّ ابق ،ّتضووووووعّالباحث ّتعرَفباّعرَفواتّالسوووووو 

ّ ّلجووامعووواتّالشوووووو  ا ّتيباّالتوووالي:ّىركووواتّعلىّال  ّإجرا يووًّ

ّّماتَّتمّ م ظّ  برىّمنّ جلّركاتّالكدّإنشووووواؤتاّمنّقهب لّالشووووو 

درَوو ّفيهوواّوتباَلهوواّإلىّ نمووا ّعليمّوالتووّ اتّالت ّدعمّعمليووّ 

سوو ،ركاتّ ّتدفيدّتطاَرّ دا ّالشوو ّتطبيقي ّ زّتلكّوترتكّالمؤسوو ه

ليمّعالجامعاتّعلىّرؤَ ّورسال ّواضبت ينّتبددااّنمطّالت ّ

بموواَّتاافاّوالمفوواتيمّالمختلفوو ّالمرتبطوو ّّفيهووا،درَوو ّوالتووّ 

ّباقتصادّالمعرف ىت

البحث وخطواته: منهج-7  
اّلطبيع  ّالماضووواعّالايَّرتكزّعلىّوصووونّوتبليلّنظرب

 ّللاسووووووتفادةّم هاّفيّتطاَرّجامعاتّواقعّالخبراتّالعالمي ّ

ّ ّركاتّفيّالمملك ّالعربي ّالشووو  تمدّالببشَّعّ ،ّفإاّ عادَ ّ ّالسووو 

الووايَّعموولّعلىّتبليوولّّالاثووا قيّ ّعلىّالم هجّالاصووووووفيّ 

ّ ّالاثوووا اّواكدبيووو   ّاتّبهووودذّاسووووووتخلا ّمبوووادحّنظرَووو 

ّّ ،عمليوّ وتطبيقواتّ فهّالعسوووووو  ه:ّم(ّبأن 5002ّاذّ)والايَّعر ه

الايَّطبَّاّع دماَّرادّإجاب ّسووؤالّعنّالباضوورّمنّخلالّ

كانتّ مّثاناَ ّالمصووادرّالمعاصوورةّ سوواسووي ّ ) ّ بّ (ت500ّ بّ

وفيّضووووووا ّ لك،ّاعتمدّالببشّالباليّعلىّتبليلّالاثا اّ

ّل ّالمتاف ّواكد ّ ركاتّالتيّمنّخلالهاّرةّعلىّمااقعّتلكّالشووو 

ّ ّالمقترح ،ّوعليهّفإاّ طاَرَ ّاسووتخلا ّالإجرا اتّالت َّّتمّ 

ّالببشَّسيرّوفاّالخطااتّالتالي:

يّدرَو ّفعليمّوالتووّ  ّالت ّظرَووّ ذّعلىّاكسوووووو ّال  ّعرّ الت ّ 

 ركاتّفيّالعالمّالمعاصرتجامعاتّالشّ 

ّدرَوو ّفيّمعهوودّتاَاتوواعليمّوالتووّ الاقاذّعلىّواقعّالت ّ 

 ركاتّفيّاليابااتك ما لّلجامعاتّالشّ 

يّ ّفعادَ ّ ّالسّ كشونّعلىّواقعّجهادّالمملك ّالعربي ّال 

 ركاتّلدَهاتدرَ ّلجامعاتّالشّ عليمّوالت ّالت ّ

 اصلّإلىّالإجرا اتّالمقترح ّللببشتالت ّ 
ّّوَمكنّت وواولّكوولّ  ابقوو ّمنّخطاةّمنّالخطااتّالسوووووو 

ّ يس ّالتالي تخلالّعرضّالمباورّالرّ 

 ابقة: السّ  راساتالدّ -8

اكبباثّالتيّت اولتّجامعاتّراسوووووواتّوفيماَّليّبعضّالد ّ

ترتيبهاّمنّاكقدمّإلىّاكحدث،ّوتيّعلىّّركات،ّوقدّتمّ الشّ 

ّباّالتالي:ال  ّ

 Wang، Li، Qiao)جا تّدراس ّوانغّوليّوتشياوّصنّ

& Sun, 2010 )ركات:الشّ  جامعات ظاهرة فهمبع ااا:ّى 

بهدذّدراسوووووو ّ "البشككككككريّ  المال رأس ةنظريّ  منظور من

ّ CUّكووواتّ)رعووواترةّجوووامعووو ّالشوووووو  ّوبينّ( والفرقّبي هوووا

 ّومسووووووواتمتهوواّفيّتطاَرّر يّالمووالّقليوودَووّ الجووامعوواتّالت ّ

؛ّ راسوووووو ّالاثا قي ّالد ّتّوقدّاعتمدتّالم هجي ّعلىّالبشووووووريّ 

تّاحيشّقامّالباحثااّبالبصووووووالّعلىّعددّكبيرّمنّاكدبي ّ

ّوالد ّ ابق ،ّوقامااّبقرا تهاّوتلخيصوووهاّوتبليلهاّراسووواتّالسووو 

ّ نتا جّّومنّ تمّ ّ.راسوووو تسوووواؤلاتّالد ّلّإلىّإجاباتّللتاصوووو 

ّّراسوووووو ّ اّ الود ّ ركواتّبود تّكمراكزّتدرَ ّجوامعواتّالشوووووو 

تّرركاتّبإنشا هاّلتطاَرّماعفيها،ّوتطاّ صغيرةّتقامّالشّ 

اّمنّالتووّ  درَوو ّالمد ظَّمّتوواهّالمراكزّحتىّ صووووووببووتّناعووب

 ّتدشووووووبووهّتلووكّالتيّتم بهوواّرّوتم ظّدرجوواتّعلميووّ والمتطاّ 

ّّو اّ ّ  قليدَ ّالجامعاتّالت ّ ّ ركاتّفيّت مي ّدورّجامعاتّالشووووو 

 وّتقليلّالفجاةّّكااّالاحتيالّإلىّسووود ّّر يّالمالّالبشوووريّ 

ّركاتتوجامعاتّالشّ   قليدَ ّعليمّبأسلابّالجامعاتّالت ّبينّالت ّ

ّ ّوبيووودرَ ي ّوكوووابويللا ّ نوطوانويولوي  ,Antonelli)و جورى

Cappiello and Pedrini, 2013)ّ بع اااّدراسووووووووو: 

وقدّّة" صناعات المرافق الأوربيّ  ركات في"جامعات الشكّ 

ّ ّركاتّالايّتمّ تودفوتّإلىّم واقشوووووو ّنما لّجوامعواتّالشوووووو 

راسوو ّرتا،ّواسووتخدمتّالد ّتطاَره،ّو نااعهاّومراحلّتطاّ 

راسوووووو ،ّبأسوووووولابّدراسوووووو ّحال ّكم هجّللد ّّاعيّ الم هجّال  ّ

(ّكووووركاتّمنّكووووركات2ّراسوووو ّعلىّ)  ّالد ّواكووووتملتّعي ّ
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جوالّصوووووو اع ّالمرافاّفيّاقو ّالكبيرةّالتيّتعمولّفيّمالطوّ 

ّ وروبا،ّوتاهّالشوو ّ  ّبها،ّركاتّلهاّجامعاتّكووركاتّخاصوو 

ّ هاّعدمّراسووووو ّإلىّالعدَدّمنّال تا ج،ّمنّ تمّ تّالد ّل ّوتاصووووو 

 ّبينّجامعاتّوجادّتجان ّفيّالعدَدّمنّالقياسوووووواتّالكمي ّ

فينّمنّ ّالماعّ ركات؛ّو لكّلاختلاذّ عدادّوناعي ّتاهّالشووّ 

ّكوووورك ّإلىّ خرى،ّوفيّنف ّا ماتّلاقتّتاجدّبعضّالسوووو 

اتّجامعّ،ّكماّ اّ اعيّ بليلّال  ّالمشترك ّالتيّعهرتّفيّالت ّ

ّ بمبووادحّالمسووووووؤوليووّ الشوووووو   ّ ّالاجتموواعيووّ ركوواتّتلتزمّعووادةبّ

ّواكتوداذّالاسووووووتراتيجي ّ ةّمتّال تا جّعد ّركات،ّوقد ّ ّللشوووووو 

ّتصووو يفاتّمت اّ  ّعركاتّبسوووب ّت اّ ع ّكنااعّجامعاتّالشووو 

ّالاحتياجاتّواكتداذّالمخ ركات،ّفثم ّتصووووو ينّتلف ّللشووووو 

زّعلىّالمبتاىّالتوووّ  رَّركّ ّدرَبيّ َرك ه زّعلىّالجوووانووو ّوآخ 

ّالاستراتيجيتّ

"جامعات م(ّدراسووووو ّبع ااا:5081ّ)ّالشوووووثريّ ّو عد ّّّّّّ

راكككة بين الجككامعككات ركككات كمككدخككي لتفعيككي الشككككككّ الشككككككّ 

 ،ىةعوديّ ة السكككّ ة في المملكة العربيّ سكككات الإنتاجيّ والمؤسكككّ 

ذّعلىّمودىّإسووووووهوامّتطبياّجوامع ّعرّ ت ّوقودّتودفوتّإلىّال

اتّس ّوالمؤسّ ركاتّفيّتبقياّفاا دّللجامعاتّالبكامي ّالشّ 

ّ ّفيّالمملكوو ّالعربيووّ الإنتوواجيووّ   ّمنّ جوولّتفعيوولّعادَووّ  ّالسوووووو 

ّ ّراك ّبينّالجامعاتّالبكامي ّالشووو  ،ّ سووواتّالإنتاجي ّ ّوالمؤسووو 

قوواتّتطبيقهووا،ّواسووووووتخوودمّالم هجّبوواتهوواّومعاّ وتبوودَوودّمتطل ّ

راس ،ّواستعااّبالاستبان ّكأداةّكم هجّللد ّّالمسبيّ ّالاصفيّ 

اّمجتمعّالد ّللد ّ راس ّمنّجميعّ عضا ّتيب ّراسو ،ّوقدّتك اَّ

ا119ّدرَ ّفيّجامع ّالملكّسووووعادّوعددتمّ)الت ّ (ّعضوووواب

اتّالعلامّوإدارةّاكعمالّواله دس ،ّوجميعّ عضا ّمنّكلي ّ

ّ مي ّدرَ ّفيّجامع ّالإمامّمبمدّبنّسوووعادّالإسووولاتيب ّالت ّ

اّمنّكلي 829ّوعددتمّ) اتّالعلامّوالاقتصادّوالعلامّ(ّعضاب

(11ّراسوووو ّعلىّ)  ّالد ّ ّواله دسوووو ،ّواكووووتملتّعي ّالإدارَ ّ

اّمنّجامع ّالإمامّمبمدّبنّسوووووعاد،ّوعلىّ) (801ّعضوووواب

لتّالدراسوو ّإلىّ اّمنّجامع ّالملكّسووعادتّوقدّتاصووَّ عضوواب

ّ ينّراكوو ّبالعوودَوودّمنّال تووا ج،ّمنّ تمهوواّ اّتفعيوولّالشوووووو 

ّالجوامعواتّالبكاميوّ   ّسوووووويجعلّسوووووواتّالإنتواجي ّ ّوالمؤسوووووو 

 ّوالمجتمع،ّ ميووو ّمعّالت ّّالجووامعووواتّعلىّتااصوووووووولّحقيقيّ 

وسوووووويسوووووواعودّعلىّافتتوافّبرامجّجدَدةّفيّالجامعاتّوفقباّ

ّ  ،ّوسوووووويعملّعلىّتهيب ّسووووواتّالإنتاجي ّلاحتياجاتّالمؤسووووو 

 فينّالجددّوإكسابهمّالكفاَاتّاللازم تالماعّ 

التيّ (Baporikar, 2015)ابارَكتارّب وقدّتدفتّدراسووو 

ّعليم العالي"ركات في قطاع التّ "دور جامعات الشّ بع ااا:ّ

ّّإلى ّإلقوا ّالضوووووو  ركوات،ّو تودافهووا،ّا ّعلىّجوامعوواتّالشوووووو 

ركاتّإلىّإنشووا ّمثلّتااّوافعّالتيّتدفعّالشووّ و نااعها،ّوالد ّ

ّو بَّقوووتال اّ  ّالجوووامعوووات، ّالاثوووا قيّ ّعّمن كم هجّّالم هج

ّراسوووووو ،ّوتاللود ّ جامعاتّمفهامّّإلىّ اّ ّراسوووووو تّالد ّلوّ صوووووو 

ّ ّ ّتهدذَعملّكأداةّاسوووووتراتيجي ّّكيااّتعليميّ ّركاتّتاالشووووو 

سوو ّفيّتبقياّ تدافها؛ّو لكّمنّخلالّإلىّمسوواعدةّالمؤسوو ّ

ّمّوالمعرف ّعلىّالمسوووتاىّالفرديّ عل ّالقيامّبأنشوووط ّتدعمّالت ّ

ّفإاّ  ظيميّ والت ّ ّّ،ّومنّث مَّ ركاتّتيّكووووكلّمنّجامعاتّالشوووو 

ّدرَ ّالمتطاّ مراكزّالت ّّ كوووكال ّفيّرك ،ّوتهتمّ رّداخلّالشووو 

ّالغووالوو ّبتافيرّالتووّ  بوودَّد،ّدرَوو ّفيّوعيفوو ّ وّتخصوووووو  صّمد

اّفيّاكسووووووايّإلىّالعاملينّفيّوَكااّتوااّالتوّ  هب درَ ّماجَّ

ّ ّرك ،ّوتااّالت ّتاهّالشووو  ّرك درَ َّكااّمرتبطباّب شوووا ّالشووو 

ّ تو تدافهاّالاستراتيجي ّ

ّوقووود ّّّّّّ ّوتّوبورنو ّراَووواام  & Ryan, Prince)يرنر

Turner, 2015)ّّبوعو وااا ر ور المتغيّ : "الكككدّ دراسووووووووو 

؛ّبهدذّتقدَمّة"ركات بعد الألفيّ ر لجكامعكات الشككككككّ والمتطوّ 

ّ ركووات،ّو برزّنظرةّثوواقبوو ّحالّموواّحوودثّلجووامعوواتّالشوووووو 

الاتجوواتوواتّال وواكووووووبوو ّّراتّالتيّ ر تّعليهووا،ّو تمّ غي ّالت ّ

يّركاتّفالشّ ّراسو ّبأسولابّجامعاتلتطاَرتا،ّوتبليلّالد ّ

ّالاثا قيّ ّراسوووو ّالم هجّالاصووووفيّ درَ ،ّواسووووتخد متّالد ّالت ّ

ّلمعرف ّتطاّ  ركات،ّبالإضوووووواف ّإلىّرّمفهامّجامعاتّالشوووووو 

ّ  ّبتدرَ ّالعاملينّفيّالا لاعّعلىّالمسووووووت وداتّالخاصوووووو 

 ّراس ّ سلابّدراسالد ّقتّن،ّوفيّنف ّالاقتّ ب ّي ّتسالمؤسّ 

ّهواّتودريّحوالو ّتطبياّجوامعواتّاحوالو ؛ّكن ّ ركاتّفيّلشوووووو 

ّ يّفّنّتما:ّحال ّب كّ سوووووترالياّالا  يّ ي ّيرتنّكبي ّسوووووتمؤسووووو 

 سووتراليا،ّوحال ّب كّلاَدزّتيّإيّبيّفيّالمملك ّالمتبدة،ّ

ّ بعدّّهها:ّ ن ّتا ج،ّمنّ تمّ راسوو ّإلىّعددّمنّال  ّتّالد ّل ّوتاصوو 

 Lloyds and) منّب ووكّلاَودزّوب وكّتيّإيّبيّدمجّكوولّ 

TSB) فينّبطرَقوو ّلماعّ كووانووتّت وواكّحوواجوو ّإلىّتوودرَوو ّا

ّّإنشووووا ّجامع ّلتعليمّكلّ ّة،ّفتمّ مسووووتمرّ   ّالمهاراتّالخاصوووو 

ّّبهوواَ ن ركوواتّكيووانوواتّالب ك ين،ّو اّتكااّجووامعوواتّالشوووووو 

ّ ؛ّ يّ نوّ افتراضوووووويوّ  ّهّلي ّبوالضوووووو  رورةّ اّتكااّلهواّمباا 

لّيّإلىّتسووهيف َّدمكنّ اّتؤد ّ ّفيّالااقع،ّوتاهّالصووّ مسووتقل ّ

 ،ّقمي ّاتّالرّ ي ّق بصارةّ كبرّبالت ّدرَ ّبالاستعان ّعليمّوالت ّالت ّ

ّالت ّّكماّ اّ  ركاتَّقتضوووويّ اّدرَ ّبأسوووولابّجامعاتّالشوووو 

اّمعّت مي َّكااّتوااّالتوّ   ّاكفرادّومعّاكتداذّدرَو ّمتاا موب

ّالاسووووووتراتيجيوّ  ّفااّفيّكلّ ركاتّببيشَّكااّالماعّ  ّللشوووووو 

لّالمسووووووؤوليوواتّالاعيفيووّ   ّالمسووووووتاَوواتّقووادرَنّعلىّتبمووُّ

ّالمختلف ت

رات تصككوّ بع ااا:ّىّ(Tong, 2018)تانغّراسوو ّوجا تّد

دريب  ومدى المشاركة ة التّ يّ ين حول أهمّ المديرين في الصّ 

  نظيميّ ركات  ومستوى الالتزام التّ في برامج جامعات الشّ 
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رها المديرون ركة كما يتصوّ والمساءَلة لبرامج جامعة الشّ 

راتّالمدَرَنّحالّقيم ّبهدذّتبليلّتصوووواّ ّين"في الصككككّ 

ّ، ظيميّ رَ ،ّومدىّالمشوووووارك ،ّومسوووووتاىّالالتزامّالت ّدالت ّ

ّ ّوالمسووووووا ل ّفيّبرنامجّجامعاتّالشوووووو  ين،ّركاتّفيّالصوووووو 

الجمعّبينّّراسووووو ّالم هجّالمختلطّحيشّتمّ واسوووووتخدمتّالد ّ

عنّ رَاّتازَعّاستبياناتّعلىّّالمسوبيّ ّالم هجّالاصوفيّ 

ي ي ّالتيّلهاّنشا ّركاتّالصوّ (ّمنّمدَريّبعضّالشوّ 501)

ّعليمّالماعّ تودرَو ّوت ركات،ّفينّبوأسوووووولابّجوامعاتّالشوووووو 

ّ ،ّحيشخصي ّعنّ رَاّ داةّالمقابلاتّالشّ ّاعيّ والم هجّال  ّ

ّموودَرَنّم هم،ّو عهرتّال تووا جّ اّ 1ّعقوودّلقووا اتّمعّّتمّ 

 ّبصووووووارةّدرَ ّإَجابي ّراتّالمدَرَنّحالّقيم ّالت ّتصوووووواّ 

 ّتطبياّمعاَيرّالمسووووا لّ ّالمدَرَنَّرواّ اّ غالبي ّكبيرة،ّو

ّ غل ّالمدَرَنَّلتزمااّدرَ ،ّكماّ اّ يّإلىّتبسينّالت َّؤد ّ

شوووووارك ّالمدَرَنّفيّّ ظيميّ باكدا ّالت ّ بدرج ّعالي ،ّو اّمد

تّدط ّوم خفض ،ّكماّ كّ درَ ّتتراوفّبينّمتاسّ الت ّّبرامج

الّراتّالمدَرَنّح ّبينّتصاّ ت اكّعلاق ّإَجابي ّّ اّ ال تا جّ

 ّالبرامجّالجامعي ّدرَ ّومدىّمشارك ّالمدَرَنّفيّقيم ّالت ّ

ّركاتتللشّ 

 ابقة:راسات السّ التدقيب على الدّ 

ّمعّالد َّّتشووووووابهّالببشّالباليّ  ابق ّفيّت اولّراسوووووواتّالسوووووو 

ّ ّركاتّبشوووكلّعام ،ّبي ماَّختلنّالببشّالباليّ جامعاتّالشووو 

درَ ّت ّعليمّوالركيزّعلىّت اولّالت ّراسوواتّفيّالت ّعنّتلكّالد ّ

ّ اّعلىّرفيّجوامعواتّالشوووووو  ؤَ ّتلكّالجامعاتّركاتّارتكازب

ّورسالتهاّو تدافهات

ّمعّالد ّّوَتشووووابهّالببشّالباليّ  ابق ّفيّالم هجّراسوووواتّالسوووو 

ّالم هجّالاصووووفيّ ّالمسووووتخدم؛ّحيشّاسووووت خدمّالببشّالباليّ 

 ,Antonelli, et al)،ّبي ماَّختلنّعنّدراسوووووو ّالاثا قيّ 

 ,Tong))ّم(،ّودراسوو 5081)ّثريّ ودراسوو ّالشووّ ّ (2013
عوو ّاتّالمت اّ تّالعودَودّمنّالم هجيوّ ،ّالتيّاسووووووتخودمو2018

ّوالم هجّالمختلطتّّالمسبيّ ّهاّالم هجّالاصفيّ والتيّمنّ تمّ 

 ركات فيدريب في جامعات الشّ عليم والتّ المحور الأول: التّ 

 العالم المعاصر

ّإلىّالت َّّهدذّالمبارّالباليّ  ركاتّعرذّعلىّجامعاتّالشووو 

يّت اولهّفّوسوووويتمّ ّ،ظريّ ال  ّفيّالعالمّالمعاصوووورّفيّجانبهاّ

ّ ّالتالي :ضا ّالمباورّالفرعي ّ

: الأسس النظريّ  ركات في الدالم ة لنشأة جامدات الشّ أولًا

 المداصر:

 ّالتيّاسووووووت دتّإليهاّفكرةّنشووووووأةّظرَ ّسوووووو ّال  ّلوتّاكأّتمث ّ

 ّر يسوو ّترتبطّبشووكلّمباكوورّركاتّفيّنظرَ ّجامعاتّالشوو ّ

الّم ّر يّاللتّفيّنظرَ ّوتمث ّّوالاجتماع،بعلميّالاقتصووادّ

ّباّالتالي:وتيّعلىّال  ّّالبشريّ 

 :Human Capital Theory ة رأس المال البشريّ نظريّ 

ذّر يّالمالّالبشووووريّ  هّالع اصوووورّ ّبأن ّبصووووارةّعامّ َّدعرَّ

ساتّوالتيّمنّخلالهاّ ّفيّ صوالّالمؤسّ  ّاكسواسوي ّالبشورَ ّ

ّمرماقوو ، ّزةّت ووافسوووووويووّ زَووادةّالإنتووالّوالبفوواعّعلىّمي ّّتتمّ 

ّاتّالتيّتشووووومل اصووووورّمجماع ّمنّالعملي ّاّبتلكّالعوتتعل ّ

ّ ّالتيدرَوو ،ّوالعوودَوودّمنّالمبووادراتّالمه يووّ عليم،ّوالتووّ الت ّ

اّبزَووادةّمسووووووتاَوواتّالمعرفوو ّوالمهوواراتّوالقوودراتّتتعل ّ

مّفيّتبقياّالرّ  رادّللأفّضووووووواّالاعيفيّ والقهي م،ّوالتيّتدسووووووهه

(Marimuthu, Arokiasamy, & Ismail, 2009, 

p.266).ّّ

فيّعلمّّ ّر يّالمالّالبشووووووريّ فكرةّنشووووووأةّنظرَ ّدّتؤكّ ّّّّّ

ّع ّالاعتمادّعلىّر يّالمالّالماديّ هّمنّالصووّ الاقتصووادّ ن ّ

يّإلىّضعنّالإنتالّفيّحالّ لكّقدَّؤد ّّوزَادته؛ّحيشّإاّ 

 ّر يّالمالّوجادّعمال ّغيرّمؤتل ،ّلااّكااّعهارّنظرَ ّ

يشّحدّعلىّالاتتمامّباكفرادّوالاستثمارّفيهم؛ّلتؤكّ ّالبشريّ 

 لكّسووي زَدّمنّفر ّتدرَبهمّومنّث مَّّسوويرفعّمهاراتهمّّإاّ 

ّهتماَّدعمّالاقتصووووووادّوزَادةّإنتاجي ّّ ،إنتواجيوّ وَكانااّ كثرّ

(Houghton, 2017, p.12).ّ

ّّّّّ جامعاتّالشوووو  ّوتدع دّ  سوووواتّالتيّترتكزّركاتّمنّالمؤسوووو 

ّ؛ّببيشّإاّ  ّر يّالمالّالبشووريّ علىّنظرَ ّّبشووكلّ سوواسوويّ 

تّتعملّعلىّتعظيمّالاسووتثمارّفيّالتعليم،ّجامعاتّالشووركا

وتاعينّالقاىّالعامل ،ّوزَادةّالت افسووووووي ،ّوتقليلّالتكلف ،ّ

وتلووكّالمبووادحّترتكزّعليهوواّنظرَوو ّر يّالمووالّالبشووووووريّ

ّر وويسووووووووو   ,Ayuningtias, Anggadwita)ّبصوووووووارة

Nurbaiti, & Putri, 2015, p.1).ّ

ّّّّّّ ر يّّركات،ّإلىّجان ّدعمكمواّتعتمودّجوامعواتّالشوووووو 

باعتبارّّكالك،ّعلىّدعمّر يّالمالّالبشووووريّ ّالمالّالماديّ 

 ي ّفيّالرّ ّتاّالماردّالمعرفيّ ّر يّالمووالّالبشووووووريّ ّ اّ 

ّو اّ ّ،ك الاجيّ الت ّتاّالماردّّالجوامعو ّور يّالموالّالماديّ 

ّتبقياّالإنتووواجيووو ّ ّالمعرفووو َّتمووو  ااّمنّخلالّدعمّ ّوزَوووادة

ّالوموعورفويّ  اّكو والاجيّ والوتوّ ّالوموارد ppiello & (Caّمعوووب

Pedrini, 2013, p.295).ّ

ّ ّر يّالمالّالبشريّ  ّنظرَ ّي ّوَتضظّمماّسباّمدىّ تمّ ّّّّ

ّفيّنشووووووأةّجووامعواتّ ومودىّارتبووا ّجوامعوواتّّركووات،الشوووووو 

ر يّّ  يسوو ّالتيّترتكزّعليهاّنظرَ ّركاتّبالمبادحّالرّ الشوو ّ

 ّر يّالمووالّنظرَووّ ّحتىَّمكنّالقالّإاّ ّ،البشووووووريّ المووالّ

 يسووووو ّالتيّتسوووووت دّإليهاّجامعاتّ ّالرّ ظرَ ّتيّال  ّّالبشوووووريّ 

ّركاتتالشّ 

ّ
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 ركات في الدالم المداصر.ثانياا: طبيدة جامدات الشّ 

ّتتبود ّ ركواتّفيّالعووالمّالمعوواصوووووورّدّ بيعوو ّجووامعواتّالشوووووو 

ذّعلىّمفهامّتوواهّالظوواترةّوالمرتكزاتّاللازموو ّعرّ بووالت ّ

وعلىّتااَّت اولّتااّالمببشّ بيع ّّالجامعات،لإنشا ّتلكّ

ّجوامعواتّا ركواتّفيّالعوالمّالمعواصوووووورّوفاّالمباورّلشوووووو 

ّ يس ّالتالي :الرّ 

 ركات: جامدات الشّ  مفهوم-1

ّ إنشوووواؤتاَّشوووويرّإلىّّركاتّم اّتمّ كااّمفهامّجامعاتّالشوووو 

ّ يّ ّفاناَ ّمّكوووهاداتّماّبعدّالمرحل ّالث ّسووواتّالتيّتقد ّالمؤسووو 

ّ رّّ ،ببي ّالرّ سوواتّ ّالمؤسوو ّمجالّالاقتصووادّوخاصوو  وقدّتطاَّ

ّّلكّليشوووويرّإلىّ اّ المفهامّبعدّ  سوووواتّقدّتكااّتلكّالمؤسوووو 

ّكووووووركو ّرببيووّ  هوادةّالتيّ ّ وّجووامعو ،ّوَرتبطّمجوالّالشوووووو 

عليمّالعوواليّوبمجووالّالاقتصوووووووادّوفروعووهّسووووووتعطيهوواّبووالت ّ

(Allen, 2002, p.3).ّ

وَ سووووووتخوودمّالبعضّبعضّالمصووووووطلبوواتّكبوودَوولّعنّّّّّّ

ّ  ّ وّالمعهدّ وّالمركز،ّغيرّركات،ّكاككادَمي ّجامعاتّالشووو 

هاّجامع ّكوووورك ّباعتبارتاَّشوووويرّإلىّ ن ّّيالمفهامّالبالّ اّ 

زّ وّهّمركىّالقالّبأن ّ ّلهاّكيااّواضظَّتعد ّمؤسوس ّتعليمي ّ

ّوكالكّفإن ّّمعهد،  ّمتعددةّصّوفيهّمجالاتّعلمي ّهّمتخصوووووو 

هاّ كثرّالمفاتيمّتركزّعلىّ ن ّّ ؛ّلااّفإاّ ىّكانهّ كادَمي ّفيتعد ّ

ّت(Ilyas, 2014, p.87)جامعاتّكركاتّ

غمّمنّ لك،َّصع ّتبدَدّمفهامّمبددّلجامع ّوعلىّالرّ ّّّ

ّ ّكثيرةّفيّمختلنّالشوووووو  ركو ؛ّفالمصووووووطلظّلهّ وجهّومعاا 

ّّالمجووالات، روريّع وودّتبوودَوودّتعرَنّجووامعوو ّومنّالضوووووو 

ّ ّ ،تقامّبووهّبوودقووّ ّالووايورّذّعلىّالوود ّعرّ الت ّّركوو ّ اَّتمّ الشوووووو 

اتّوالاعا نّالتيّترَدّتلكّالجامع ّ اّتقامّوكوالوكّالعملي ّ

ّب فهمّالمؤسووو  اتّوالاعا نّمنّسوووو ّلهاهّالعملي ّها،ّحيشَّدع دّ 

جافّفيماّتقامّبهّ يسووووو ّالتيّتسووووواعدتاّعلىّال  ّالعااملّالرّ 

ّ(ت51م،ّ 5081)الشثري،ّ

ّ ذّجامعاتّالشووو  اّبأن ّوتعرَّ هاّالجامع ّالتيّتعملّركاتّ َضوووب

ّالطّ  ّبفر ّالت ّعلىّتزوَووود ّالمسووووووتمرّلابّالماعفين عليم

ّ ا ةّوتبقياّاكتداذّالاسوووتراتيجي ّلضووومااّالعملّعلىّالكف

ّ ذّتاهّالجامعاتّمنّخلالّإنشوووا ّنظامّللشووو  ركاتّالتيّتد شوووه

 ,Lytovchenko, 2016)الَّعتمدّعلىّتراكمّالمعرف ّفع ّ

p.37).ّ

ّّوَتضوووظّمماّسوووباّ اّ ّّّّ ركاتّمفهامّمفهامّجامعاتّالشووو 

دّعد ّوتتّم ها،واسوووعّلهّالعدَدّمنّالجاان ّالتيَّمكنّت اولهّ

ظرّلاختلاذّنشوووووووأةّجووامعوواتّالمفهامّوجهوواتّال  ّّفيّتوواا

اّهغيرّ ن ّّفيها،ركاتّوإداراتهاّو نما هاّو سالي ّالعملّالشّ 

فيّّلالمتمث ّّظريّ  ّترتكزّعلىّربطّالجان ّال  ّبصارةّعامّ 

ّرك تلّفيّالشّ المتمث ّّطبيقيّ الجامع ّبالجان ّالت ّ

يب رددليم والتّ ئيسة التي يرتكز عليها التّ الرّ  المرتكزات-2

 ركات.في جامدات الشّ 

اّم هواّجامعاتّت واكّالعودَودّمنّالع واصوووووورّالتيّتتكاّ ّّّّّ

وَمكنّت اولّتلكّالمرتكزاتّّالمعاصر،ركاتّفيّالعالمّالشّ 

ّتالي ت يس ّالةّفيّالمباورّالرّ مرتكزّعلىّحد ّّبالتفصيلّكلّ 

 ركات ورسالتها:رؤية جامدات الشّ  2-1
دااّإاّ  تيّ ّالؤَ ّالمسوووتقبلي ّالرّ ّرؤَ ّالجامع ّورسوووالتهاّتدبد ه

ّ وضوووعّرؤَ ّّركات؛ّولالكّفإاّ سوووتكااّعليهاّجامعاتّالشووو 

روذّالمبيط ّدّوفاّالظّ ركاتّورسالتهاَّتبد ّجامعاتّالشوّ 

وكالكّّالجامع ،رةّحالّبتلوكّالجوامعو ّوالمعلامواتّالمتاف ّ

 ات ّالتيّتسعىّالجامع ّلتبقيقهفيّضا ّاكتداذّالمستقبلي ّ

رؤَ ّجامعاّّّ ّوتدع دّ   ّركاتّورسووووالتهاّترجم ّواقعي ّتّالشووو 

ظّتركيزتاّعلىّتبدَدّ ّجامعاتّالشّ لهاَ ّ ركات؛ّحيشَّدلاح 

ّ،اكمّ رك ّالهدذّمنّإنشوا ّالجامع ّووعيفتهاّفيّسوياقّالشّ 

ّوحوولّ ّ،العلميّ درَوو ّوالببووشّعليمّوالتووّ لّفيّالت ّوالووايَّتمثووّ 

نّكالكّالفباتّالمستهدف ّوَتضومّ ّوالإنتال،مشوكلاتّالعملّ

 ّي ّ م ّ دا ّوعيفتهاّعنّ رَاّالت ّدماتّالجامع ّوكيفي ّمنّخو

امع ّللجوّهوا يّ وتبودَودّالهودذّال  ّّطبيقيّ  ّوالببوشّالت ّالمه يوّ 

ّ(ت000 ّ ،-م5080)سالم،ّ

ّّّّ ركاتّفيّالعالمّالمعاصوووووورّبتبدَدّوتقامّجامعاتّالشوووووو 

ستّالجامع ؛ّرك ّالتيّ سّ رؤَتهاّورسالتهاّوفاّ تداذّالشّ 

سوووال ّمعّ تداذّالجامع ّوالقهي مّوالرّ ّؤَ ببيشّتتماكوووىّالرّ 

ّولاّبد ّّاتا،تتب  ّاعم ّلهاّواسووووووتراتيجياتهاّالتيّ ّالد ّ ظيميوّ الت ّ

ّ زّعلىّماَّليّلرؤَ ّجامعاتّالشوووو  ركاتّورسووووالتهاّ اّترك ه

(Lui Abel & Li, 2012, p.107):ّ

تّا ّبأنشووط ّالعلمّوالاسووتراتيجي ّعليمي ّربطّاكتداذّالت ّ 

ّالمختلف ت

ّالجامع ّبأتدافهاّالتيّتسعىّلتبقيقهاتبربطّ نشط ّ 

ّعل ّتاسوووووويعّنطوواقّالت ّ  راكوواتّمعّالجهوواتّمّودعمّالشوووووو 

ّالمختلف ت

وضووووعّرؤَ ّجامعاتّّوَتضووووظّمنّخلالّماّسووووباّ اّ ّّّّّ

ّ ّتشووتركّفيهاّالعدَدّمن ّتشوواركي ّركاتّورسووالتهاّعملي ّالشووّ 

ركاتّجامعاتّتمامها؛ّكاّجامعاتّالشووّ إالجهاتّفيّسووبيلّ

ّوتشتركّمعّالعدَدّمنّ، ساسيّ مشوارك ّبشكلّتعتمدّعلىّال

ّالجهاتّالفاعل ّ صبابّالمصلب ت

ّ

ّ
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 تها:يّ ركات وأهمّ أهداف جامدات الشّ  2-2

ّ ركاتّالعدَدّمنّاكتداذّالتيّتسووووووعىّإلىّلجامعاتّالشوووووو 

ّ ركاتّإلىّتبقيقها؛ّوفيّسوووووياقّ لكّتسوووووعىّجامعاتّالشووووو 

ّ هاّفيّاكصووووولّ نشوووووأتّتلكّ ّبها؛ّكن ّتبقياّ تداذّخاصووووو 

كّهاّتسعىّكالكماّ ن ّّالمباكرة،لجامعاتّلتبقياّمصولبتهاّا

تسووعىّوّفيها، ّالعامل ّلتبقياّ تداذّترتبطّبالقاىّالبشوورَ ّ

ّ ّبخدم ّالعلمّوالمعرف ّوت اقلهاتّكالكّلتبقياّ تداذّخاصّ 

ّّوفيمواَّخصّ  ركوواتّاكتوداذّالتيّتسووووووعىّجووامعوواتّالشوووووو 

ا،ّتهدذّه ّالعامل ّفيلتبقيقهاّوالتيّترتبطّبالقاىّالبشوووووورَ ّ

ّ ّركاتّإلىّالاسوووتثمارّفيّر يّالمالّالبشووورىّ جامعاتّالشووو 
ّعنّ رَاّتدرَ ّالعاملينّوالماعّ  يّركاتّالتفينّفيّالشوووووو 

لّفرصو ّكبيرةّلتبسينّسوتّتلكّالجامعات،ّوتاّماَّمث ّ سوّ 

ّ.(Allen, 2002, p.48)رك ّوتبقياّ تدافهاّ دا ّالشّ 

َّّتضووووظّمماّسووووباّ اّ ّّّ  ّي ّمّ ركاتّ تلإنشووووا ّجامعاتّالشوووو 

امعاتّمنّالجّكبيرةّتكمنّفيّتبقياّالعودَودّمنّالفاا دّلكلّ 

ّ ّوالشوووو  ّركاتّالتيّ سووووو  سووووواتّسووووتّتلكّالجامعاتّوالمؤسووووو 

 ّالمه ي ّّ  مي ّ ّفيّالت ّ ّالمختلفو ؛ّفهيّتسووووووهمّبفاعلي ّالإنتواجيوّ 

ّ ّ ركوواتّورفعّكفووا تهمّوقوودراتهمّالمه يووّ للعوواملينّفيّالشوووووو 

ّّهوواّتوودعم ،ّكموواّ ن ّوم بهمّمؤتلاتّجووامعيووّ  ركوواتّفيّالشوووووو 

ّالت ّ هاّ ّالتيّتااجه ّوالإنتاجي ّ اعي ّغل ّعلىّمشووووكلاتهاّالصوووو 

،ّوتسوووووواعدّالجامعاتّكالكّفيّتقدَمّتعليمّبأسوووووولابّعلميّ 

ّدرَ ّالعمليّ لابهواّمنّخلالّم بهمّالفرصوووووو ّللت ّزّلطّ متمي ّ

ّ(ت51م،ّ 5081،ّركاتّ)الشثريّ داخلّالشّ ّوالميدانيّ 

ّوَتضووووووظّمنّخلالّت اولّ تداذّجامّّّّّ ركاتّعاتّالشوووووو 

بي همووا؛ّفتبقياّ تووداذّجووامعوواتّّاترابطووبّثموو ّّتهوواّ اّ ي ّو تمّ 

ّ تّمنّ جلهاَّتبق ّالشوووو  سوووو   ّي ّاّمنّخلالهّ تمّ ركاتّالتيّ دسوووو ه

ّجوامعواتّ  ّجامعاتّي ّ تمّ ّوَتضووووووظّكوالوكّ اّ ّركوات،الشوووووو 

سووتّرك ّالتيّ سوو ّفعّلي ّفقطّعلىّالشوو ّركاتّتعادّبال  ّالشوو ّ

ّّا، اتهتلوكّالجوامعو ؛ّبولّعلىّالجامع ّ رك ّفيّوعلىّالشوووووو 

ّوعلىّاكفرادّالعوواملينّفيّتلووكّّاكول،المقووامّ ّركووات،الشوووووو 

ّ  ّالمختلفوو ّالمرتبطوو ّبتلووكّسووووووواتّالإنتوواجيووّ وعلىّالمؤسوووووو 

ّإاّ وبالتاليّفّوت اقلها،ومنّث مَّّعلىّدعمّالمعرف ّّركات،الشووّ 

ّفعّعلىّالمجتمعّكاف بتّنشأةّتلكّالجامعاتَّعادّبال  ّ

 ركات جامدات الشّ دريب بدليم والتّ التّ  2-3

د ّالت ّ نوو ّلجووامعوواتّعليمّوالتووّ َدعوو  ه درَوو ّمنّالع وواصوووووورّالمكا 

ّ رااّفيّباقيّع اصووورّوَؤث ّّالمعاصووور،ركاتّفيّالعالمّالشووو 

ركاتّوَظهرااّبشكلّر ي ّفيّتلكّالع اصرّجامعاتّالشّ 

ّ ّ ي ّوتتضووووووظّ تمّ ّفيها،دَودّبهواّوتأثيرتماّلارتبوا همواّالشوووووو 

ماّاكسووووووايّالايّبد يتّدرَ ّفيّكانهعليمّوالت ّع صووووورّالت ّ

ّركاتّبادحّاكمرتعليهّفكرةّنشأةّجامعاتّالشّ 

ع صورّالت ّّّّّ كزّ يس ّالتيَّرتدرَ ّمنّالع اصورّالرّ وَدع دّ 

ّعليهاّ دا ّجامعاتّ ظّلتطاّ ّركات،الشوووووو  رّجامعاتّفالملاحه

ّ هاّكانتّفيّالبداَ ّركاتّفيّالعالمّالمعاصوووووورَّجدّ ن ّالشوووووو 

 ّي ّ م صووووووببتّمراكزّللت ّرتّوحي ماّتطاّ ّدرَ ،للت ّمراكزّ

رتوواّّدرَوو ،التووّ  ّ ّإلىّجووانوو ّقيووامهوواّبعمليووّ المه يووّ  وفيّتطاُّ

ّ دة، ّمّبرامجّتدرَبي ّسووووواتّتقد ّالتاليّ صوووووببتّمؤسووووو  عتم  ّمد

ا مّبرامجّلتصووووووبظّفيّالاقووتّالبواليّجوامعوواتّتقود ّّ كوادَميوًّ

عترذّ ّبوودرجوواتّعلميووّ توودرَبيووّ  اكمرّالووايَّمكنّّبهووا، ّمد

 ي ّالووايّدرَوو ّتاّالع صوووووورّالرّ التووّ ّالقالّمنّخلالووهّإاّ 

ّ.(Allen, 2002, p.8)ركاتّترتكزّعليهّجامعاتّالشّ 

ّّوَتضوووظّبالكّ اّ ّّّّّ ركاتّتسوووعىّمنّخلالّجامعاتّالشووو 

ضاف ّإلىّبالإّبها،درَ ّلتبسينّاكفرادّالملتبقينّ ّالت ّعملي ّ

سووو ّللجامع ،ّّرك ّاكمّ تبسوووينّ دا ّالعاملينّفيّالشووو ّ المؤسووو ه

الجامع ّبشووكلّر ي ،ّومنّث مَّّتبسووينّوكالكّتبسووينّ دا ّ

س تّ دا ّالشّ  ّرك ّالمؤس ه

ركاتّعلىّدمجّدرَ ّفيّجامعاتّالشّ وَركزّع صورّالت ّّّّ

ّالجاانووو ّال  ّ ّ ّوالجاانووو ّالت ّظرَووو  ّببيوووشَّتمّ طبيقيووو  ا ّ ّمعوووب

تاّماّ،ّوتطبيقيّ ّ ّبشوووووكلّواقعيّ اتّالعلمي ّظرَ ّالاتتمامّبال  ّ

ّالت ّ ّعمليت ي ّتسوووووورَع ّفي ّوالَوفيووود ّداعل ّت ّعليم ّللأفراد خووولّم

ّجامعاتّ درَ َّظهرّع صوووووورّالت ّّوَدلاحظّ اّ ّركات،الشوووووو 

ظّفيتضّركات،الشّ بشوكلّواضوظّفيّباقيّع اصرّجامعاتّ

قاَمّت ّ ّوال ظيمي ّوفيّالب ي ّالت ّّورسووووالتها،فيّرؤَ ّالجامع ّ

ّ(Castrillon, 2018, p.40) .وغيرهّمنّالع اصر

ّّوَدلاحظّبوووالوووكّ اّ ّّّ لنّعنّركووواتّتختجوووامعووواتّالشوووووو 

 ّفيّالاتتمووامّبووالمعرفوو ؛ّفجووامعوواتّقليوودَوو ّالجووامعوواتّالت ّ

ّ لجامعاتّاّ ّفيّحينّتهتمّ طبيقي ّبالمعرف ّالت ّّركاتّتهتمّ الشوووووو 

امّطبيا؛ّلااّكااّالاتتم ّدواّالت ّظرَوّ  ّبوالمعرفو ّال  ّقليودَوّ الت ّ

ّدرَ ّكع صرّر ي تركاتّبالت ّ ي ّفيّجامعاتّالشّ الرّ 

ّ ّدرَوو ّفيعليمّوالتوّ الت ّّ  يسوووووو ّفيّعمليووّ رو ّالرّ ومنّالشوووووو 

ّ،دريبيّ راسي أو المحتوى التّ المنهجُ الدّ ركاتّجامعاتّالشّ 

ّ درَ ّركاتّعنّ قسووووووامّالت ّوتاّالوايَّمي هزّجوامعاتّالشوووووو 

ّفقطّعلىّتزوَدّالعاملينّقليدَ ّالت ّ  ّالتيّكااّتركيزتاَّ صو   

ّبوالمهاراتّالف ي ّ رك ،ّ ّاللازم ّلعملهم،ّ ماّفيّجامع ّالشوووووو 

ظّ نهوا ّّ ّامتلاكّكلّ ي ّتعترذّبأتمّ ّفيلاح   ّركعاملّفيّالشوووووو 

لقهي مهوا،ّوثقوافتهوا،ّوتقواليودتوا،ّوإ ارّالعملّالايّتعملّفيه،ّ

َهاّرك ّفيّالعاملينّلد ّالتيّت شدتاّالشّ والكفا اتّاكسواسوي ّ

ّ(ت820،ّ ب-م5080ّ)سالم،ّ

ّركاتّعلىدرَ ،ّتعملّجامعاتّالشووّ عليمّوالت ّ ّالت ّوكتمي ّّّّ

درَ ّداخلّالجامعات؛ّ ّالت ّرّعلىّعملي ّالإنفاقّبشووووووكلّكبي

ّلماّلهّمنّتأثيرّفيّسووويرّعملي ّ ّ ب،كاف ّركاتّاتّجامعاتّالشووو 

اّمه يًّاّللعامل ّمه ي ّاّت ميوّ درَو ّتبق ّ ّالتوّ فعمليوّ  ينّ ّوتطاَرب

فينّفيّالجامعات؛ّوتاّماَّعملّعلىّتبسوووووينّ دا ّوالماعّ 
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 ،Ryan، Prince & Turner, 2015تلوووكّالجوووامعووواتّ

p.170)). 

درَوو ّلووهّمردودّمبوواكوووووورّعلىّالتووّ ّوَدلاحظّبووالووكّ اّ ّّّّّ

ّ لّفيّتبسووووووينّ دا ّالملتبقينّركوات،ّوَتمث ّجوامعواتّالشوووووو 

قهّمنّمكاسوو ّوكالكّمردودّغيرّمباكوورّلماَّبق ّّبالجامع ،

س ّلجامع ّالشّ ّرك ّاكمّ للشّ  ّرك تالمؤس ه

 ّفيّدرَو ّمنّالع واصوووووورّالمهمّ وبواعتبوارّع صوووووورّالتوّ ّّّ

هاّتعملّعلىّتقاَمهّبشووكلّمسووتمر،ّ؛ّفإن ّركاتشووّ جامعاتّال ّ

ّومنّ كووووووهرّنما لّتقييمّالت ّ ركاتّدرَ ّفيّجامعاتّالشوووووو 

 موذج على قياارر ره  ويعيمااه اااذن ن ن  ، نموذج كيركبااريرياا 

كر  ربين ون مسايييهين من دهمر  ارمعر  ن    فعل ن ميهر  

كة رركر  ون    هريب في أهنء ارمعر  ن    ة ن ي  ويأثير عملي  

ساااااااة اّفيّاكدا ّهوواّحققووّ إن ّنّحيووشّمّن مؤسااااااا   اّفعليووًّ تّتقوودمووب

(Guerci, Bartezzaghi & Solari, 2010, p.294). 

دريب في مدهد تويوتا في دليم والتّ المحور الثالث: التّ 

 اليابان

ترجعّفكرةّنشوأةّالمعهدّإلىّكيشيرّتاَاداّالابنّاككبرّّّّّّ

لسوووووواكتيدّتاَاداّوالايّكااَّبلمّباجادّمعهدَّعملّعلىّ

خرَجّالمه دسووينّاليابانيينّالاَنّسوويقادواّمسووتقبلّاليابااّت

زَنّينّالمتمي ّوَعمولّكوالكّعلىّإعدادّالف ي ّّالمسووووووتقبول،فيّ

 الاَنّسيكانااّنااةّالعملّوالإبداعّلشرك ّتاَاتاّماتارز

(TTI, 2020-a).ّ

م8911ّرتّكووووووركوو ّتاَاتوواّماتارزّفيّعووامّوقوودّقرّ ّّّّّ

ّ اجيواّصوووووو واع ّصّفيّتك الإنشووووووا ّمعهودّفرَودّمتخصوووووو 

ّ يارات،ّوم اّ لكّالعامّبد تّفيّإجرا اتّتأسوووي ّتاهّالسووو 

ته8918ّالمعهد،ّفقامتّفيّعامّ مّبافتتافّ لكّالمعهدّوسوووومَّ

ّّك الاجيّ معهودّتاَاتواّالت ّ ركاتّفيّكوإحودىّجوامعاتّالشوووووو 

رَدةّ ّفالعوالم،ّواعتمودّ لوكّالمعهودّعلىّتقدَمّبرامجّتعليمي ّ

ّلابالمعهدّعلىّالطّ ّلابّفيمنّناعها،ّواقتصوورّقبالّالطّ 

فتظّّمّتمّ 8990،ّوفيّعامّ اعيّ  ويّالخبرةّفيّالمجالّالصّ 

ااّلددّالاَنَّمث ّاناَو ّالجدّبوابّالقبالّلخرَجيّالموداريّالثوّ 

لابّمنّالطّ ّ%90ّإلى10ّّفيّالاقووتّالبوواليّنسووووووبوو ّمنّ

افتتووافّبرنووامجّالوودكتاراه،ّّمّتمّ 8992المقبالين،ّوفيّعووامّ

فرعّجدَدّللمعهدّفيّكوووووويكاغاّّافتتافّمّتمّ 5000وفيّعامّ

ّ.(TTI, 2020- b) ّفيّالالاَاتّالمتبدةّاكمرَكي ّ

رَ ّدعليمّوالت ّذّعلىّالت ّعرّ َسووووووعىّالمبارّالبواليّإلىّالت ّ

ت واولّتااّالمبارّفيّّوعلىّتوااّسوووووويتمّ ّتاَاتوا،فيّمعهودّ

ّ يس ّالتالي :ضا ّالمباورّالرّ 

: المرتكزات الرّ  دليم ئيسة التي يرتكز عليها التّ أولًا

 دريب في مدهد تويوتا:والتّ 

َنّعليمّوالتوّ َرتكزّالت ّ درَوو ّفيّمعهودّتاَاتواّعلىّع صوووووور 

واكتداذّالتيّّورسوووالته، سووواسووويَّينَّشوووملااّرؤَ ّالمعهدّ

َنّّتبقيقها،َسوووعىّالمعهدّإلىّ نّالع صووور  وَمكنّت اولّتاَ 

ّباّالتالي:بالتفصيلّعلىّال  ّ

 مدهد تويوتا ورسالتها. رؤية-1

رؤَ عهدّللمّافعّاكسواسيّ  ّمعهدّتاَاتاّورسوالتهّتماّالد ّتدع دّ 

دااّ تووداذّالمعهوودّ ؛ّفهموواّاللوواااَّبوود ّوع وواصوووووورهّكووافووّ 

ّ ، ظيمي ّالت ّدااّب ي ّالمعهدّوكوالكّتماّاللاااَّبد ّّعو ،المت اّ 

ّالقوا مااّعلىّالمعهدّدرَو ّفيوه؛ّلوااّاتتمّ عليمّوالتوّ ونمطّالت ّ

مّلّوت ظيباضوووعّرؤَ ّورسوووال ّواضوووبت ينّللمعهدّلتأصوووي

ّن ّلهااّالمعهدتالع اصرّالمكاّ 

ترتكزّرؤَ ّمعهدّتاَاتاّعلىّفلسوووف ّتعتمدّعلىّاحترامّّّّّ

ّ ّمّعلىّمرّ قد ّعيّالدا مّنباّالت ّروفّالببشّوالإبداع،ّوالسوووووو 

العصووووووار،ّوالمشوووووواركو ّفيّتودرَو ّاكجيوالّالتالي ّلقادةّ

ّ.(TTI, 2016, p.2) ّالص اع ّالعالمي ّ

ك الاجيوواّعلىّفلسووووووفوو ّاَاتوواّللت ّوتعتموودّرؤَوو ّمعهوودّتّّّّ

ارةّدا مّنباّتبقياّالصّ دّعلىّسعيّالمعهدّالد ّ ّتؤكّ تأسويسي ّ

ّ .(TTI, 2020-b)ياراتّفيّتعليمّص اع ّتك الاجياّالسّ 

رؤَ ّمعهدّتاَاتاّترتكزّعلىّرؤَ ّّوَتضوووظّمماّسوووباّ اّ 

س ّللمعهدّوتيّكرك ّتاَاتاّماتارز؛ّحيشّالشّ  رك ّالمؤس ه

ّّإاّ  تّتااّالمعهدّبهدذّخدم ّمصووووووالبهاّرك ّ نشووووووأالشوووووو 

ّظّ اّ وبالكَّتضوووّتبقيقها،وتبقياّ تدافهاّالتيّتسوووعىّإلىّ

ّرؤَ ّمعهدّتاَاتاّتركزّعلى:

ّالاحترامّفيّت اولّجميعّجاان ّالت ّ  ّ ّفيعلم،ّوخاصووووو 

 مجال يّالببشّوالإبداعت

 ّ ا مّوالمتااصوووووولّدواّانقطاعّنباّتبقياّعيّالد ّالسوووووو 

  تم افس ّعالمي ّّمّفيّعلّ قد ّالت ّ

 رَ تدعليمّوالت ّزّفيّجاان ّعمليت يّالت ّمي ّدّوالت ّفرّ الت ّ 

كاتّرعليمّبينّجامعاتّالشّ دارةّفيّالت ّعيّنباّالصّ السّ  

  تالعالمي ّ

س ّبشكلّمباكرتتبقياّ تداذّالشّ   ّرك ّالمؤس ه

ظّمنّخلالّموواّسووووووباّ اّ ّّّ رؤَوو ّمعهوودّتاَاتوواّتيّّوَدلاح 

دّاكسوووواسوووويّ  نّالمبد ه ه  ّللمعهد؛ّفرؤَ ّلباقيّالع اصوووورّالمكا 

دّنمطّالت ّ درَو ّداخلّالمعهد،ّعليمّوالتوّ المعهودّتيّالتيّتبود ه

 ّالتيّتسوووعىّإلىّتبقيقهاّاّرسوووالتهاّاكسووواسوووي ّوكالكّتبق ّ

ّو دنشب تّمنّ جلهات

دّرسووووووال ّالمعهدّتؤكّ ّوفيّإ ارّرؤَ ّمعهدّتاَاتا،ّفإاّ ّّّّ

ّ ّعلىّتافيرّفر ّتعليميووو  ّ ّوبباثّجيووو  ّموووادَووو  ّبتكلفووو  ّ دة

راسوو ّودخالّسوواقّكولبكّالاَنَّرغبااّفيّالد ّم خفضوو ّ

،ّوكوووالوووكّ العمووولّعنّ رَاّالبصووووووالّعلىّتعليمّعوووال 
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مّل ّع ّالت ّي ّركاتّاكخرىّالاَنَّدركااّ تمّ فااّمنّالشّ الماعّ 

(TTI, 2020-c).ّ

رسال ّمعهدّتاَاتاّترتكزّعلىّماّّوَتضوظّمماّسوباّ اّ ّّّّ

َّلي:

ارّعلىّتصوومّللجميعّدواّالاقعيّلتافيرّفر ّتعل ّالسووّ  

 اغبينّفيّالالتباقّبهاتالرّ 

مّموودىّالبيوواةّمنّخلالّتوودرَوو ّالعموولّعلىّتافيرّتعل ّ 

 العاملينّلدىّكرك ّتاَاتات

 عيّلربطّالخرَجينّبساقّالعملّبشكلّمباكرتالسّ  

زّعلىاوباسووتقرا ّرسووال ّمعهدّتاَاتا،َّدلاحظّ ن ّّّّّ ّتاّترك ه

مّل ّعتبقياّمجماعوو ّمنّاكتووداذّالمرتبطوو ّبتافيرّفر ّت

غبينّفيّاعليمّتافرتواّبشووووووكلّر ي ّللرّ  ّالت ّللجميع؛ّفعمليوّ 

العموولّفيّكووووووركوو ّتاَاتووا،ّوكووالووكَّقامّالمعهوودّبتوودرَوو ّ

ّ ّ اغبينّفيّاكتسووووابّمعارذّتق ي ّرك ّوالرّ العاملينّفيّالشوووو 

اّ دواّاكوووترا ّالعملّفيّكووورك ّتاَاتاّبعدّ لكتّوتأسووويسوووب

ّدااتدبد ّّ ّوجادّرؤَ ّورسال ّللمعهدي ّعلىّ لك،ّتتضظّ تمّ 

مّوتدبددااّالقهي ّّالمعهد، يسووووو ّالتيَّسووووويرّوفقهاّالمبادحّالرّ 

ّ واكتداذّالاسووووتراتيجي ّّالمعهد، ّالتيّتسووووادّفيّ ظيمي ّالت ّ

ومنّت واّسوووووويت واولّالمبارّالتاليّّلتبقيقهوا،التيَّسووووووعىّ

ّ تداذّمعهدّتاَاتات

 مدهد تويوتا. أهداف-2

لّمث ّوَتّداذ،اكتَسوووووعىّمعهدّتاَاتاّلتبقياّالعدَدّمنّّّّّ

ّعليملمعهوودّتاَاتوواّفيّدعمّعمليت يّالت ّّالهوودذّاكسوووووواسوووووويّ 

ّاَاتا،تاغبينّفيّالالتباقّبالعملّفيّكووووورك ّدرَ ّللرّ والت ّ

ةّ تداذّ خرىَّسعىّت اكّعد ّّوإلىّجان ّتااّالهدذ،ّفإاّ 

ّالمعهدّلتبقيقهات

بشووووكلّكبيرّمنّّ تداذّمعهدّتاَاتاّتدشووووتاّ ّوَتضووووظّ اّ ّّّ

التيّتسووووعىّكوووورك ّتاَاتاّإلىّتبقيقها؛ّّ يسوووو اكتداذّالرّ 

حيشّتسووووعىّكوووورك ّتاَاتاّإلىّ اّتكااّكوووورك ّرا دةّفيّ

ّ يوارات،ّوتمتلوكّالعودَودّمنّالمااتوو ّمجوالّتصوووووو يعّالسوووووو 

ّالمتمي ّ  اع ،ّوتؤمنّكووووورك ّزةّالتيّتضوووووينّإلىّتلكّالصووووو 

 ّعليمّبووالجزاّإلاّبوودعمّالت ّتوودفهوواّتووااّلنَّتبق ّّتاَاتوواّبووأاّ 

ّ& Liker)خلالّمعهدّتاَاتاّمنّّالعمليّالتطبيقيّ 

 Meler, 2007, p.4). 

معهودّتاَاتواَّهدذّإلىّاكتسووووووابّالمهاراتّّولوالوكّفوإاّ ّّّ

اتّاله دس ؛ّمنّ ّفيّمجالّ سواسوي ّ ،ّوخاصوّ قدمي ّ ّالت ّالمه ي ّ

سوووووو ّاتّواله وودق يووّ زَنّفيّمجووالّالت ّينّمتمي ّ جولّتخرَجّف ي ّ

 ,TTI)والميكوانيكواّليسووووووتطيعااّالعمولّفيّكوووووورك ّتاَاتاّ

2020-d). 

فيّّل ي ّلمعهدّتاَاتاَّتمث ّالهدذّالرّ ّوَتضووووظّبالكّ اّ ّّّّ

لّفيّخدم ّ ي ّالوايّ دنشووووووب تّمنّ جلهّوالمتمث ّالهودذّالرّ 

دَمّل ّفيّتق يسوووووو ّالمتمث ّوتبقياّ تداذّكوووووورك ّتاَاتاّالرّ 

يّاغبينّفيّالالتبواقّبوالعملّفدرَو ّللأفرادّالرّ عليمّوالتوّ الت ّ

ّرك تّالشّ 

ّإلىّإعووودادّاكفرادّالماتابينّوَسووووووعىّمعهووودّّّّّ تاَاتوووا

زَنّللعملّفيّكورك ّتاَاتاّمنّ جلّتبسينّوزَادةّوالمتمي ّ

ّالمشكلاتّالمعهدَّسعىّإلىّحلّ ّرك ،ّكماّ اّ إنتالّتلكّالشوّ 

التيّتتعرضّلهواّكووووووركو ّتاَاتاّباعتبارّ اّالشوووووورك ّفيّ

اكصوووووولّ  نشووووووأتّتااّالمعهدّلخدم ّ غراضووووووهاّالمختلف ّ

ّ.(Liker & Meler, 2007, p.17)والمت اع ّ

ّّّّ يّزَنّفبّمتمي ّوفيّتااَّسووعىّمعهدّتاَاتاّإلىّب ا ّ لا 

هّكوورك ّتاَاتاّومعهدتا،ّبي ماّ كّ خصوو ّالت ّ تّدصّ بقباّلتاجُّ

ّ ّرك ّعلىّ ن ّرؤَ ّالشوووو  ياراتّفقط،ّهاّلاّتب يّوتصوووو عّالسوووو 

ّّت(Liker & Meler, 2007, p.3)لك هاّتب يّاكفرادّكالكّ

تاَاتاّإلىّدعمّمهاراتّالقاىّالعامل ّلوالوكَّهودذّمعهدّّّّ

عاواّعو ّوإكسووووووابهمّمهواراتّجدَدة،ّودعمّوثا اّالت ّالمت اّ 

 ,TTI) ّالمختلف ّ اعي ّسوواتّالصووّ وتاثياّالعلاق ّمعّالمؤسووّ 

2020-c)ّت

لبالغينّمّلوَهدذّمعهدّتاَاتاّكالكّإلىّتافيرّفر ّتعل ّّّّّ

سوووووواتّرالد ّاتّااتّ وّكليوّ والعواملينّالواَنّلمَّلتبقااّبوالكليوّ 

 ّدواّبثي ّ ّوباتّاله دسوو ّفيّبيب ّتعليمي ّمّ سوواسووي ّلياّلتعل ّالعدّ

ّ.(TTI, 2016, p.2)بدّع  ّماليّكبيرّتكّ 

يسووو ّ اّالاعيف ّالرّ معهدّتاَاتاَّبق ّّوَتضوووظّمماّسوووباّ اّ 

عليمّلوو ّفيّدعمّالت ّاكولىّمنّوعوووا نّالجوووامعوواتّوالمتمث ّ

تعتبرّوّبالعهد،لابّالملتبقينّع ّللطّ وتقدَمّالمعارذّالمت اّ 

ّ يسو ّللمعهدّالتيَّسوعىّلتبقيقهاّبشكلتلكّتيّالاعيف ّالرّ 

ّمباكرّوواضظت

كلّ ّبشوووووَسووووعىّمعهدّتاَاتاّإلىّتاعينّ بباثهّالعلمي ّّّّّ

 ّوتبسووووووينّمباكوووووورّفيّخدم ّكوووووورك ّتاَتاّوتقدَمّإنتاجي ّ

َّتبقاّالهدذّاكساسيّ الت ّ ّك الاجياّفيهّبشكلّكبير،ّومنّث مَّ

ّ ّسرك ّالمؤسّ لّفيّخدم ّالشّ اَاتاّوالمتمث ّلإنشا ّمعهدّت

(Toyota Motor Corporation (TMC), 2017, 

p.1). 

رّمعهوودّتاَاتوواّالبباثّالعلميووّ ّّّّّ ه  ،ّوَجتووابّولووالووكَّدطا 

هدذّيارات،ّوَزَنّفيّص اع ّتك الاجياّالسّ اكفرادّالمتمي ّ

ّّزّالببثيّ مي ّإلىّالاصووووووالّإلىّالت ّ ّركاتبينّجامعاتّالشوووووو 

ّ.(TTI, 2020-c) ّالعالمي ّ
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معهدّتاَاتاَّسووووعىّلتبقياّوعيف ّالجامع ّّوَدلاحظّ اّ ّّّّّ

منّخلالّتقوودَمّبباثّّلوو ّفيّالببووشّالعلميّ انيوو ّالمتمث ّالثووّ 

وتسوووووعىّتلكّّفيه،درَ ّ ّمنّخلالّ عضوووووا ّتيب ّالت ّعلمي ّ

 ،ّعمشووكلاتهاّالمت اّ ّالبباثّإلىّخدم ّكوورك ّتاَاتاّوحلّ 

لّبشووووووكّدم ّالمجتمعّاليابانيّ هّتلكّالبباثّلخوكوالوكّتاجوّ 

ّمباكرّوغيرّمباكرت

اّمعهدّتاَاتاّالعدَدّمنّاكتداذّالمرتبط ّبخدم ّوَبق ّّّّّ

ّ:المجتمعّوالتيّتسعىّإلىّتبقياّالآتي

ّ(TMC, 2019، p.28) 

ّمشكلاتّالمجتمعتّمساتم ّبباثّالمعهدّفيّحلّ  -8

لابّنباّالمسوووووواتم ّفيّمااجه ّالكاارثّتاجيهّالطّ  -5

ّ تالطبيعي ّ

ّع ّللمجتمعتمساتم ّفيّتقدَمّالخدماتّالمت اّ ال -0

ّالمساتم ّفيّ عمالّإعادةّالإعمارّبعدّالكاارثت -1

معهوودّتاَاتووا،ّمثلووهّمثوولّبوواقيّالجووامعووات،ّّوبووالووكّفووإاّ ّّّّ

م،ّعليَهودذّإلىّتبقياّثلاثّوعوا نّر يسوووووو ّتشوووووومل:ّالت ّ

،ّوالمسوووووواتم ّإلىّخدم ّالمجتمعّمنّخلالّوالببشّالعلميّ 

ّ.(TTI, 2020-c)هاّكاملّفيماّبي الت ّ

اّعلىّماّسوبا،ّفإاّ ّّّّّ ّمعهدّتاَاتاَّسعىّلتبقياّوتأسويسوب

اّالت ّّاكتووداذ،العوودَوودّمنّ ّ تمّ ّدرَوو عليمّوالتووّ وتدعتبرّعمليتوو 

 ي ّلإنشووووووا ّتااّالمعهدّالهدذّالرّ ّتلكّاكتداذ؛ّحيشّإاّ 

اغبينّفيّالعملّفيّكوووورك ّتاّتافيرّفر ّتعلُّمّلخدم ّالرّ 

ياقّارتبا ّ تداذّمعهدّتاَاتاّااّالسووّ وَتضووظّفيّتّتاَاتا،

اتاّ تداذّمعهدّتاَّحيشّإاّ ّلتبقيقها،برسووالتهّالتيَّسووعىّ

وَتضووووووظّ اّتلكّاكتداذّّسووووووال ،الرّ تتمثلّفيّتبقياّتلكّ

تتاافاّبشووووكلّمباكوووورّمعّتبقياّوعا نّالجامع ّالمختلف ّ

ّ،ّوخدم ّالمجتمعتدرَ ،ّوالببشّالعلميّ والمتمثل ّفيّالت ّ

 دريب في مدهد تويوتا.دليم والتّ ثانياا: التّ 

الت ّ دّ  الع واصوووووورّالبارزةّفيّمعهدّّدرَو ّمنّ تمّ عليمّوالتوّ َدعو 

َّمثلااّالع صوووووورّالوووايّتقامّمنّ جلوووهّجميعّ تاَاتوووا؛ّإ 

ّ ركاتّمنّرؤَ ّورسوووووال ّو تداذّع اصووووورّجامعاتّالشووووو 

ّّ ّوكوووراكاتّوتقاَم؛ّلااّفإاّ اسوووتراتيجي ّ تّركاجامعاتّالشووو 

ّ ّاكككالتليت ينّبكاف ّزّعلىّدعمّتلكّالعمتركّ 

درَ ّفيّمعهدّعليمّوالتوّ وت واكّاختلاذّواضووووووظّبينّالت ّّّّ

عملّاغبينّفيّالالتبواقّبالعليمَّدقودَّمّللرّ الت ّّتاَاتوا؛ّحيوشّإاّ 

وإلىّجان ّ لكّّركات،الشووّ فيّكوورك ّتاَاتاّ وّغيرتاّمنّ

ّهم،تعليم َّبصووووولااّعلىّمجماع ّتدرَباتّمرتبط ّبعملي ّ

مّمثولّتااّال يّحينّفّ اته،درَ ّمعهدّتاَاتاّعليمّوالت ّت ّوَقود ه

مّتااّّدرَ َّدقدَّمَّشووووكلّ سوووواسوووويّ الت ّّ اّ  للعاملينّفعليًّاّوَدقد ه

ّدرَ ّمعهدّتاَاتاّ وّكرك ّتاَاتاّماتارزّنفسهاتالت ّ

عليمّفيّمعهوودّتاَاتوواّعلىّمجماعوو ّمنّ ّالت ّوتعتموودّعمليووّ 

ّ:(TTI, 2020-e)هاّالخصا ص،ّ تمّ 

 ّصووووغيرة،ّحيشَّبلغّعددّراسووووي ّعليمّفيّفصووووالّدالت ّ -8

ّّلابّفيّكلّ الطّ  ّبّفقطتفصلّعشرةّ لا 

زّعلىّركيالت ّّ ،ّببيووشَّتمّ ركيزّعلىّالخبرةّالعلميووّ الت ّ -5

معّالقليوولّمنّالاتتمووامّبووالجاانوو ّّدرَبيّ الجووانوو ّالتووّ 

ّ تظرَ ّال  ّ

عّالمعهدّالمعاَشوووو ّداخلّالبرمّالجامعيّ  -0 ،ّحيشَّشووووج ه

ليكانااّعلىّّلابّداخولّالسووووووكنّالجامعيّ تعواَدّالطّ 

ّتّصّالعلميّ خصّ صل ّمستمرةّبالت ّ

تلكّالخصوووووا صّتتماكوووووىّمعّالمعاَيرّّوَتضوووووظّ اّ 

ّمنّ ّعووددبّمّالتيّتتطلووّ عل ّعليمّوالت ّ ّلعمليت يّالت ّالعووالميووّ  اّقليلاب

 ّودمجّالجانّناجب ،مّ ّتعليمّوتعل ّمينّلضوووومااّعملي ّالمتعل ّ

يت يّعمللضووومااّإكمالّوإتمامّّطبيقيّ فيّالجان ّالت ّّظريّ ال  ّ

أكيودّعلىّالمعواَشوووووو ّوالتوّ ّمتكوامول،مّبشووووووكولّعل ّعليمّوالت ّالت ّ

ّمتعل ّبأماكنّالت ّّوالمع ايّ ّرابطّالفكريّ والت ّ

مّعليومنّ جلّ اَّضوووووومنّمعهدّتاَاتاّنجافّعمليت يّالت ّّّّّ

مّالعوودَوودّمنّالخوودموواتّالتيّتاف ّّم؛ّفووإاّ عل ّوالت ّ ّرالمعهوودَّقوود ه

اّملا مو ّلطّ  لكّتّو تمّ ّز،متمي ّتعليمّّلابّالمعهودّلتلق هيعروفوب

ّ:(TTI, 2020-f)الخدماتّ

ّلابتبينّالطّ ّبادلّالفكريّ تافيرّجاّمنّالت ّ -8

ّراس ت ّاللازم ّللد ّراسي ّتافيرّالمه  ظّالد ّ -5

ّ تقافي ّ ّوالث َّاضي ّ ّالرّ  ّفيّاكندَ ّاكتراكاتّخارجي ّ -0

1- ّ  ّهرَ ّإقوامو ّالعودَدّمنّالمهرجاناتّوالاحتفالاتّالشوووووو 

ّ ت اَ ّوالسّ 

ّتلابّفيّالبرمّالجامعيّ كنّللطّ تافيرّمسا -2

ّتّوالاجتماعيّ ّفسيّ عمّال  ّاجيهّوالد ّتقدَمّالت ّ -2

مّالمعهودّكوالوكّالعودَدّمنّالت ّ لابّسووووووهيلاتّللطّ وَقود ه

ّ:(TTI, 2016, p.3)عليمّلدَهمّو لكّمنّخلالّلدعمّالت ّ

ّ ّم خفض تتافيرّرسامّدراسي ّ -8

ّعاتتبرّ إنشا ّص دوقّم ب ّللمعهدّمنّخلالّجمعّالت ّ -5

ّلابتعلىّتافيرّقروضّالطّ ّإعفا  -0

ّ تراسي ّسامّالد ّالإعفا ّمنّالرّ  -1

ّ تّتقدَمّمه  ظّ لابي ّ -2

الإمكووانوواتّّالمعهوودَّسووووووعىّإلىّتافيرّكوولّ ّوبووالووكّفووإاّ ّّّّّ

مّداخوولّالمعهوود،ّفوإلىّجووانوو ّعل ّعليمّوالت ّاعموو ّلعمليت يّالت ّالود ّ

اتّرّمكتبمعهدّتاَاتاَّاف ّّكر،ّفإاّ سووووووهيلاتّسووووووالف ّالا ّالت ّ

صو ّومسوواحاتّخضورا ّتسوواعدّعلىّالإبداعّ ّمتخصوّ علمي ّ

تاح ّ ّمفرّ ماكنّعلمي ّوكوالوكَّاف ّّالابتكوار،بفيزّعلىّوالت ّ

نّكلإكسووابّالكفا اتّاللازم ّإلىّجان ّتافيرّمسوواكنّللسووّ 
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جراتّللإبووداعّفيّمجووالّوالمعيشووووووو ّوالطّ  عووام،ّوتافيرّحد

ّالت ّ لابّالمهاراتّاللازم ّللإبداع،ّصّلإكسوووووابّالطّ خصووووو 

تاجوودّقوواعوو ّلعقوودّالمؤتمراتّوالبفلاتّّوإلىّجووانوو ّ لووك

(TTI, 2020-g).ّ

بلّ ّالسووّ رّكاف ّمعهدّتاَاتاَّاف ّّوَتضوظّمنّخلالّ لكّ اّ ّّّّ

 ّادَووو ّمّمثووولّتافيرّبيبووو ّموووعل ّعليمّوالت ّالتيّتهي هذّعمليت يّالت ّ

ّ ل ّفيّقاعاتّدراسووووووي ّمّمتمث ّعل ّعليمّوالت ّم واسووووووب ّلإتمامّالت ّ

 ّوكوالكّتافيرّبيبّت،ومختبراوحجراتّللإبوداعّومكتبواتّ

ليمّعلابّفيّعمليت يّالت ّ ّتسووووووهمّفيّزَادةّتركيزّالطّ مع اَوّ 

بفيزّ ّللت ّ ّورَاضووووووي ّمّمنّخلالّتافيرّبيبو ّاجتمواعي ّعل ّوالت ّ

ّمتعل ّعلىّالت ّ

م،ّعل ّلت ّعليمّوا ّالمعهدّفيّعمليت يّالت ّمسؤولي ّّوفيماَّخصّ ّّّّ

ّالمتقووود ّ ّالعلام ّقسووووووم ّفيّالمعمووو ّوالت َّاجووود هووودّك الاجيوووا

Department Of Advanced Science And 

Technology ، ّلابّبمعرفوو ّ ّالطّ والووايَّهوودذّإلىّتاعيوو

لّالمخوووا رّوحووولّ متمي ّ ّوتووودرَبهمّعلىّالإبوووداعّوتبموووُّ ّزة

ّوَعتمدّتااّالقسوووومّعلىّك الاجيا،بالت ّالمشووووكلاتّالمرتبط ّ

زّعلىّع ّالتيّتركّ  ّالمت اّ راسوووي ّراتّالد ّمجماع ّمنّالمقرّ 

 ّرذّوالمهواراتّالمرتبط ّبالصوووووو اعاتّالعالمي ّدعمّالمعوا

(TTI, 2020-h).ّ

ّمّبشووووكلَّضوووومنعل ّعليمّوالت ّومنّ جلّإتمامّعمليت يّالت ّّّّّّّ

عهوودّالمّ ،ّفوإاّ طبيقيوّ  ّفيّالجاانوو ّالت ّظرَوّ دمجّالجاانو ّال  ّ

 ّزةّبكووافووّ  ّالمجهّ راسوووووويووّ رّمجماعوو ّمنّالفصووووووالّالوود َّاف ّ

إلىّجووانوو ّ لووكّتاجوودّ ،ّوك الاجيووّ  ّوالت ّالاسووووووا وولّالمووادَووّ 

 ّدرَوو ّوفصووووووالّتك الاجيووّ مجماعوو ّمنّالمختبراتّللتووّ 

ّ(.TTI, 2020-c)زةّمجهّ 

عو ؛ّحيشَّم ظّدرج ّ ّمت اّ وَدقودمّالمعهودّبرامجّتعلميوّ ّّّّّ

وإلىّجوانو ّ لوكَّم ظّدرجت يّالماجسووووووتيرّّالبكوالارَاي،

ّوالدكتاراهتّ

  ظّمرج ّتدّتلكّالد ّّدرج ّالبكالارَاي،ّفإاّ ّوفيماَّخصّ ّّّّّ

ّبعدّمرورّ ربعّسووو اات،َّدريّالطّ    ّاكولىّلابّفيّالسووو 

اتّصاني ّإلىّتخصّ   ّالث ّ ّفيّالسوّ  ،ّوَتشوع ّم هاّماادّعامّ 

اّفيّالس ت ينّالث ّر يسو ،ّوَدريّمقرّ  لث ّاراتّ كثرّتخصوصب

مالّفيّإكّ ااتّاكربعَّكااّالباّ وبعدّإتمامّالسّ ّابع ،والرّ 

لبصالّعلىّكهادةّتؤتلهّدرج ّالماجستيرّلمدةّس ت ينّ وّا

ّ.(TTI, 2020-e)للالتباقّبساقّالعملّالمباكرّ

مّالمعهوودّدرجت يّّّّ وإلىّجووانوو ّدرجوو ّالبكووالارَاي،َّقوود ه

إنشووووووا ّدرج ّّتمّ 8911ّالماجسووووووتيرّوالدكتاراه؛ّففيّعامّ

رج ّتاّالمواجسووووووتيرّفيّالمعهود،ّوكوااّالهودذّمنّتلكّالد ّ

إنشا ّتااّّوتمّ ،ّضومااّنجافّالمعهدّعلىّالمسوتاىّالعالميّ 

فيّّاغبينصووينّفيّاله دسوو ّوالرّ لابّالمتخصووّ البرنامجّللطّ 

لابّعلىّدرج ّحصوووالّالطّ ّالاسوووتزادةّمنّعلامها،ّوَمتد ّ

ّ(تTTI, 2020-a(ّس ااتّ)1الماجستيرّحتىّ)

يا،ّطبمّالمعهدّبرنامجّالماجسووووووتيرّفيّالببشّوالت ّوَقود ّّّّّ

ا،ّوتاّبرنووامجّف رَوودّمنّوتووااّالبرنووامجّمعترذّبووهّدوليووَّ

ّعام،ّوَسمظّرّبشوكلّمستمرّمنّقهب لّالمعهدّكلّ َتطاّ ناعهّ

ّيّ ظردواّالجز ّال  ّّبووالتركيزّعلىّالجز ّالعمليّالإبووداعيّ 

ّّماجسوووووتيرالالبرنامجّوَعطيّتااّّفقط، صوووووات:ّفيّتخصووووو 

اادّ ،ّالمكي ّالفاتاناتّالا ّّ ،كي ّالا ّاقو ّ ،ّالطوّ كيوّ المركبواتّالوا ّ

ّ(تTTI, 2020-c ّ)كي ّالا ّ

تأسوووي ّبرنامجّالدكتاراهّبهدذّّم،ّتمّ 8992ماريّّوفيّّّ

ااّعتثقينّ لابّالوودكتاراهّرفيعيّالمسووووووتاىّالوواَنَّتمت ّ

ينّللمساتم ّفيّدعمّالابتكاراتّّقّوإبداعّ كادَميّ بتفاّ  لازم 

ّّت(TTI, 2020-a ّ)ك الاجي ّ ّوالت ّالعلمي ّ

ّعلىّدرجوو ّالوودكتاراهّالتيّقوودَّمهوواّالمعهوود،ّتلق ّّّّّ ىّوب ووا ب

َوواضوووووووو ّوالعلامّقووافوو ّوالرّ عليمّوالث ّمنّوزارةّالت ّّالمعهوود

اّماليًّاّلإنشووووووا ّمشووووووارَعّببثي ّوالت ّ ّ ك الاجيواّبواليابااّدعمب

ّواسووووع ّال  ّ ّطاق،ّمثل:ّالصوووو   ّلإنشووووا ّالب ي ّ ادَاّالخاصوووو 

ّ،cّ(TTI-2020 ّ) ّللبباثّالاستراتيجي ّبتي ّالت ّ

ّاال ّقادربّمّلودرجو ّالودكتاراه،َّجو ّ اَّكااّالطوّ وللتقود ّّّّ

درج ّافولّب ّواجتيوازّاختبوارّالت ّغو ّالإنجليزَوّ علىّإتقوااّالل ّ

ّّ،ّوَكااّلهّحضارّإَجابيّ 220 فيّالمعهد،ّوَكااّحاصلاب

 ,TTI)ع ّ ّالمت اّ ولي ّلياتّالد ّعا ّببضوووارّالفعلىّتاصوووي ّ

2020-i)ّت

عليمّفيّمعهدّتاَاتاّالت ّّوَتضووووووظّمنّخلالّماّسووووووباّ اّ ّّّ

 ،ّوَعملّالمعهدّ ّوالمع اَ َّ ّ ّالإمكواناتّالمادرّلوهّكوافوّ تتاف ّ

مّالمعهوودّالعوودَوودّمنّبرامجّّ،كبيرعلىّدعمووهّبشووووووكوولّ وَقوود ه

عليمّالمتمث هلوو ّفيّدرجوواتّالبكووالارَايّوالموواجسووووووتيرّالت ّ

مووهّزّ لووكّالمعهوودّوتقوود ّعلىّتمي ّّوالوودكتاراه؛ّوتاّموواَّوودلّ 

ّبشكلّواضظتّالعلميّ 

ّيّ  سوواسوورّدرَ ّمقرّ الت ّّدرَ ،ّفإاّ  ّالت ّعملي ّّاّفيماَّخصّ  مّ 

ّ:(Sakaki, 2018, p.9)فيّمعهدّتاَاتاّحيشَّبصلّ

َنّفيّ لابّالبكووالارَايّعلىّتوودرَوو ّلموود ّ -8 ةّكووووووهر 

ّ تساتّالص اعي ّالمؤسّ 

 ّداخلّالمعهدّ لابّالماجسووووووتيرّعلىّدوراتّتدرَبي ّ -5

ّوخارجهت

َنبّ لابّالسووو ت ينّاكولىّوالث ّوَتدرّ  ّالث ّلمدةّكوووهر 

ّّفيّماقعّإنتالّصووو اعيّ  ّفيّإحدىّالمؤسووو  ّ  اعي ّسووواتّالصووو 

ّ .(TTI, 2020-e)الكبرىّ
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درَ ّو لكّمنّ ّالت ّ ّلإتمامّعملي ّوَضووعّمعهدّتاَاتاّخطّ ّّ

ّ(Liker & Meler, 2007, p.48) :خلال

ّدرَ تلمراحلّالت ّّزم يّ درَ ّوجدولّ ّللت ّوضعّخطّ  -8

ّينتب ّالمختلف ّللمتدرّ درَسي ّتبدَدّالاحتياجاتّالت ّ -5

ّزمينتزَنّاللابينّالمتمي ّتافيرّالمتدرّ  -0

ّع تدرَ ّالمت اّ تجهيزّقاعاتّالت ّ -1

ّبينتلام ّللمتدرّ ضمااّاكمنّوالسّ  -2

ّع تّدرَ ّالمت اّ اتّالت ّتقييمّعملي ّ -2

لابّمنّ ّللطّ درَبي ّوراتّالتوّ مّالمعهودّالعودَودّمنّالود ّوَقود ّّّّ

ّلابّالملتبقينّفعليًّاّبالمعهد،ّومنّ تمّ خوارلّالمعهودّ وّالطّ 

ّ:(TTI, 2020-e)وراتّتلكّالد ّ

ّ ت ّاله دسي ّمباّاكمي ّّدورة -8

ّ تدورةّالمختبراتّاله دسي ّ -5

ّ تّدواتّاله دسي ّدورةّال  ّ -0

بينّمنّكوووووورك ّتاَاتاّوَقامّمعهودّتاَاتواّبواختيارّمدرّ ّّّّ

 ّبي ّدرَوراتّالت ّلابّداخولّالمعهدّفيّالد ّللقيوامّبتودرَو ّالطّ 

راتهمّالااسووووووع ّفيّالمجالّبالتيَّعقودتواّالمعهود؛ّو لوكّلخ

 ّقي ّطبيومعوارفهمّالمرتبط ّباكدا اتّالت ّّزتمّوقودراتهموتمي ّ

ّ.(Liker & Meler, 2007, p.63)ّ والمعملي ّ

،ّت اكّ وبالإضوووواف ّإلىّقيامّالمعهدّبتقدَمّدوراتّتدرَبي ّّّّ

ّ ّتابع ّلشرك ّتاَاتاّتقامّبتقدَممجماع ّمنّمراكزّتدرَبي ّ

ّ:ّ(TMC, 2020)تلكّالمراكزّّ ،ّومنّ تمّ برامجّتدرَبي ّ

ّتواَواتوووا -1 ّّق يّ الت ّّموركوز ّكوووووويماَووواموووا  Toyotaفي

Techical Center Shimoyama. 

 Toyotaفيّتيجوواكوووووويّفاجيّّق يّ الت ّمركزّتاَاتوواّ -2

Techical Center Higushi-Fuji. 

 Tokyo Design researchمختبرّ بباثّ اكياّ -3

and laboratory. 

 Toyota Techicalفيّكيبشاّّق يّ الت ّمركزّتاَاتاّ -1

Center shibetsuّت

 طاَرتاَاتاّالمركزَ ّللببشّوالت ّمختبراتّ -2

 Toyota Center Research and development 

laboratories. 

اّعلىّماّسووبا،ّتتضووظّ تمّ ّّّّّ يّالت ّي ّوتأسوويسووب ليمّع ّع صوور 

ينّلمعهوودّتاَاتووا؛ّإ ّإن ّوالتووّ  َنّداعم  هموواّدرَوو ّكع صوووووور 

ّ،تاَاتااغبينّفيّالعملّفيّمعهدّالمسوووؤولااّعنّإعدادّالرّ 

ظّت  ّليمي ّعفيهاّتقدَمّالبرامجّالت ّّعدُّدّالمجالاتّالتيَّتمّ وَدلاح 

هدّمّالمععلىّتقد ّّ ّفيّمعهودّتاَاتوا؛ّوتاّمواَّدلّ درَبيوّ والتوّ 

ّ تركاتّالعالمي ّوتميُّزهّبينّجامعاتّالشّ 

ة ركات في المملكة الدربيّ المحور الخامس: جامدات الشّ 

 ةدوديّ السّ 

ّالت ّّّّّ ّإلى ّالبالي ّالمبار ّعرّ َهدذ ّعلى ّبعضّذ جهاد

ّالسّ الشّ  ّوتدرَ ّعادَ ّركات ّلتعليم ّمراكز ّ نشأت ّالتي  

ّباعتبارّ ن ّ ّجامعاتّالشّ ماعفيها ّ فادتّبالكّها ّكما ركات،

ّالد ّ دبي ّ ّات ّجامعات ّ نما  ّت اولت ّالتي ّركات،الشّ راسات

لّتااّالمبارّفيّضا ّالمباورّالفرعي ّ ّ ّالتالي :وَدت او 

: نماذج رئيسة لجامدات الشّ  في المملكة  ركاتأولًا

 ة:دوديّ ة السّ الدربيّ 

ينّر يس ينّ  َمكنّت اولّتااّالمبارّفيّضا ّت اولّنما ج 

 باّالتالي:ّعلىّال  ّ

 ة.عوديّ أرامكو السّ  ةأكاديميّ -1
 ّفيّعامّعادَ ّ ّ رامكاّالسّ  نشوأتّكرك ّ رامكاّ كادَمي ّّّّّ

فعووو ّاكولىّمنّالبرنوووامجّواحتفلوووتّبتخرَجّالووود ّّم،5089

20ّرك ّفيّنف ّالعام،ّوالاَنَّبلغّعددتمّالشّ ّفيّأسيسيّ الت ّ

يّفّأسوويسوويّ البرنامجّالت ّّ ّالقطاعاتتَّداكرّ اّ ماعفباّمنّكاف ّ

ّ وتاّّ، برامجّاككووادَميووّ ّ ّتاّ ولّو تمّ عادَووّ  رامكاّالسوووووو 

صّللملتبقينّمد ّّبرنامجّإلزاميّ  تهّخمسوووو ّ سووووابيعّمخصووووَّ

ّّطاَرّالمه يّ ببرنووامجّالت ّ دّد ّلجووعادَينّامنّالماعفينّالسوووووو 

لهمّتسوووجيّالباصووولينّعلىّكوووهادةّالبكالارَاي،ّببيشَّتمّ 

لاث ّاكولىّمنّتارَخّالتباقهمّبالعملّفيّخلالّاككووووهرّالث ّ

ّ مّتوااّالبرنوامجّليبولّ ّ،ركو الشوووووو  م ه  ّ كادَمي ّّمبلّ ّوقودّصوووووود

يًّاّ ّوَدصبظّمتطلبباّ ساسعادَ ّفيّ رامكاّالسّ ّطاَرّالمه يّ الت ّ

ّفيّبرامجّالت ّ مهاّمراكزّالبالي ّصووو ّأتيلّالمتخصووو   ّالتيّتقد ه

جّالبرنامّوَداكرّ اّ ّ، عادَ ّدرَ ّاكخرىّفيّ رامكاّالسووّ الت ّ

ّتاّ ولّبرنامجّت ف هاهّ كادَمي ّّأسوووويسوووويّ الت ّ بع ّارك ّالت ّ ّالشوووو 

ّ عاواّبينّجميعّقطاعاتّ ،ّوتاّثمرةّالت ّعادَ ّكرامكاّالسووووو 

وتيّتعملّّ،رك ّالتيّ سووهمتّفيّإنشووا هااكعمالّفيّالشوو ّ

لهوواّإلىقوو ّفيّجميعّالوود ّجمعّالبرامجّالمتفرّ علىّ ه ّوا رّلتبا 

ّاككووادَميوو ّّ،تعليمّمتكوواموول د  اّمنّنظرةّ رامكاّوتدعوو   ّجز ب

ك ّرطاَر،ّحيشّترىّالشووّ مّوالت ّعل ّ ّإلىّمسووتقبلّالت ّعادَ ّالسووّ 

معهدباّ ّالشّ  ّ كادَمي ّتبتّمظل ّّهّجهدّتعاونيّ  ن ّ رك ّالتيّتدع دّ 

ّومت اسووووقباّوعالميًّّ اَّتشووووابهّمعّالجامع ّفيّ نظمتهاّمتكاملاب

مّالمتكاملّتااّعلىّعل ّووعا فهاتّوسوووواذَّسوووواعدّمفهامّالت ّ

نباّمكاّ ّفرَقباّكرّ اّ وجدَرّبالا ّّرك ،الشّ كالينّعلىّخفضّالت ّ

رك ّقدّقامّبتطاَرّم هجّومبتاىّتااّمنّجميعّإداراتّالشّ 

اّفيّتااّالمجال00ّّالبرنامج،ّحيشّكوووووواركّ كثرّمنّ خبيرب

رك ّفيّتصووميمهّمنّخلالّجلسوواتّقطاعاتّالشووّ ّمنّجميع

ّمجالّمنّ عمالّّ ّت اولتّكلّ تفواعليوّ  وَشووووووتملّّرك ،الشوووووو 

صوفب ،ّودراسات200َّّّضومّ ّالبرنامجّعلىّكتابّدراسويّ 

 ،ّومقوواَي ّتقييمّالبرنووامجّحووالوو ،ّوماادّمشوووووووارَعّتكميليووّ 
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 ّادَ ّعفيّ رامكاّالسّ ّأسيسيّ واختباراتتّوَعملّالبرنامجّالت ّ

اتاّالمشوووواركااّعادةبّوراتّوالماادّالتيَّتلق ّدّالد ّعلىّتاحي

ّّطاَرّالمه يّ فيّبرنووامجّالت ّ ّركوو ،ّفيع وودّالتبوواقهمّبووالشوووووو 

برنامجّكووووواملّواحدتّوبعدّنجاحهمّفيّتااّالبرنامج،َّمكنّ

مااصوووووول ّإكمالّّطاَرّالمه يّ للمشوووووواركينّفيّبرنوامجّالت ّ

ّّالبرنامجّالمه يّ   ّ)كوووورك ّصّمعّدوا رتمّالمع ي ّالمتخصوووو 

ّم(ت5050 ،ّعادَ ّ رامكاّالسّ 

هواّتعملّ ّ رامكا،َّتضووووووظّ ن ّومنّخلالّت واولّ كوادَميوّ ّّّّ

هّإلىّالمسوووتقبلّبأاّتصوووبظّجامع ّاجّ زّنباّالت ّبشوووكلّمتمي ّ

هّلاَّزالّ مامهاّالكثيرّفيّسووووووبيلّزة،ّغيرّ ن ّكوووووورك ّمتمي ّ

هّنباّ لك؛ّفهيّتبتالّإلىّرؤَ ّورسووووووال ّو تداذّاجوّ الت ّ

عّفيّبرامجهاّ اّ إلىّمزَدّمنّالت ّوكالكّتبتالّّواضووووووبو ،

اّإلىّالمزَدّمنّالشّ ّ ،عليمي ّوالت ّ ّدرَبي ّالت ّ اكاتّروتبتالّ َضب

هاّفيّحاج ّإلىّنظامّكماّ ن ّّمتكوامول،لودعمّعملهواّبشووووووكولّ

ّزّللتقاَمّتعملّمنّخلالهّعلىّتبسينّ دا هاّباستمرارتمتمي ّ

ابع للشككككككرككككة لتطوير القيكككاديين التكككّ  نفيككك يّ التّ  المركز-2

 ة للكهرباء.عوديّ سّ ال

ّالمركزّالت ّّّّ د  اّّ فيوووايّ َدعووو  ّتوووابعوووب ا لتطاَرّالقيوووادَينّمركزب

ّ ّللشووووو  ّّ، ّللكهربا عادَ ّرك ّالسووووو  صّفيّإعدادّوتاّمتخصووووو 

اّبأاّ ّ،القوادة اّراسووووووخب جميعّالقادةّّوَؤمنّتوااّالمركزّإَموانوب

ّ،اضووووووظّلفهمّالعووالمّالووايَّعملااّفيووهببوواجوو ّإلىّإعوودادّو

ّتركيزّتااّالمرك كيزّرزّفيّاكدا ّوالت ّمي ّزّعلىّالت ّوَ ص  

وَهدذّالمركزّإلىّّ، ّوتبسوووينّالكفا ةزّعلىّالعملاالمعزّ 
ّالطّ  ّمن ّتجووواربّوتعليموووات ّالعوووالميّ عقووود ّمقترنووو ّراز ،

ّبالمشووووارَعّالعملي ّ ّ،ل ّبالعملّعلىّ رضّالااقع ّ اتّالصوووو 

فيّمسووتقبلّالقادةّالإدارَينّّعيّلإحداثّفرقّ كادَميّ والسووّ 

ّ فياَينّوالت ّ ّفيّالشووووو  مملك ّوفيّالّ،عادَ ّللكهربا رك ّالسووووو 

ّ (تّ-م5050ّ،عادَ ّللكهربا رك ّالسّ  ّ)الشّ كاف ّ

ّ اّ ّّّ ظ ّالت ّّوَدلاح  ّمركزّّ فيوووايّ المركز ّالقيوووادَين لتطاَر

هّماجوّ  هّنباّخودمو ّالقوادةّبواعتبارتمّتمّاكسووووووايّوالماج ه

ّاتّالمختلف ّداخلّ ّالعملي ّلكاف ّ ىّوتمّالاَنّتقعّعلّرك ،الشووو 

ّعو ركو ّوتاجيوهّالعاملينّفيها؛ّلااّاتقهمّإدارةّوتاجيوهّالشوووووو 

ظّ اّ  تااّالمركزَّبايّالع اصوووووورّالمختلف ّالتيّتدب ىَّّدلاح 

ّ ركواتّمنّرؤَوو ،ّورسووووووالوو ،ّعليهواّنمووا لّجووامعوواتّالشوووووو 

ّ ،ّوكراك ،ّوتقاَمت ّوتدرَبي ّو تداذ،ّوبرامجّتعليمي ّ

ّّّّ ّالت ّوتتمثووو  ّالمركز ّّ فيوووايّ لّرؤَووو  يّفلتطاَرّالقيوووادَين

َنّوَكانااّقادرّتطاَرّالقادةّليصببااّعلىّمستاىّعالميّ 

ّعلىّتبقياّال  ّ ّللماّالمسووووتدامّللشوووو  ّ ،اف ّكملك ّمرك ّومنّث مَّ

ّ ، مي ّوالت ّعليمّو لوكّمنّخلالّدعمّعدةّمباورّتشوووووومل:ّالت ّ

بي موواّّ،الاعيفيّ مّقوود ّوالت ّّجوواف،لل  ّخطيطّوالت ّّاكدا ،وتطاَرّ

ّيّإلىّإنشووووا ّمركزّعالميّ لّرسووووال ّالمركزّفيّالسووووعتتمث ّ

ماّ  ّ ّوقيووادةّالباَليووّ مّبرامجّالقيووادةّالت ّلتطاَرّالقيووادةَّقوود ّ

 .(ب-م5050 ّللكهربا ،ّعادَ ّرك ّالسّ غييرّ)الشّ والت ّ

المركزَّهدذّّوفيّإ وارّرؤَ ّالمركزّورسووووووالته،ّفإاّ ّّّّ

زَّمكنّاسووووووتخوودامووهّكعوواموولّمبف ّّإلىّتافيرّم ووافّفكريّ 

العلاقوواتّعلىّمسووووووتاىّالعووالمتّغيير،ّوكووالووكّلتعزَزّللت ّ

وتركزّفر ّالتطاَرّفيّالمركزّعلىّالماات ّالمستهدف ّ

للوواَنَّتمتعااّبووأدا ّوإمكووانوواتّممتووازة،ّو ولبووكّالوواَنّتمّ

ّ ّعلىّخطا ّالقيووادةّفيّالم ظموو ّ)الشوووووو   ّعادَووّ ركوو ّالسوووووو 

ّ.(ب-م5050للكهربا ،ّ

رؤَ ّالمركزّورسوووالتهّّومنّخلالّماّسوووبا،َّتضوووظّ اّ ّّّّ

ليمّعمّوالت ّعل ّبشوووكلّواضوووظّنباّتطاَرّجاان ّالت ّماجهتااّ

 ّالمعرفوو ّوالمهووارات؛ّاكمرّلوو ّفيّت ميووّ لوودىّالقووادةّوالمتمث ّ

ّال  ّّالقادة،فعّالمباكوووووورّعلىّ ولبكّالوايَّعادّبال  ّ فعّومنّث مَّ

سوو ّالمباكوورّعلىّالشوو ّ ّعليهَّعادّّللمركز،رك ّالمؤسوو ه وب ا ب

هّالمركزّ تدافهّهوا؛ّول ّكل ّفعّعلىّالمملكو ّالعربيوّ بوال  ّ ااّوجَّ

طاَرّكولبكّالقادة،ّودعمّتلكّالفرص ّنباّتافيرّفر ّالت ّ

ّتت اّ  ّلووواا ّعلىّالإبوووداعّوالابتكوووار؛ عّالبرامجّوارتكوووازتوووا

قد ّالتعليمي ّ ّرتطاَم ّللقادةّوالتيّتضمنّنجافّتااّالت ّ ّالمد

ّ صوووووينّوَاجدّفيّالمركزّمجماع ّمنّالمدربينّالمتخصووووو 

مسوووووووواعووودةّوتاجيوووهّالمااتووو ّّلّ دوارتمّفيالووواَنّتتمثووو ّ

ّ  يسوووووو ّمنّخلالّراتّاكدا ّالرّ المسووووووتهدف ّلتبقياّمؤكوووووو 

قوودَّمالتووّ  ّةّلوودىحيووشَّقامااّبتطاَرّنقووا ّالقاّ ّ،درَوو ّالمد

ّوَعملااّ، ّالمرتبطوو ّبهم ميووّ بينّودعمّمجووالاتّالت ّالمتوودرّ 

ر  ّ كالكّعلىّنقلّالمبتاىّوالمهاراتّالمكتسووووب ّخلالّوه

ّ ّإلىّمكوااّالعموول،ّكموواَّقامّكوولّ درَبواتّالعمليووّ العمولّوالتووّ 

الّفيّتشووووووجيعّالمشووووووواركينّعلىّإزالوو ّبّبوودورّفعووّ موودرّ 

ّ وَسوووووواعدّّ،معل ّ ّالت ّ ّالتيّتبود ّمنّعملي ّلاكيوّ البااجزّالسوووووو 

اّفيّتطاَرّالكفا اتّالقيادَ ّالمدرّ  ّبااّ َضوووووب ك ّر ّفيّالشووووو 

ّ ّّعادَوو ّللكهربووا ّ وّفيّالمركزّالت فيووايّ السوووووو  ركوو ّ)الشوووووو 

ّت(تّ-م5050با ،ّ ّللكهرعادَ ّالسّ 

ّدرَ ّفيّجلسوووواتّالت ّلّ رَق ّالت ّوتتمث ّّّّّ  ّرَ ّهدرَ ّالشووووو 

ّ وّ،الإلكترونيّ  ّعبرّالبرَوودّدورَوو ّمعّمتووابعوو ّّ الإلزاميوو ّ

قدّعّدرَ ّاعتمادباّعلىّماقعّالمشارك،ّببيشَّتمّ  رَق ّالت ّ

غب ّا ّفيّاكمواكنّالتيّتتااجودّفيهواّالفبو ّالرّ برامجّتودرَبيوّ 

نّعّدرَ ّالافتراضوووويّ  وّالت ّّدرَ ،ت ّالفيّالبصووووالّعلىّ

ّ(تت-م5050 ّللكهربا ،ّعادَ ّرك ّالسّ بدعدّ)الشّ 

نّ ّاكدا ّمبااّفيّالمركزّب ووا ّفرقّعوواليووّ مّالمتوودرّ َتعل ّّّّّ

ّالوت ّ ّالت ّعل ّخولال ّالبقيقيّ والت ّّجرَبيّ م ّفرَاّطبيا  VPّفي

Projectّ َّتعل ّ،ّكموووا ّالمشوووووووواركااّخرقّالبيروقرا يووو   ّم
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ّوتبقيّوتين،والرّ  ّركوو اّالإبووداعّوتبسووووووينّالكفووا ةّ)الشوووووو 

ّ(تث-م5050 ّللكهربا ،ّعادَ ّالسّ 

ّفيووايّ  درَوو ّفيّالمركزّالت ّعليمّوالتووّ وتتمبارّمجووالاتّالت ّّّ

 ّادَ ّعرك ّالسّ )الشوّ  لّفيماَّليةّمباورّر يسو ّتتمث ّحالّعد ّ

ّ(:ث-م5050للكهربا ،ّ

قّعالي َّركّ :ّزميّ الأداء والتّ   زّتااّالمجالّعلىّب ا ّفهر 

ّكدا تا

رّطاَزّتااّالمجالّعلىّالت َّركّ :ّركيز على العملاءالتّ   

ّالايَّتمبارّحالّالعملا ت

ّالكفكككاءة  َّركّ : ّالمجوووالّعلىّإعطوووا ّاكولاَووو   ّزّتووواا

اتّ يووّ ق يسووووووو ّوتبوودَوودّوتطبياّالت ّتووا جّالرّ لتبقياّال  ّ

ّالجدَدةّمنّ جلّتبقياّالكفا ةّوتبقيقهات

دعمّوجه ّنظرّزّتااّالمجالّعلىَّركّ :ّةالاستراتيجيّ  

ّاكفرادّحالّالمستقبلت

زّتااّالمجالّعلىّتقاَ ّ عضوووا َّركّ :ّإدارة المواهب 

قّالعملّودعمهمت ّفهر 

زّتااّالمجالّعلىّ:َّركّ تطوير رأس المال البشككككككريّ  

وعوواليّاكدا َّرتكزّعلىّب ووا ّّإنشووووووا ّعموولّإَجووابيّ 

ّ ّفيّالعملتبكاتّوالعلاقاتّالاجتماعي ّالشّ 

ّ زّتااّالمجالّعلىّإعهارّخف ّركّ :َّةخصيّ الكفاءة الشّ  

ّ تعليمي ّالبرك ّالت ّ

منّّلتطاَرّالقيوادَينّبتخرَجّالعودَدّ فيوايّ وَقامّالمركزّالت ّ

ّطّ وقادةّالخّ،ال اكوووبااها:ّالقادةّ ّالتيّمنّ تمّ الفباتّالقيادَ ّ

اغبااّفيّ اَّصووببااّمدَرَنّوالرّ ّركات،الشووّ فيّّاكماميّ 

عوو  ّّإدارَين، ّاكقسوووووووام،وموودَروّّ ،المختلفوووموودَروّالشووووووُّ

ّتورؤسا ّالقطاعاتّوناابهمّالت فياَاا،والمدَرواّ

ّ((Saudi Electricity Company’s, 2016, p.4ّت

ّ ّالتووو  ّعمليت ي ّعورض ّخولال ّوالت ّومون ّفيّدرَووو  عليم

عّفيّ سووووووالي ّتدرَبهّّالمركز،َّتضووووووظّ اّ  ه تااّالمركزَّ ا 

ّيعليمّللأفرادّفدرَ ّوالت ّرّالت ّو رقّتودرَسووووووهّببيوشَّاف ّ

زّمي ّزّتااّالمركزّتاّالت ّوماَّمي ّّالمختلف ،اكماكنّواكوقاتّ

قدَّم ّتت اسووووو ّّوَتضوووووظّ اّ ّوالإتاح ،والمرون ّ البرامجّالمد

لووكّيّت ّ نموا ّالقيووادةّودرجواتهواّالمختلفوو ّببيوشّتدغطّ وكوافوّ 

البرامجّجاانو ّالمعرفو ّوالمهاراتّالمختلف ّكنما ّالقيادةّ

ّالمختلف ت

ءات مقترحة لتطوير جامدات المحور الخامس: إجرا

 ةدوديّ ة السّ ركات في المملكة الدربيّ الشّ 

ركات،ّلجامعاتّالشّ ّعرضهّمنّإ ارّنظريّ ّوفاّماّتمّ ّّّّ

ّباليّ الببشّالّوبالإضاف ّإلىّت اولّخبرةّمعهدّتاَاتا،ّفإاّ 

لّإلىّمجماعوو ّمنّال  ّ ّعليهوواَّقترفّتاصوووووووَّ تووا جّالتيّب ووا ب

ّال ّالإجرا اتّلتطاَر ّمن ّمجماعووو  ّفيّدرَووو ّوالت ّتووو  عليم

ّ ّركاتّفيّالمملك ّالعربي ّجامعاتّالشوووو   ،ّوَمكنّعادَ ّ ّالسوووو 

ّباّالتالي:راس ّومقترحاتهاّعلىّال  ّإَضافّنتا جّالد ّ

 راسة:نتائج الدّ 
ّي:لّفيّالآتتا جّتتمث ّراس ّإلىّمجماع ّمنّال  ّتاصلتّالد ّ

نظرَ ّ  اعم ّاتّالد ّظرَ ّال  ّّ تمّ ّ ّر يّالمالّالبشووريّ تدع دّ 

ّركاتّفيّالعالمّالمعاصر،ّحيشّإاّ أةّجامعاتّالشّ ل ش

مبارّهاّتتيم؛ّإ ّإن ّعل ّ ّلهاّصوووووول ّكبيرةّبالت ّظرَ ّتلكّال  ّ

ّ عيّللاسوووتثمارّفيّالبشووورّوالاسوووتفادةّم همّحالّالسووو 

منّخلالّّبأقصوووووىّقدرّلتبقياّ كبرّعا دّاقتصووووواديّ 

ّعليمّبشكلّمباكرّبالاقتصادتربطّالت ّ

سوووووواتمتّفيّنشووووووأةّت واكّالعودَودّمنّالعاامولّالتيّّ 

ّ والتيّمنّّالمعاصوووووور،ركاتّفيّالعالمّجامعاتّالشوووووو 

ّ ّوالث ّهواّالعالمو ّالاقتصووووووادَ ّ تمّ   ّفيّ اعي ّارةّالصوووووو 

اف ّ والت ّّ ،ك الاجي ّوالت ّ ّارةّالمعلامواتيوّ  وروبوا،ّوالث ّ

ليمّعهّنباّربطّالت ّاجّ بينّدولّالعالمّوالت ّّالاقتصووووواديّ 

ّبالاقتصادّوتب  هيّفكرةّاقتصادّالمعرف ت

 ّ اّلاَّاجوودّمفهامّمبوودَّدّلجووامعوواتّالشوووووو  ركووات؛ّنظرب

ّ ركووات،ّوإداراتهووا،ّلاختلاذّنشوووووووأةّجووامعوواتّالشوووووو 

هاتها،ّو تدافهات ّو نااعها،ّوتاجُّ

 ّ ركاتّعلىّمجماع ّمنَّرتكزّمفهامّجوامعواتّالشوووووو 

 ّيمي ّساتّتعلاعتبارتاّمؤسّ ّزةّببيشَّتمّ الع اصرّالممي ّ

الت ّّبااتها،قا م ّ ّها،عملماّمبارّدرَ ّتعليمّوالت ّوَدع دّ 

تّا ي ّللعملي ّتاّالع صوورّالرّ ّالماردّالبشووريّ ّكماّ اّ 

د ّوسوووووويل ّر يسوووووو ّلدمجّّفيهوا،ّالمختلفو ّالتيّتتمّ  وتدعو 

مااكب ّ ّلطبياّواعتبارتاّوسيل ّ ساسيّ  ّفيّالت ّظرَ ّال  ّ

 ّفيّك الاجي ّالمتسوووووارع ّوالت ّق ي ّ ّوالت ّي ّراتّالف  ّغي ّالت ّ

اّفيّإفادةّالمجتمعّمنّلّتدفهالعالمّالمعاصوووووور،ّوَتمث ّ

ّل ّفيّالمجتمعت ّوالمتمث ّخلالّدعمّالبيب ّالخارجي ّ

ّاكساسي ّ  ّالع اصر ّتمث هل ّر يس  ّمجماع  ّالتيّت اك  

رّلّتلكّالع اصوتتمث ّّركات،الشّ ترتكزّعليهاّجامعاتّ

ّ ّالجامعات ّتلك ّرؤَ  و تدافهاّّورسالتها،في

الت ّّ ،الاستراتيجي ّ والت ّونظامّ ّجامع تلدرَ ّفيّتلكّاعليمّ

ّالشّ   ّجامعات ّرؤَ  ّتدع د  ّورسالتها َنركات ّالع صر 

ّب ا بّ ّتتبدد ن ّاللاَ  ّالع اصرّّالر يس ين ّجميع عليهما

ّالشّ المكاّ  ّلجامعات ّالرّ ن  ّتبدداا ّفهما ؤَ ّركات؛

ّالمستقبلي ّ ّجامعات ّعليها ّستكاا ّالتي ّ،ركاتالشّ  

ّالاستراتيجي ّ ّواكتداذ ّككلّوتبد ّّللجامع ،  داا

ّدرَ ّوالت ّالت ّ ّبهما نّستقام ّاللاَ  الكّوكّالجامع ،عليم

ّالت ّ ّوالشّ ندظدم ّمعّقاَم ّالجامع  ّستعقدتا ّالتي راك 

 الجهاتّاكخرىت
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ركاتّالتيّ دنشب تّمنّ جلها؛ّدّ تداذّجامعاتّالشّ تتعد ّ 

ّ ن ّ َّتضظ ّتهتمّ حيش ّ تداذّّها ّبتبقيا ّر ي  بشكل
س ّلها؛ّكماّ ن ّالشّ  هاّتسعىّلتبقياّ تداذّركاتّالمؤس ه

ّالسّ ترتب ّوتباولّتلكّالجامعاتّفيّتاا اقّيطّبااتها،

ّت افسي ّتبقياّميّ  ّتبد ّزة ّتستطيعّمنّخلالها ّي ّكبيرة

 ساتّالم اعرةت ّوم افس ّالمؤسّ راتّالعالمي ّطاّ الت ّ
 ّ ركاتّفيّالعالمّالمعاصوووووورّفيّتختلنّجامعاتّالشوووووو 

مّمعهوودّتاَاتوواّمهووا؛ّحيووشَّقوود ّعليمّالتيّتقوود ّبرامجّالت ّ

اغبينّفيّالعموولّفيّالجووامعوو ؛ّ يّ ّللرّ برامجّتعليميووّ 
  تسرك ّالمؤسّ اغبينّفيّالعملّفيّالشّ لابّوالرّ للطّ 

ّهمعهودّتاَاتواّرغمّحداث ّنشووووووأتهّفيّاليابااّإلاّ ن ّّإاّ  

رك ّرّالشووّ منّالجامعاتّالتيّلهاّدورّواضووظّفيّتطاّ 

س ّله  .المؤس ه
ّتت اّ   ّعّمبواولاتّالشوووووو   ّنباّالاتجاهّعادَ ّركواتّالسوووووو 

 ّلرقّالمتمث ّركاتّبالعدَدّمنّالطّ شووّ لإنشووا ّجامعاتّال

لّ ّداخ ّالبشوووورَ ّ مي ّدرَ ّ وّالت ّفي:ّإنشووووا ّ قسووووامّللت ّ

ّ ّ وّإنشووووووا ّ كادَمي ّّرك ،الشوووووو  ّرك ّتهتمّ اتّتابع ّللشوووووو 
 رك تبتدرَ ّالعاملينّفيّالشّ 

اتّوالمراكزّالتيّ نشوووووووأتهوواّلاّتزالّبعضّاككووادَميووّ  
مّبرامجّتعليمي ّعادَ ّركاتّالسّ الشّ   ّلغيرّي ّتدرَب ّ ّلاّتقد ه

ّ ّالعاملينّفيّالشوووو  هّكلّ رك ّالمؤسوووو  برامجّّسوووو ؛ّإ ّتاجَّ

ّاككادَمي ّ رك ّ ّ وّالمركزّنباّخدم ّالعاملينّفيّالشوووو 

 فقطت
ركات في المملكة لتطوير جامدات الشّ  مقترحات-2

 ةدوديّ ة السّ الدربيّ 
: مقترحات عامّ   ة:أولا 

ّ اّتقامّالازاراتّالمبليووّ   ركوواتّ ّ اتّالعلاقوو ّبووالشوووووو 

ّموواتّباضووووووعّإ ووارّللت ّلم ظّ وا ركوواتّ وواف ّبينّالشوووووو 

ّ  ّكولّ ّوتضووووووعّلهاّحاافزّوجاا زّتقدَرَ ّعادَ ّالسوووووو 

ذّجامع ّكووورك ّلهاّوفاّمعاَيرّدولي ّ  ّكووورك ّسوووتد شوووه

 معتمدةت
ّفيّ ّعلىّالمسووتاىّالا  يّ  اّتاضووعّ سوو ّمعيارَ ّّ 

ي ّ  ّببيشّتكااّالمركدّالرّ عادَ ّ ّالسّ المملك ّالعربي ّ

  ّترغ ّفيّإنشا ّجامع ّكرك تكرك ّسعادَ ّّكيّ 
 ّ ركاتّوالإعلااّإصوودارّتشووورَعّبإنشوووا ّجامعاتّالشووو 

  ّ اتّالعلاق تع هّمنّقهب لّالجهاتّالمختصّ 
صّكلّ ّ  اّمنّميزانيتهاّكوورك ّسووعادَ ّّ اّتخصوو ه  ّجز ب

 رك ّالمقترح تواستثمارتاّفيّإنشا ّجامع ّالشّ 

 ة:خاصّ ثاني ا: مقترحات 
أن  لً بدّ  المقترحة،ركة الشّ  دليم في جامدةالتّ  فيما يخصّ 

 دليم على:يرتكز هذا التّ 

اّمنّدرجوو ّتقوودَمّبرامجّتعليميووّ    ّمت اعوو ّتبوود ّتوودرَجيووًّ

ّثمّ  ّالتووودرّ ّالبكوووالارَاي، ّتعليميووو  ّفلّلم ظّبرامج يّ 

 برامجّالماجستيرّوالدكتاراهت
ّع ّلجميعّالفبات،ّسوووواا  ّالمت اّ عليمي ّم ظّالبرامجّالت ّّ 

س ،ّ وّالراغبااّفيّالعملّرك ّالالعاملااّفيّالشّ  مؤس ه

 ّفيهووا،ّ وّالراغبااّفيّالبصووووووالّعلىّدرجوو ّعلميووّ 

 ص ّفيّالمجالتمتخصّ 
 ّ ّو خرىّعنّبدعودّلإتواحوو ّتقليودَوّ تافيرّبرامجّتعليميوّ  

  ّإلىّ كبرّقدرّمنّاكفرادتعليمي ّوصالّالبرامجّالت ّ
ّ وّعالميّ ّمبليّ ّرسميّ ّالبصالّعلىّاعتمادّ كادَميّ  

 رك ّالمقترح تتم بهاّجامع ّالشّ ّبالبرامجّالتي
صووينّمنّجامعاتّتافيرّ عضووا ّتيب ّتدرَ ّمتخصووّ  

  ّكبرىت ّوعالمي ّ ّوإقليمي ّمبلي ّ
 ّتبتايّعلىّعددّقليلّمنّإنشوووووا ّفصوووووالّدراسووووووي ّ 

 متعل ّعليمّوالت ّلابّلضمااّ كبرّفر ّللت ّالطّ 
عليمّت ّ ّفيّعمليت يّالدرَبيووّ  ّوالتووّ طبيقيووّ دعمّالجاانوو ّالت ّ 

 رك ّالمقترح تداخلّجامع ّالشّ ّمعل ّوالت ّ
 بّلإنشووا ّصوو دوقّتماَلّللجامع ّتكااّمصووادرهّمتمث ّ 

س ّوالشّ فيّالشّ  اغبينّفيّالمساتم ّركا ّالرّ رك ّالمؤس ه

 فيّدعمّتلكّالجامع ت
صوو ّومسوواحاتّخضوورا ّ ّمتخصووّ تافيرّمكتباتّعلمي ّ 

ّامع ،الجبفيزّوالابتكارّداخلّتساعدّعلىّالإبداعّوالت ّ

 ّمفتاح ّلإكسووووابّالكفا اتّ ماكنّعلمي ّوكالكّتافيرّ

 اللازم ت
 لً بدّ  المقترحة،ركة دريب في جامدة الشّ فيما يخص التّ 

 دريب على:أن يرتكز هذا التّ 

ّّدرَ ّبشووووكلّ سوووواسوووويّ تقدَمّالت ّ  ك ّرللعاملينّفيّالشوووو 

سوووو ّ تقدَمهّكالكّبشووووكلّّفيّحينَّتمّ ّللجامع ،المؤسوووو ه

ّرك تاغبينّفيّالعملّفيّالشّ للرّ ّجز يّ 

ّت اَعّمجالاتّالت ّ   ّفيماَّرتبطّبالإدارةّدرَ ،ّوخاصوووو 

س تصاتّالتيّتخدمّالشّ خصّ غ ّوالت ّوالل ّ  رك ّالمؤس ه
بينّمنّعلىّاختيارّمدرّ ّ سوووووواسوووووويّ الاعتمادّبشووووووكلّ 

اّلخبراتهمّالااسع ّفيّالشّ  س ّللجامع ؛ّنظرب رك ّالمؤس ه

 المجالت
 ّ ّإنشووووا ّمراكزّتدرَ ّمتخصوووو  رك ّ وّصوووو ّتابع ّللشوووو 

ّدرَوو ّالفعليووّ مراكزّالتووّ ّالبفوواعّعلى ركوو ّ ّلوودىّالشوووووو 

 درَ تصهاّالفرَدّفيّالت ّلتخصّ 
اّ ساسيًّاّفيّالبرامجّالمختلف ّالتيّوضعّالت ّ  درَ ّمقررب

 رك ّالمقترح تمهاّجامع ّالشّ ستقد ّ
مّل ّعفينّوفاّاحتياجاتّالت ّوضعّبرامجّتدرَ ّللماعّ  

ام ّدرَ ّبشكلّعفرد،ّوتشملّبرامجّالت ّّخصي ّلكلّ الشّ 

اتّوالعلاقّ،غايّ درَ ّالل ّوالت ّّ،هاراتّالكمبياترعلىّم

ّ تالإنساني ّ

ّالت ّ  ّالبرامج ّبالل ّتقدَم ّالعربي ّدرَبي  ّبالإضاغ  ّإلىّ  ف 

ّدرَ ّككبرّقدرّمن ّلإتاح ّفر ّالت ّاللغ ّالإنجليزَ ّ

 رك ّالمقترح تاغبينّفيّالالتباقّبجامع ّالشّ الرّ 
ساتّلمؤسّ  ّفيّاَاراتّالميداني ّدرَ ّعلىّالزّ تركيزّالت ّ 

ّدرَ تصهاّببرامجّالت ّالمرتبطّتخصّ 

ّالد ّ  ّالماليّ تقدَم لّرك ّفيّالبصاللعاملينّفيّالشّ ّعم

 رك ّالمقترح ت ّداخلّجامع ّالشّ علىّبرامجّتدرَبي ّ
ّ
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 المراجع 

 ة:ع العربيّ المراجّ 
ّ -5080ّسووووووالم،ّمبمادّمبمودتّ) ركاتّ(تّجوامعواتّالشوووووو 

باديّ ّفيّالقراّال ّالاقتصادَ ّ مي ّباتّالت ّوتبقياّمتطل ّ

بينّجووامعتيّكيرنيجّ:ّدراسووووووو ّمقووارنوو ّوالعشوووووورَن

ة . مجلّ  ّالإفوادةّم هاّفيّمصووووووروبتروبرايّوإمكوانيوّ 

 ت002-512(،09ّ)82مصر،ّة  ربيّ التّ 
 (تّب-م5080ّسالم،ّمبمادّمبمدتّ)

ة دراسات مقارنة لبعض الخبرات بحيّ راكة الرّ جامعات الشّ 

ة مصككككككر ة الإفادة منها في جمهوريّ ة وإمككانيّ الأجنبيكّ 

رّم شوووووارة،ّجامع ّعينّتّرسوووووال ّدكتاراهّغيةالعربيّ 

ّكم ،ّالقاترةت

م(تّجووامعووات5081ّ،ّعبوودّالعزَزّبنّنوواصوووووورتّ)الشووووووثريّ 

ّ ّالشوووووو  راك ّبينّالجامعاتّركواتّكمودخولّلتفعيولّالشوووووو 

ّ ّ ّبالمملك ّالعربي ّسوووواتّالإنتاجي ّوالمؤسوووو  تّ عادَ ّ ّالسوووو 

،ّجامع ّالإمامّةة والاجتمكاعيّ ة العلوم الإنسككككككانيكّ مجلكّ 

ّت11-80(01ّ ،ّ)عادَ ّ ،ّالسّ مبمدّبنّسعادّالإسلامي ّ

ّتّم(5050تّ) عادَ ّكرك ّ رامكاّالسّ 

تّمسترجعّمن:ةعوديّ ة أرامكو السّ أكاديميّ  الإعلام 

https://www.saudiaramco.com/ar/newsme
graduation-batch-dia/news/2016/first 

ّتّ -مم5050 ّللكهربا تّ)عادَ ّرك ّالسّ الشّ   

جعّتّمسترعن المركز القياديين لتطوير  نفي يّ المركز التّ 

ّمن:

https://www.eldcse.com.sa/Pages/ELDC/Ab
outUs.aspx،  

 (. ب-م5050للكهربا تّ) ّعادَ ّرك ّالسّ الشّ   

ّتالرؤيككة والرسكككككككالككة القيككاديين المركز التنفيكك ي لتطوير 

 مسترجعّمن:
https://ww.eldwcse.com.sa/Pages/ELDC/vis

mission.aspx-ion 
ّ(تت-م5050للكهربا تّ)ّ عادَ ّرك ّالسّ الشّ   

 العمكككي فريق  القيكككاديين الكمكرككز الكتكنكفكيككك ي لكتطوير ّ

 تّمسترجعّمن:مستشارو القيادة
https://www.eldcse.com.sa/Pages/ELDC/Co
aches.aspx

 ّث(،-م5050للكهربا تّ)ّ عادَ ّرك ّالسّ الشّ   

رو مستشا البرامج  القياديين المركز التنفي ي لتطوير 

تّمسترجعّمن:البرامج ال كية القيادة 

https://www.eldcse.com.sa/Pages/ELDC/Ta
rgetedTalendProgramm.aspx 

العمري،ّمبمدّسوعيدّواليافعي،ّرندةّسلام ّوعبدّاللطين،ّ

  الاجتمووواعيووو ّ  المسووووووؤوليووو ّم(ت5081ّ َمنّعرابيتّ)
ّ ،عادَ ّالسّ   العربي ّ المملك  في   اعي ّالصّ  ماتللم ظّ 

ة العلوم ة الصكككككككادرة عن كليككّ ة الاقتصكككككككاد والمككاليككّ مجلككّ ّ

،ّة بجككامعككة حسككككككيبككة بن علي الشككككككل الاقتصككككككاديككّ 

 ت828-808(،5)1
ة رؤية المملكة العربيّ م(ت5082ّ تّ)عادَ ّ ّالسّ المملك ّالعربي ّ

ّمسترجعّمن:ّّ،م2202 ةعوديّ السّ 

https://vision2030.gov.sa/ 
ّ(تّ -م5089الهيب ّالعام ّللإحصا تّ)

ة عوديّ السكككّ  ةالعربيّ  المملكة في المسكككتدامة ةنميّ التّ  أهداف

تّالمملك ّالراهن( للوضكككع انيالثّ  الإحصكككائيّ  قرير)التّ 

  تعادَ ّ ّالسّ العربي ّ
 (تّب-م5089)تّ ّللإحصا الهيب ّالعامّ 

المملك ّّ،م2212ة الربع الثالث رات الاقتصاديّ مسح المؤشّ 

تّ عادَ ّ ّالسّ العربي ّ
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شراف ف على مستوى الإعر  راسة إلى الت  هدفت الد       

ة خلال جائحة كورونا. عليمي  ت  ة اله إلى العملي  الموج   ربوي  الت  

 استخدام المنهج الوصفي   راسة؛ تم  وللإجابة على أسئلة الد  

من جميع  ا  تربوي   ا  مشرف 044نة من نة مكو  على عي   المسحي  

 ،رات الجنس، المؤهل العلمي  عين على متغي  نحاء المملكة موز  أ

 م  راسة؛ ت. ولأغراض الد  الإشرافي ة، والخبرة راسي  المبحث الد  

ة من نفي المدارس، مكو   تصميم استبانة الإشراف الإلكتروني  

( فقرة، حيث قامت الباحثة باستخراج صدق وثبات 11)

راسة، ة الد  نالاستبانة. قامت الباحثة بتطبيق الاستبانة على عي  

عدم  (ANOVA)باين الأحادي حيث أظهرت نتائج تحليل الت  

 ربوي  شرف الت  درجات تقدير المط وجود فروق بين متوس  

عزى ة ت  ة في المدارس الحكومي  قابة الإلكتروني  بات الر  لمتطل  

وات ، سنرات: الجنس، المؤهل العلمي، المبحث الإشرافي  لمتغي  

 مجموعةبوبناء على النتائج أوصت الباحثة  الخبرة والخدمة.

 وصيات في نهاية البحث.من الت  

 

Electronic supervision in schools under the 
Corona pandemic (covid19) 

SUAD LUWAYFI lafe ALHARBI 

Ministry of education - KSA 

 

كورونا  ةجائح لّ ظفي المدارس في  شراف الإلكترونيّ الإ
 (91)كوقيد 

سعاد لويفي لافي الحربي   أ.   
تعليم سراة عبيدة إدارة-عليمالت  وزارة   

 

 

    The study aimed to identify the level of 
educational supervision directed to the 
educational process during the Corona pandemic. 
To answer the study questions; the descriptive 
survey approach was used on a sample of 400 
educational supervisors from all over the Kingdom 
of Saudi Arabia, distributed on the variables of 
gender, academic qualification, academic 
research, and supervisory experience. For study 
purposes; A questionnaire for electronic 
supervision in schools was designed, consisting of 
(11) items, where the researcher extracted the 
validity and reliability of the questionnaire. The 
researcher applied the questionnaire to the study 
sample, where the results of the one-way analysis 
of variance (ANOVA) showed that there were no 
differences between the average scores of the 
educational supervisor’s assessment of the 
requirements of electronic monitoring in public 
schools due to variables: gender, academic 
qualification, supervisory topic, years of 
experience and service. Based on the results, the 
researcher recommended a set of 
recommendations at the end of the research. 
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Electronic Supervision, Corona Pandemic, 
Education, Saudi Arabia. 
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 مةمقدّ  .1

شته ت مناقا تم  ة اتجاه ا محوري  عليمي  كنولوجيا الت  الت   عد  ت           

 مكانت بصرية، أأراسات، سواء على نطاق واسع بين الد  

كة، أو بث الفيديو، وقد ية، أو رسوم متحر  ة، أو نص  صوتي  

م في علية تكنولوجيا الت  ي  راسات على أهم  دت العديد من الد  أك  

ة بمواد وأدوات تستند على أبرز ما عليمي  ة الت  إثراء العملي  

ليم في عكنولوجيا الحديثة وتوظيفها في الت  ت إليه الت  توصل  

 .Al-Zu’bi. Et al., 2017))حيحة الطريقة الص  

 نبجا عد  إلى جانب ذلك، في هذا العالم غير المستقر ي           

الجوانب التي يجب أن تأخذ في الاعتبار  عليم أحد أهم  الت  

 رمع تطو   إن ه ة، حيثوالمستقبلي   ةروف الحالي  جميع الظ  

أ من هذا العالم لا يتجز   اعليم جزء  كنولوجيا أصبح الت  الت  

عليم ت  رة في الالقوى المؤث   . وبالتالي، يشار لأهم  الافتراضي  

( التي ICTات والاتصالات )تكنولوجيا المعلوم بأن ها هي

ا سريع ا في الت  من شأنها أن توف   ، Malasri)عليم ر تغيير 

2000). 

عليم. ة في الت  كنولوجيا أدوارا رئيسة ومحوري  لت  ل لذا، فإن            

ول مين من الوصمكان مما يمكن المعل   ه تقريب ا في كل  حيث إن  

 ن  اسات إلى أرسهولة ويسر. وتشير العديد من الد   إليه بكل  

دد م عكنولوجيا هو تدريس وتعل  ة للت  أحد الاستخدامات المهم  

، Ishtaiwa & Shana)غات كبير من المواد بما في ذلك الل  

نولوجيا كمون إلى دمج الت  وبالتفصيل، فيحتاج المعل  (. 2011

ع م واصل بشكل إيجابي  والت   رهم المهني  من أجل زيادة تطو  

يع رن الس  حس  ى الت  وة على ذلك، أد  طلابهم بشكل منتظم. علا

عديد من عليم إلى الفي الأساليب المختلفة في تكنولوجيا الت  

غة من خلال الفرص التي يمكن استخدامها في فصول الل  

ة. مما اسي  ردريس للفصول الد  ة في الت  قليدي  تغيير الطريقة الت  

جيا وكنولاستخدام الت   راسات أن  ى إلى تأكيد العديد من الد  أد  

 م.عل  عليم والت  في المدارس قد طور طرق ا جديدة للت  

، فقد Mishra and Koehler (2006)وفق ا لـ            

ة وبرامج الكمبيوتر قمي  أصبحت أجهزة الكمبيوتر الر  

ة. يمي  علات مستخدمة على نطاق واسع في البيئات الت  والآلي  

يا كظاهرة كنولوجالت   أن     .Kim، et al( 3412) كما يعتقد

 نة والتي يمكن أن تحس  ة، هي جزء مهم من حياتنا اليومي  دولي  

غيير ت كنولوجيا، تم  م. مع ظهور الت  عل  دريس والت  مستويات الت  

ة علم بما يجعل كليهما ممتع ا وأكثر إنتاجي  دريس والت  تقليد الت  

(Shyamlee  ،2012.)   علم ممتع ا وهكذا، يمكن أن يكون الت

ات مين على تنفيذ المهم  لبة والمعل  دة الط  من خلال مساع

 ة بسهولة ويسر ومتعة. عليمي  الت  

 نولوجي  ككامل الت  ة تبحث في الت  راسة الحالي  الد   وبالتالي، فإن       

والذي يأخذ مكانة أكبر في مجال  ليكتروني  في الإشراف الإ

 رافة الإشي  ة أهم  راسة الحالي  عد، كما ستناقش الد  علم عن ب  الت  

ابعة للوزارة والهيئة المسؤولة في المدارس الت   الإليكتروني  

تكامل هذا ال . إضافة إلى ذلك فإن  عليم الإلكتروني  عن ادارة الت  

دريس من أجل النهوض بمهنة ب تحسين أدوات الت  يتطل  

ة ي  من جانب آخر، من المهم الإشارة إلى أهم  ودريس. الت  

ي ة فكأداة ضروري   تكامل تكنولوجيا المعلومات والاتصال

ف تصر  عليم أن تن على وزارة الت  عليم. إلى جانب ذلك، يتعي  الت  

ب ة الواجعليمي  بإحداث تغييرات على مستوى البرامج الت  

 .الي  في العصر الح ا  باعها والتي بدورها تعتبر تمكيناَ مهم  ات  

 بيان المشكلة 1.2

ة ومن جوانب الحيا لقد عصفت جائحة كورونا بكل            

من  عليموذلك من خلال تحويل الت   عليمي  ضمنها الجانب الت  

عد. يم عن ب  علة إلى الت  راسي  داخل الفصول الد   قليدي  عليم الت  الت  

ليم عشراف على الت  ات الإن تستمر عملي  أوبالتالي، ينبغي 

بسهولة  ةعليمي  ة الت  ا لضمان سير العلمي  لكتروني  إمين والمعل  

 ين. بل المشرفمين من ق  اجعة للمعل  ة الر  غذي  ويسر وتقديم الت  

يم علة عن الت  ي  أهم   قل  يلا  الإشراف الإلكتروني   لذا فإن            

لوصول ة اعليمي  ة الت  ه لا يمكن للعملي  عد، والحقيقة هي أن  عن ب  

دور  تفعيل عد ما لم يتم  علم عن ب  الى الهدف المنشود في الت  

ن. يي  ربون خلال المشرفيين الت  فيه م لكتروني  شراف الإالإ

من قبل  لكتروني  واصل الإومن جانب آخر، فمن خلال الت  

د وتطويره ععليم عن ب  تحسين الت   مين سيتم  المشرفين والمعل  

 ة. ة المراحل الأساسي  في كاف  

 راسة:أسئلة الدّ  1.3

م عل  ة الت  لإدارة عملي   ربوي  ة الإشراف الت  ( ما مستوى فعالي  1

ر و  ه تطكنولوجيا أم أن  م المعتمدة على استخدام الت  عليوالت  

 مستحدث لمفهوم الإشراف؟

 وي  ربدرجات تقدير المشرف الت  ط ( هل هناك فروق بين متوس  3

عزى ت   ةة في المدارس الحكومي  قابة الإلكتروني  بات الر  لمتطل  

 نثى(؟أم أر الجنس )ذكر لمتغي  

 وي  ربدير المشرف الت  درجات تقط ( هل هناك فروق بين متوس  2

عزى ت   ةة في المدارس الحكومي  قابة الإلكتروني  بات الر  لمتطل  

 ؟ر المؤهل العلمي  لمتغي  

 وي  ربالمشرف الت  درجات تقدير ( هل هناك فروق بين متوسط 0

عزى ت   ةة في المدارس الحكومي  قابة الإلكتروني  بات الر  لمتطل  

 ة(؟ مي  ة وعل)أدبي   المبحث الإشرافي   رلمتغي  
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 ربوي  المشرف الت  درجات ط ( هل هناك فروق بين متوس  5

عزى ت   ةة في المدارس الحكومي  قابة الإلكتروني  بات الر  لمتطل  

 سنوات الخبرة والخدمة؟ر لمتغي  

 راسةة الدّ أهميّ  1.1

 ة الإشرافق من فعالي  حق  ة إلى الت  راسة الحالي  تهدف الد            

س درية الت  عملي  ، لابمهارات الط  على تحسين  الإلكتروني  

مين في المدارس ومدى استجابة ال للمعل  والدور الفع  ، والتعلم

عليم ومعلمي ع وزارة الت  مهم. علاوة على ذلك، ستطل  تعل  

 لكتروني  ية الإشراف الإاع القرار على أهم  المدارس وصن  

 ن فيربويي  ة دور المشرفين الت  ي  ة وأهم  عليمي  ة الت  في العملي  

 ة. عليمي  ة الت  مين خلال العملي  تطوير ممارسات المعل  

راسة إلى تسعى هذه الد   ة،ي  الأهم  على نفس القدر من و          

ربويين على تحديث المناهج وطرق المشرفين الت   حث  

ريس. دكنولوجيا في الت  دريس لمزيد من تكامل أدوات الت  الت  

راسات في نفس يحضر المزيد من الد  محف زا له له كما أن  

 المجال.

لكتروني على العديد من المزايا شراف الإى الإكما يحظ     

و أمين ومنها ما هو للمشرفين ومنها ما قد يكون للمعلّ 

في  هذه المزايا تصبّ ة وفي جميع الأوضاع كافّ ، كلاهما

 ومن هذه المزايا:  ،البمصلحة الطّ 

 كان مشرفا  معأم سواء للمعل   اتي  علم الذ  في الت   المساعدة-1

م مين أكانوا معل  أ م سواءوالمتعل  ، مع طلابه ا  أم معلم مينمعل  

 ب.طلا  

ة ة وسهوللكتروني  ات الإالمساعدة في حفظ الملف   -3

الوصول اليها في أي وقت والتي تساعد أيضا  في 

 اكتساب الوقت والجهد.
خلال  ة المختلفة منعليمي  تساهم في استخدام الوسائل الت   -2

ثراء المعلومات إاستخدام المحتوى و ع فيالتنو  

 المختلفة. 
التقليل من المشرفين التربويين وذلك من خلال استخدام  -0

برمجيات مختلفة لتتبع الأعمال والمشرف عليها من 

من عدد الاشخاص في  بل عدد من الاشخاص أقل  ق  

 .قليدي  شراف الت  الإ

 راسة والأسئلة:أغراض الدّ  9.1

 ربوي  شراف الت  راسة إلى معرفة تأثير الإتهدف هذه الد           

ا كنولوجية قائمة على الت  واستخدام مناهج وبرامج تعليمي  

ة نائي  الاستث الظروفة الب في كاف  ن مستوى الط  تضمن تحس  

ت الى ارتفاع حجم العبء الموكل حديد والتي أد  على وجه الت  

جيا وكنولدخال الت  إن وذلك من خلال ربويي  المشرفين الت   إلى

 والإنترنت.

 راسة:مصطلحات الدّ  9.1

م يخص الذي يقوم بتقييم وتقوهو الش   :ربويّ المشرف التّ       

اخل م دعليم المقد  بمستوى الت   لارتقاءلمين وذلك أداء المعل  

 الب.ة وذلك من خلال رفع مستوى الط  في  ة الص  الحص  

هي الأداة  (:Internetة )شبكة اتصالات الكترونيّ      

مين وطلبتهم وذلك لتقديم تخدمة للتواصل بين المعل  المس

عليم صة للت  ات المخص  عليم لهم عن طريق المنص  الت  

 ة مختلفة.والاستعانة بوسائل الكتروني  

عليم ابطة بين الت  الوسيلة الر   :لكترونيّ الإشراف الإ     

الذي و بالمحتوى الإلكتروني   الارتقاءكنولوجيا وهدفها والت  

ر طو  ا  لبناء جيل قادر على الت  مين مهني  ل  ي المعينم  

نقل م والت  مين للتحك  ة استخدام المتعل  .  وأيضا كيفي  كنولوجي  الت  

ريب. دطوال فترة الت   اتي  نظيم الذ  دريب والت  عبر محتوى الت  

ا في الت  و ا حاسم  ر طو  يمكن أن تلعب هذه المعلومات دور 

 .ظري  الن  

 راسة: دات الدّ محدّ  9.1

ول من راسة بالفصل الأأجريت هذه الد   :مانيّ د الزّ المحدّ -1    

 (1003) راسي  العام الد  

 ةراسة في المملكة العربي  أجريت هذه الد  : د المكانيّ المحدّ -3    

 ة.عودي  الس  

 ات:دوار والمسؤوليّ الأ 9.1
 مدير المدرسة: 9,1,9

 ل فييتمث   يقع على عاتق مدير المدرسة واجب قانوني   -

دريس من غير أعضاء جميع أعضاء هيئة الت  نشر وإدارة 

 ة تجاههم بما يتفقدريس وتخصيص واجبات خاص  هيئة الت  

 مع ظروف عملهم.

ضمان تطبيقه و ،تشغيلي   وضع إطار عمل استراتيجي   -     

 ،تائج والمعاييرومراقبة الن  ، المتسق عبر المدرسة

ي ف شراف الالكتروني  ات لتفعيل الإوتخصيص المسؤولي  

 ع أنحاء المدرسة.جمي

ظام مين للقيام بند من تخصيص الوقت الكافي للمعل  أك  الت   -    

 لاب وتقديم تقرير عنهم.الإشراف على الط  

مين خلال الفصول ة مشرفين لأداء المعل  تقييم مع عد   -    

 ابقة في مدرستهم.ة الس  ي  راسالد  

ذلك  في لقاء مع المشرفين لمعالجة العديد من القضايا بما  -    

 ومعرفة القضاياّ   المشاكل،العديد من  م وحل  تقييم المعل  

 الأخرى.

 المشرفون: 1.7.2

 ميجب أن يعمل المشرفون على توجيه ودعم وإشراف المعل   -   

 من خلال البرامج المختلفة.
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 ،دة بنظامامتلاك المهارة والخبرة لتنفيذ الأعمال المحد   -   

 فات المتاحة.ا  على المل  لكتروني  إ وترتيبها

زيارة المدرسة في حال وجود أي تقصير او عدم وجود  -   

 ة.لكتروني  ات الإتفاعل على المنص  

يجاد إة وعليمي  م في إعداد المواد الت  قد  م على الت  مساعدة المعل   -   

ي المهارات والأداء لدى ينم   المناسب الذيالمحتوى 

 لاب.الط  

لمختلفة ة الكتروني  الوسائل الإالوقت للاجتماعات عبر تنظيم  -   

 وتقديم المشورة.

مين خلال الفصول تقييم مع مدير المدرسة أداء المعل   -   

 مدرستهم. ابقة فيالس  ة راسي  الد  

لقاء مع مدير المدرسة لمعالجة العديد من القضايا بما في  -   

ن إيقاف توغلها إالعديد من المشاكل و م وحل  ذلك تقييم المعل  

 .أمكن

  ير مين لتطوة وورش عمل مختلفة للمعل  عمل دورات تدريبي   -    

 ة.راسي  خلال الفصول الد   دريسي  الأداء الت  

 مون:المعلّ  1.7.3

في تقديم  روس وإعداد محتوى ممتع يساهمتخطيط الد   -    

 لقين.ختلفة عن الت  ملاب بطريقة روس للط  الد  

 عنهم. الإبلاغ لاب ثم  لط  حصيل لم والت  قد  ر والت  طو  تقييم الت   -    

مشاركة ال ة ثم  ة فني  ة أدوات وبرامج تعليمي  استخدام وإنتاج عد   -    

 في الأنشطة المختلفة.

 الآخرين،مين وتقييم المعل   المهارات،ودعم  الفصل،إدارة  -    

 ة.أو الأنشطة اللاصفي  

 م الطلاب في الفصل على مدار العام  مسؤول عن تقد   -    

 .راسي  الد  

 راسة:ات الدّ . فرضيّ 2

 لالةة عند مستوى الد  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي  . 1     

(α≤ 0.05)   ربوي  درجات تقدير المشرف الت  ط بين متوس 

عزى ت   ةة في المدارس الحكومي  قابة الإلكتروني  بات الر  لمتطل  

 نثى(.أم أر الجنس )ذكر لمتغي  

لالة ند مستوى الد  ة عتوجد فروق ذات دلالة إحصائي  . 3

(α≤ 0.05)   ربوي  درجات تقدير المشرف الت  ط بين متوس 

عزى ت   ةة في المدارس الحكومي  قابة الإلكتروني  بات الر  لمتطل  

 .ر المؤهل العلمي  لمتغي  

 لالةة عند مستوى الد  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي  . 2     

(α≤ 0.05)   ربوي  ت  درجات تقدير المشرف الط بين متوس 

عزى ت   ةة في المدارس الحكومي  قابة الإلكتروني  بات الر  لمتطل  

 ة(.ة وعلمي  )أدبي   ر المبحث الإشرافي  لمتغي  

 لالةة عند مستوى الد  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي  . 0     

(α≤ 0.05)   ربوي  درجات تقدير المشرف الت  ط بين متوس 

عزى ت   ةالمدارس الحكومي  ة في قابة الإلكتروني  بات الر  لمتطل  

 ير سنوات الخبرة والخدمة.لمتغ  

 ابق:. الأدب السّ 3

رت مجالات الإشراف راسات فس  هنالك الكثير من الد       

كما  ة في المجتمعات،عليمي  على البيئة الت   تهي  وأهم   ربوي  الت  

راسات إلى دور المشرفين في تقيم وتقويم أشارت تلك الد  

قة راسة سنوضح علاة، وهذه الد  ربوي  الت   مين في البيئةالمعل  

ة ي  اعمة لأهم  راسات الد  كنولوجيا والد  بالت   ربوي  الإشراف الت  

بة لودورة في تحسين مستويات الط   الإشراف الإلكتروني  

 مين.والمعل  

إيجاد ة براسة الحالي  الد   ابقة، ستهتم  راسات الس  فمن خلال الد       

ة ي  المحل المجتمعاتودة بين الفجوات الموج جسر منيع لسد  

 ى علع طلاكان الاة. لذا لكتروني  الإ ةالافتراضي  والبيئة 

دة من الإشراف راسات في جوانب متعد  العديد من الد       

لك ر الباحث بتنترنت، لكي يستنيواستخدام الإ ربوي  الت  

ثون ل إليها الباحتائج التي توص  الن   من أهم   فادةراسات وللإالد  

 :ون وفيما يلي عرض لهاابقالس  

 استخدامة ي  ( أهم  3415بو عيادة والعبابنة )أأوضح           

لكتروني ة لتسهل عمل الإشراف الإالإلكتروني   لالوسائ

ات شبكة الإنترنت" كوسيلة مثالية لتقليل الحاجة إلى قني  "الت  

س، وتسهيل ة بين المدارن الفيزيائي  ربويي  لات المشرفين الت  تنق  

واصل المستمر بين المعل م والمشرف، وتوفير الت   ةعملي  

ا. د الحاجة إليهم في لحظة تول  للمعل   ربوي  خدمة الإشراف الت  

" بوي  رات الإنترنت في الإشراف الت  وتستخدم العديد من تقني  

 (. 3415)ابو عيادة والعبابنة ،

( على ما ذكره الباحثان بمدى 3410د ضيف الله )وقد أك           

نموذج الإشراف  "أن   ة الإشراف الإلكتروني  ي  أهم  

ث حي ربوي  مزايا في الإشراف الت   ةق عد  يحق   الإلكتروني  

، ممن المشرف والمعل   كلفة لكل  توفير الوقت والجهود والت  

موذج سيكون الأكثر شيوعا في المستقبل، هذا الن   وكذلك فإن  

ة قليدي  لت  ا ةي  فالإشراالقيام باللقاءات  ه من غير المنطقي  حيث إن  

، 3410حديثة" )خلف الله، ر وسائل الاتصال التطو   في ظل  

 (.382ص 

البرامج أنواع  ( أهم  3415بو عيادة والعبابنة )أكما أوضح       

في  ا  ي  يجابإوالتي تسهم  لكتروني  المستخدمة في الإشراف الإ

 وذكروا منها:ة عليمي  ة الت  العملي  

 البريد الإلكتروني   -

 ةواقع الإلكتروني  الم -
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Google Drive - 

 مؤتمرات الفيديو -

 مثل الفيسبوك والواتساب واصل الاجتماعي  مواقع الت   -

 KALBOARDالحديثة  ةعليمي  ة الت  والمنص   -

 .تاالملف   تخزين وحفظالذي يسهم في  Dropboxوبرنامج  -

ات ثلى لاستخدام هذا البرمجي  ريقة الم  كما أوضح الط            

ة عليمي  ت  ة النجاح العملي  إص بطريقة مساهمتها في لتي تتلخ  وا

بو عيادة والعبابنة ألكتروني )من خلال الإشراف الإ

( 3415ن )د حمدافقد أك   ةعليمي  ة الت  العملي  نجاح إا (. أم  3415،

على للمشرف  ربوي  شراف الت  في دراسته على فائدة الإ

من هذه ة، وي  عليمالت   سةم، وأيضا  على المؤس  ، وللمعل  ربوي  الت  

 الفوائد:

ص تلخ  ت ربوي  على المشرف الت   فوائد الإشراف الإلكتروني   -

وتوضيح ما  ،ملى المعل  إوالوصول  ،سهولة أداء العملفي 

ينبغي توضيحه من خلال إعادة هيكلة وتقديم المحتوى 

 للمشرفين.  اتي  الذ   وتطوير المهني   عليمي  الت  

ة ص سهولم تتلخ  على المعل   وني  فوائد الإشراف الإلكتر -

تناسب لبة بما تتقديم المعلومات بوسائل مختلفة وجاذبة للط  

 ة من أجل تحقيق أهدافقني  ة والت  مين المادي  مكانيات المعل  إمع 

وير طيضا تسهم في الت  أة. ورس من خلال خلق بيئة تفاعلي  الد  

 ة.لإداري  عباء اقليل من الأوالت   اتي  م الذ  عل  مين والت  للمعل   المهني  

ي فص سة تتلخ  على المؤس   فوائد الإشراف الإلكتروني   -

 ،وسرعة نشر المعلومات الممكنة، كاليف الممكنةتقليل الت  

ية بحيث عال بكفاءةوتدريب الكادر على استخدام التكنولوجيا 

لى مين الحصول عللمتعل  ، مم في المتعل  حك  زات الت  تتيح مي  

وترتيب  ،تقديمه بالمحتوى الذي يتم   قةبعض المدخلات المتعل  

 (.3415ة تقديم هذه المعلومات )حمدان، وكيفي   ،تقديمه

ة استخدام ( كيفي  3413من جانب آخر، أضاف سمعان )          

من خلال "إتاحة  وذلك ربوي  شراف الت  الإنترنت في الإ

ة رخول إلى مصادر المعلومات المتـوف  ة الد  الفرصة لإمكاني  

و أ بكة وإرسال البريد الإلكتروني  ع عديدة من الش  فـي مواق

 ةلكتروني  قواعـد البيانـات والمنتـديات الإالوصول إلى 

ة وغيرها من ومجموعات الأخبار والمجلات الإلكتروني  

من  ةبكة العنكبوتي  مه الش  دة، ونظرا  لمـا تقد  الخدمات المتعد  

ـي لفـة فاستخدامها على جميع المسـتويات المخت خدمات تم  

يستفيد  عليم أنربية والت  قطاع الت  ل جميـع المجالات، فكان لابد  

طوير ة في تبكة العنكبوتي  مها الشـ  من هذه الإمكانات التي تقـد  

 (. 3413ة" )سمعان، مي  عل  الت  ة عليمي  ة الت  العملي  

ة وفوائد استخدام ي  ( على أهم  3413د سمعان )كما أك            

لك "لإيجاد قنوات اتصال فاعلـة يستطيع من كنولوجيا وذالت  

ة، الميداني   ةالإشرافي  ات خلالها تطوير الواقع والعملي  

 عوبات في الإشرافوالمساعدة في وضع الحلول لبعض الص  

م الباحث في هذا المبحث بذكر الأهداف تقَد  وقد ، ربوي  الت  

 تاالتي يمكن تحقيقهـا من خلال استخدام الإنترنت في العملي  

ة، وكذلك دواعي الحاجة إلـى الإشـراف عبـر الإشرافي  

ة ي  ة في عملبكة العنكبوتي  ة استخدام الش  ي  الإنترنت، وأهم  

ة وتي  بكة العنكببـات اسـتخدام الش  ، ومتطل  ربـوي  الإشراف الت  

 ، والأدوار المطلوبة من عناصرربوي  ة الإشراف الت  في عملي  

ات قبر الإنترنت، ومعو  ة في الإشراف عة الإشرافي  العملي  

 بوي  رة الإشراف الت  ة في عملي  بكة العنكبوتي  استخدام الش  

 (.3413)سمعان، 

    شرافالإلى إ قليدي  شراف الت  ل من الإحو  وبالتالي، فالت       

 ( أن  3448وأوضحت )سفر، ،أصبح ضرورة الإلكتروني  

ة في وقتنا هذا وذلك هو ضرورة ملح   لكتروني  الإشراف الإ

 أجل: من

مو المتسارع والمذهل في حجم المعلومات والذي يساعد الن   -     

 رات.الهائل من المتغي   الكم   ن فيربويي  الت  المشرفين 

ى إلى الانفتاح كنولوجيا مما أد  بالت   ارتباط المعلومات -     

م المعل   فب أن يتكي  رات تتطل  يوإحداث تغي والمعرفي   قافي  الث  

 معها. 

ـة فـي قلة نوعي  ن   تم والتي أحدثعل  ات الت  لات في نظري  حو  الت   -     

ة اري  قلة الحضيوازي الن   ربوي  والإشراف الت   عليمي  ظـام الت  الن  

 ة فـي المجتمعـات المختلفة.ربوي  ظم الت  التي تعايشها الن  

رات المتلاحقـة فـي غيـ  ة لمواجهة الت  حاجة المستمر  ال -     

ة الين والمشرفين أدوات منتجة وفع  مالمهارات لجعل المعل  

 في المجتمع. 

فاعل بالحوار والمناقشة ويفتح واصل والت  يساعد على الت   -     

يا كنولوجمين من خلال وسائل الت  المجال للمشرفين والمعل  

 المختلفة.

ل بلى المدارس المختلفة والبعيدة من ق  إة الوصول سهول -     

 توجيههم وتـدريبهم تعتبر منمين لللمعل   ربوي  المشرف الت  

 لكترونيشراف الإتجاوزها في الإتم  عوبات التي الص   أهم  

 (.3448)سفر،

 راسةإجراءات الدّ -0     

 راسةمنهج الدّ      

 ودهبحد المسحي   ة المنهج الوصفي  راسة الحالي  استخدمت الد        

 راسة.ه مناسب للإجابة على أسئلة الد  لأن  ؛ المعروفة
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 راسةنة الدّ مجتمع وعيّ 

ن ويي  ربمن جميع المشرفين الت   راسة الحالي  ن مجتمع الد  تكو       

هـ. 1001/1003 راسي  ة للعام الد  عودي  ة الس  بالمملكة العربي  

حيث  ةة بالطريقة العشوائي  راسة الحالي  نة الد  اختيار عي   كما تم  

كة. نحاء المملأمن جميع  ا  تربوي   ا  مشرف 044اختيار  تم  

نة ة لعي  ( الخصائص الديمغرافي  1ر الجدول رقم )ويظه  

 راسة.الد  

( يوضح الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة9جدول رقم )  

رالمتغيّ    سبةالنّ  العدد   
ةالمئويّ    

 الجنس
 

%55 331 ذكر  
%05 172 أنثى  

 المؤهل
 العلمي  

%12 51 جامعي    
%87 202 فوق جامعي    

 المبحث
راسي  الد    

ةلمباحث الأدبي  ا  350 40%  
ةالمباحث العلمي    104 24%  

 الخبرة
ةي  فالإشرا  

سنوات 2أقل من   315 50%  
سنوات 4-2من   123 22%  

سنوات 4أكثر من   52 8%  
 

راسةأداة الدّ   
راسة ولتحقيق أهداف نة الد  لأغراض جمع البيانات من عي        

 شراف الإلكتروني  استخدام استبانة الإ ة، تم  راسة الحالي  الد  

 ة منهائي  الاستبانة بصورتها الن   نتفي المدارس، حيث تكو  

( فقرة، حيث قامت الباحثة ببناء الاستبانة بالاعتماد على 11)

 ابقة ذات العلاقة.راسات الس  والد   ظري  الأدب الن  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصحيح الاستبانة
( درجات، 2لي ): عاثلاثي   استخدام تدرج ليكرت تم           

 ل  أق ط )درجتان(، قليل )درجة واحدة(. وبالتالي، فإن  متوس  

(. 22( درجة، وأعلى درجة ستكون )11درجة ستكون )

 18-11وتفسر النتائج وفق ما يلي: مستوى منخفض: من 

مستوى مرتفع:  درجة، 34-12درجة، مستوى متوسط: من 

 درجة. 37أكثر 

 صدق وثبات الاستبانة
بات للاستبانة، قامت دق والث  راض استخراج الص  لأغ         

خارج  ة مننة استطلاعي  الباحثة بتطبيق الاستبانة على عي  

( من 141ة )نة الاستطلاعي  راسة، حيث كانت العي  نة الد  عي  

 المشرفين.

 أولا: صدق الاستبانة:

صدق المحتوى: قامت الباحثة باستخراج صدق المحتوى أ(      

مين من عرضه على مجموعة من المحك   للاستبانة من خلال

بلغ  ةربوي  والإدارة الت   ربوي  ذوي الاختصاص بالإشراف الت  

مين(، حيث وافق الجميع على الصيغة محك   5عددهم )

. وبناء ة بسيطة بالفقراتة للاستبانة مع تعديلات لغوي  هائي  الن  

 تعديل اللازم.ال مين تم  ادة المحك  على تحكيم الس  

ت من صدق الاتساق : وللتثب  اخلي  ساق الد  ب( صدق الات)

  لفقرات استبانة الإشراف الإلكتروني   اخلي  الد  
حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجة  في المدارس؛ تم  

 ة لاستبانةرجة الكلي  فقرة من فقرات الاستبانة والد   كل  

 طبيق في المدارس، وبعد الت   الإشراف الإلكتروني  
ي ف استبانة الإشراف الإلكتروني  جميع فقرات  اتضح أن  

ت ( فقرة صادقة في قياس ما أعد  11المدارس البالغة )

ة دالة رجة الكلي  لقياسه، إذ كانت معاملات ارتباطها بالد  

( حيث كانت القيم α≤05.ا  عند مستوى دلالة )إحصائي  

 3جدول ( وα≤.05لالة )من مستوى الد   ة لها أقل  الاحتمالي  

 يوضح ذلك.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

في المدارس من استبانة الإشراف الإلكترونيّ  ة لكلّ رجة الكليّ ( يوضح ارتباط الفقرات بالدّ 2جدول رقم )  

 الدالة معامل الارتباط الفقرة 
كنولوجيان طريق الت  ع ةعليمي  ة الت  العملي  ن دور في إدارة ربويي  للمشرفين الت    4.442 4.43 

ة الإشراف الإلكتروني  ة تساهم في تطوير عملي  البرامج الإلكتروني    4.541 4.41 

ة.يسمح بمشاركة بعض الأدوار مع القيادة المدرسي   الإشراف الإلكتروني    4.742 4.43 

.لإلكتروني  ة الإشراف اتقوم بإدارة عملي   ربوي  ة وجود جهة مساندة للإشراف الت  ي  أهم    4.42 4.40 

مين.مين والمتعل  تدعم مهارات المعل   ة الإشراف الإلكتروني  فعالي    4.483 4.41 

.عليم الإلكتروني  عليم دور في تطوير الت  لوزارة الت    4.812 4.42 

مات.مين والمعل  ة في دعم أداء المعل  على أسس علمي   مبني   الإشراف الالكتروني    4.841 4.40 

زة وضابطة.جراءات محف  إمن خلال  عليم الالكتروني  يز الت  تعز يتم    4.821 4.43 

.لكتروني  علم الإلتحسين جودة الت   ربوي  بل الإشراف الت  لمين من ق  فة للمع  إعطاء دورات مكث   يتم    4.841 4.41 

ال.ن بشكل فع  ربويي  بل المشرفين الت  من ق   م الالكتروني  متابعة جودة التعل   يتم    4.454 4.41 

مين.للمعل   مو المهني  دور في الن   للإشراف الإلكتروني    4.822 4.42 
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 ثانيا: ثبات الاستبانة

استخدمت الباحثة طريقة ألفا كرونباخ لقياس ثبات 

لفا. ومن أقيم معامل كرونباخ  3الاستبانة، ويوضح جدول 

خلال إجراء الثَّبات عن طريق قيمة معامل ألفا كرونباخ، 

يتضح أنَّ قيمة معامل ألفا كرونباخ كانت مرتفعة حيث بلغت 

 (. وهذا يعنى أن  7.9.0) نة الكلي  قيمة معامل ألفا للاستبا

معامل الثَّبات للاستبانة مرتفع، وتكون الاستبانة في 

للتَّوزيع. وبذلك تكون الباحثة قد  ةصورتها الن ِّهائيَّة قابل

ة  تأكَّدت من صدق الاستبانة وثباتها، مما يجعلها على ثقة تامَّ

ة الاستبانة وصلاحيَّتها لتحليل النتائج والإجابة   نعبصحَّ

راسة.  أسئلة الد ِّ

 ةالمعالجة الإحصائيّ 

 ستخراجا لغايات تحليل البيانات واستخراج النتائج؛ سيتم  

ى لإضاقة إة ة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  المتوس  

 (.ANOVA) باين الأحادي  تحليل الت  

 تائج. عروض ومناقشة النّ 5

دة، د  عراسة إلى نتائج متة بالد  أسفر تحليل البيانات الخاص  

 .عرضها تاليا حيث سيتم  

ة الإشراف ؤال الأول: ما مستوى فعالي  الس   عنأولا الإجابة 

دام عليم المعتمدة على استخم والت  عل  ة الت  لإدارة عملي   ربوي  الت  

 ر مستحدث لمفهوم الإشراف؟ه تطو  كنولوجيا أم أن  الت  

ة ي  طات الحساباستخراج المتوس   ؤال الأول تم  الس   عنللإجابة 

ن على يي  ربوة لاستجابات المشرفين الت  والانحرافات المعياري  

راسة، حيث يظهر الجدول رقم ة بالد  فقرات الاستبانة الخاص  

جابة ة لاستة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  ( المتوس  3)

 راسة.نة الد  عي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( قد2الفقرة رقم ) يتضح من خلال الجدول أعلاه أن            

( 2.69ط )ط بين الفقرات وبمتوس  حازت على أعلى متوس  

(. من 2.67ط )( وحازت على متوس  14تليها الفقرة رقم )

ط متوس   ( على أقل  2جهة أخرى، حازت الفقرة رقم )

 ةطات الحسابي  المتوس   فإن   (، وبشكل عام  2.46ط )وبمتوس  

من  اوهذا يتضح جلي   على جميع الفقرات كانت بمستوى عال  

(. 28.65ط )وبمتوس   لدرجات الاستبانة ككل   ط العام  توس  الم

لإدارة  ربوي  ة مستوى الإشراف الت  على فعالي   وهذا يدل  

 عليم.م والت  عل  ة الت  عملي  

ليم عفي تطوير الت   ا  عليم دورلوزارة الت   على أن   وهذا يدل            

من خلال الإجراءات التي اتخذتها خلال جائحة  الإلكتروني  

رتها وزارة ة والتي طو  البرامج الإلكتروني   ورونا، كما أن  ك

ن م ة الإشراف الإلكتروني  عليم قد ساهمت في تطوير عملي  الت  

 ة خلال تنفيذ برامج تدريبي  

 باتن لتواكب متطل  ربويي  هة للمشرفين الت  موج     

شراف خلال جائحة كورونا. كما أسهمت تلك الإ

ن م لكتروني  علم الإالت  الإجراءات أيضا بمتابعة جودة 

أيضا  ال وهذا قد ظهرن بشكل فع  ربويي  بل المشرفين الت  ق  

ات جراءإمن خلال  لكتروني  عليم الإمن خلال تعزيز الت  

ك اني: هل هناؤال الث  الس   عنثانيا الإجابة  زة وضابطة.محف  

 ربوي  درجات تقدير المشرف الت  ط فروق بين متوس  

عزى ت   ةة في المدارس الحكومي  تروني  قابة الإلكبات الر  لمتطل  

 نثى(؟أم أر الجنس )ذكر لمتغي  
ن تحليل استجابات المشرفي تم   انيالث   ؤالالس   عنللإجابة     

يث راسة، حة بالد  ن على فقرات الاستبانة الخاص  ربويي  الت  

 باين الأحادي  ( نتائج تحليل الت  0يظهر الجدول رقم )

(ANOVA.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

راسةنة الدّ ة لاستجابة عيّ ة والانحرافات المعياريّ طات الحسابيّ ( يظهر المتوسّ 3جدول رقم )  

 م 
 

 
 الفقرة

 
ط المتوسّ 

 الحسابيّ 

 
الانحراف 

 المعياريّ 
ياكنولوجة عن طريق الت  عليمي  ة الت  ن دور في إدارة العملي  ربويي  للمشرفين الت   1  2.66 .536 
ة الإشراف الإلكتروني  ة تساهم في تطوير عملي  البرامج الإلكتروني   3  2.69 .545 
ة.يسمح بمشاركة بعض الأدوار مع القيادة المدرسي   الإشراف الإلكتروني   2  2.61 .529 
ة الإشراف تقوم بإدارة عملي   ربوي  ة وجود جهة مساندة للإشراف الت  ي  أهم   0

.الإلكتروني    
2.49 .593 

مين.مين والمتعل  تدعم مهارات المعل   ة الإشراف الإلكتروني  الي  فع 5  2.65 .557 
.عليم الإلكتروني  عليم دور في تطوير الت  لوزارة الت   4  2.71 .556 
مين ة في دعم أداء المعل  على أسس علمي   مبني   الإشراف الالكتروني   7

مات.والمعل    
2.55 .639 

زة وضابطة.جراءات محف  إمن خلال  لكتروني  عليم الإتعزيز الت   يتم   8  2.60 .585 
لتحسين جودة  ربوي  بل الإشراف الت  مين من ق  فة للمعل  إعطاء دورات مكث   يتم   2

.لكتروني  م الإعل  الت    
2.46 .670 

ل.اربويين بشكل فع  بل المشرفين الت  من ق   لكتروني  علم الإمتابعة جودة الت   يتم   14  2.67 .551 
مين.للمعل   دور في النمو المهني   لكتروني  للإشراف الإ 11  2.58 .604 

 5.081 28.65 المجموع العام 
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ابق عدم جود فروق ذات دلالة يظهر الجدول الس           

زى للجنس عت  ( α≤ 0.05لالة )مستوى الد  ة عند إحصائي  

(. 0.717( وبمستوى دلالة )0.767حيث بلغت قيمة ف )

هذه النتائج تظهر عدم وجود فروق بين استجابات  إن  حيث 

 قد تكون الأسباب مرتبطة بأن  والمشرفين والمشرفات، 

ل بشك لكتروني  شراف الإوالإ بشكل عام  شراف طبيعة الإ

 ناث وأن  من الذكور والإ ل اختلافا بين كل  لا تشك   خاص  

لكتروني لا تحتاج لوجود مواصفات شراف الإممارسة الإ

ات عملي   على أن   ناث. وهذا يدل  الإ ومرتبطة بالذكور أ

 والمرأة. جلمن الر   ة يستطيع تنفيذها كل  شراف الالكتروني  الإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طؤال الثالث: هل هناك فروق بين متوس  الس   عنثالثا/ الإجابة 

قابة بات الر  ربوي لمتطل  درجات تقدير المشرف الت  

ل ر المؤهعزى لمتغي  ة ت  ة في المدارس الحكومي  الإلكتروني  

 ؟العلمي  

ن تحليل استجابات المشرفي تم   الثالث   ؤالالس   عنللإجابة     

يث راسة، حة بالد  فقرات الاستبانة الخاص   ن علىربويي  الت  

 باين الأحادي  ( نتائج تحليل الت  5يظهر الجدول رقم )

(ANOVA). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

راسةنة الدّ ة لاستجابة عيّ ة والانحرافات المعياريّ طات الحسابيّ ( يظهر المتوسّ 1جدول رقم )  

 
باينمصدر التّ  ةدرجات الحريّ  مجموع المربعات  ط المربعاتمتوسّ   لالةمستوى الدّ  قيمة ف   

 0.312 0.457 0.164 10 3.004 بين المجموعات

   0.133 390 19.744 داخل المجموعات

ي  الكل    22.748 390    

 
ابق عدم جود فروق ذات دلالة يظهر الجدول الس      

للمؤهل عزى ت  ( α≤ 0.05لالة )مستوى الد  ة عند إحصائي  

( وبمستوى دلالة 0.457حيث بلغت قيمة ف ) العلمي  

الذي يمتلكه  المؤهل العلمي   ن  أعلى  وهذا يدل  (. 0.312)

د ل فرقا كبيرا في الأداء بين المشرفين، قالمشرفين لا يشك  

المشرفين قد امتلكوا مهارات  يكون السبب في ذلك أن  

 ن  إشراف بحيث ة الإنهم من ممارسة عملي  ة تمك  تكنولوجي  

الاعتماد يكون على تلك المهارات أكثر من اعتمادهم على 

ة لدى المؤهلات العلمي   ة. وعليه، فإن  لمؤهلات العلمي  ا

 لهم. شرافي  ل فرقا في الأداء الإالمشرفين لا تشك  

ابع: هل هناك فروق بين ؤال الر  الس   عنالإجابة رابعا    

قابة ر  بات اللمتطل   ربوي  درجات تقدير المشرف الت  ط متوس  

بحث ر المعزى لمتغي  ة ت  ة في المدارس الحكومي  الإلكتروني  

 ة(؟ة وعلمي  )أدبي   الإشرافي  

ين تحليل استجابات المشرف ابع تم  ؤال الر  الس   عنللإجابة    

، حيث راسةة بالد  لى فقرات الاستبانة الخاص  ن عربويي  الت  

 باين الأحادي  ( نتائج تحليل الت  4يظهر الجدول رقم )

(ANOVA.)  

 ة(ة وعلميّ )أدبيّ  ر المبحث الإشرافيّ لمتغيّ ( ANOVA) باين الأحاديّ ( نتائج تحليل التّ 1جدول رقم )

 
باينمصدر التّ  عاتمجموع المربّ   ةات الحريّ درج  عاتط المربّ متوسّ   لالةمستوى الدّ  قيمة ف   

 0.112 0.251 0.104 6 2.094 بين المجموعات

   0.093 394 19.944 داخل المجموعات

ي  الكل    22.038 394    

 
راسةنة الدّ ة لاستجابة عيّ ة والانحرافات المعياريّ طات الحسابيّ ( يظهر المتوسّ 4جدول رقم )  

باينمصدر التّ   عاتمجموع المربّ   ةدرجات الحريّ   عاتالمربّ متوسط   لالةمستوى الدّ  قيمة ف   
 0.717 0.767 0.194 16 3.104 بين المجموعات
   0.253 284 20.734 داخل المجموعات

ي  الكل    23.838 284    
 



 

 

  3202يناير  –المجلد الأول العدد الأول  المجلةّ الدّوليةّ للبحث والتطّوير الترّبويّ 

118 

ابق عدم جود فروق ذات دلالة يظهر الجدول الس           
لمبحث عزى لت  ( α≤ 0.05لالة )مستوى الد  ة عند إحصائي  
( 0.251بلغت قيمة ف ) حيثة( ة وعلمي  )أدبي   الإشرافي  

نوع المبحث  على أن   وهذا يدل  (. 0.112وبمستوى دلالة )
ت اة( لا تختلف عملي  ة أو العلمي  )المباحث الأدبي   راسي  الد  
 تروني  لكلإشراف الإا شراف فيها. فقد يكون ذلك بسبب أن  لإا

شراف والتي تستند على لإعريضة لعملية ا ا  ل خطوطيشك  
ات ة وعملي  لكتروني  لإيم الحصص امعايير في طريقة تقد

ت تقييم االتقييم المختلفة والتي تعتمد بالأساس على عملي  
ات لي  فرقا في عم راسي  ل نوع المبحث الد  ة فلا يشك  لكتروني  إ
 شراف.لإا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

درجات تقدير المشرف ط خامسا  هل هناك فروق بين متوسّ       

ة في المدارس بة الإلكترونيّ قابات الرّ لمتطلّ  ربويّ التّ 

 ر سنوات الخبرة والخدمة؟عزى لمتغيّ ة ت  الحكوميّ 

تحليل استجابات  تم   الخامس ؤالالس   عنللإجابة          

 ةن على فقرات الاستبانة الخاص  ربويي  المشرفين الت  

ن باي( نتائج تحليل الت  7راسة، حيث يظهر الجدول رقم )بالد  

  (.ANOVA) الأحادي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ر سنوات الخبرة والخدمةلمتغيّ  (ANOVA) باين الأحاديّ ( نتائج تحليل التّ 1جدول رقم )

باينمصدر التّ   عاتمجموع المربّ   ةدرجات الحريّ   عاتط المربّ متوسّ   يمة فق  لالةمستوى الدّ    
 0.098 0.153 0.184 5 12.094 بين المجموعات
   0.123 395 25.914 داخل المجموعات

ي  الكل    38.008 395    
 

 ةابق عدم جود فروق ذات دلالة إحصائي  يظهر الجدول الس        
سنوات ر عزى لمتغي  ت  ( α≤ 0.05لالة )مستوى الد  عند 
( وبمستوى 0.153حيث بلغت قيمة ف ) والخدمة الخبرة
سنوات الخدمة او  على أن   (. وهذا يدل  0.098دلالة )

لا يؤثر على الأداء في  الخبرة في الاشراف بشكل عام  
. وهذا قد يكون بسبب طبيعة لكتروني  شراف الإالإ
لى المهارات إه بحاجة لكتروني وأن  شراف الإالإ
 ب فإن  بلكتروني ولهذا الس  ف الإشراة لتنفيذ الإكنولوجي  الت  

 راسة لا تظهر تأثيرا على أداء المشرفين.نتائج الد  
 

وصياتالتّ   
، ةراسة الحالي  لت لها الد  تائج التي توص  في ضوء الن  

 فتوصي الباحثة بما يلي:
لكتروني لإشراف الإة تتناول اإجراء دراسات نوعي   (1

بهدف الوقوف على أبرز نقاط الضعف والقوة التي 
ف شرالإان عند تنفيذ وربوي  هها المشرفون الت  يوج  
 لكتروني.لإا

هة نحو تنفيذ برامج تطويرية وتحسينية موج   (3
المشرفين التربويين تهدف إلى رفع مستوى الكفاءة 

ء أثنا ة لرفع مستواهم العملي  كنولوجي  والمهارة الت  
 ا.لكتروني  إشراف لإتنفيذ ا

من  وني  لكترلإشراف الإعمل تقييم دوري لدور ا (2
ة، وذلك لرفع مستوى ة مستمر  خلال برامج تقييمي  

جعة اغذية الر  بالاعتماد على الت   لكتروني  لإشراف الإا
 من قبل برامج التقييم.

 المراجع العربيةّ
 ربوي  ( "الإشراف الت  3448سفر، صالحة محمد. ) -1

قات ة والممارسة ومعو  ي  عن بعد بين الأهم  
ة ر منشورة، كلي  استخدامه". رسالة دكتوراه غي

 مة.ة المكر  القرى، مك   ة، جامعة أم  ربي  الت  
ر مقترح لتطبيق (. تصو  3410ضيف الله، محمود. ) -3

ين ملبة المعل  على الط   الإلكتروني   ربوي  الإشراف الت  
ى ة جامعة الأقصربية _ جامعة الأقصى. مجل  ة الت  بكلي  

د امن عشر، العدة( المجلد الث  )سلسلة العلوم الإنساني  
 .215-387الثاني، ص 

 ربوي  ( "الإشراف الت  3448فر، صالحة محمد. )س -2
قات ة والممارسة ومعو  ي  عد بين الأهم  عن ب  

ة استخدامه". رسالة دكتوراه غير منشورة، كلي  
 مة.المكر   ة  القرى، مك   التربية، جامعة أم  

 
 

 

ر مقترح (. تصو  3410ضيف الله، محمود. ) -0
لبة لط  على ا الإلكتروني   ربوي  لتطبيق الإشراف الت  

ة _ جامعة الأقصى. مجلة مين بكلية التربي  المعل  
جامعة الأقصى )سلسلة العلوم الإنسانية( المجلد 

 .215-387امن عشر، العدد الثاني، ص الث  
 ةالعنكبوتي  بكة (. دور الش  3413سمعان، محمد.  ) -5

ن وجهة ة مربوي  شرافية الت  في تفعيل الأساليب الإ
مين بمدارس ن والمعل  ربويي  رفين الت  نظر المش

ة. جامعة الأزهر وكالة الغوث في محافظات غز  
 ة. غز   –

بات ( "درجة توافر متطل  3415مدان، محمد. )ح -4
في المدارس  تطبيق الإشراف الإلكتروني  

 ةة وسبل تطويرها". غز  ة بمحافظات غز  الحكومي  
 فلسطين.-
ة فاعلي  (. "3415أبو عيادة، هبة وعبابنة، صالح. ) -7

في  بوي  رات الإنترنت في الإشراف الت  توظيف تقني  
، 3414، 17-24ة في عمان". المدارس الخاص  

، 13ة، مجلد ربوي  ة في العلوم الت  ة الأردني  المجل  
 ردن.الأ-. عمان1عدد 
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إلى معرفة استراتيجياّت التعّلمّ النّشط المناسبة حث بهدف الي     

ة تألفت عينّللحصص الافتراضيةّ المتزامنة وإجراءات تنفيذها، 

( من 47( معلماً من مجتمع الدرّاسة والبالغ عددهم )03الدرّاسة من )

جميع المراحل الدرّاسيّة، ولتحقيق أهداف البحث استخدمت الباحثة 

المنهج الوصفيّ، تمثلّت الأداة الرّئيسية للبحث استبانة لمعرفة 

 الاستراتيجياّت المنفذّة في الحصص الافتراضيةّ ومدى مناسبتها

وبعد التحّقّق من صدق وثبات الاستبانة تمّ تطبيقها على عينّة البحث 

، بالإضافة إلى بطاقة ملاحظة تمّ استخدامها خلال الزّيارات  اليوميةّ 

المنفذّة من قبِل الباحثة ، أهمّ النتائج التي توصّل إليها البحث: ارتفاع 

ريبيّة وزيادة تدّنسبة تنفيذ استراتيجياّت التعّلم النّشط بعد الورشة ال

نسبة مشاركة الطّلاب وبناء على هذه النتّائج خرجت الباحثة بعدد 

من التوّصيات منها: تدريب المعلمّين على استراتيجياّت التعّلمّ النّشط 

المناسبة للحصص الافتراضيةّ المتزامنة، وفق الإجراءات 

والضوابط المناسبة والتي تضمن المشاركة الفاعلة من جميع 

 لاب.الطّ 
 

Active Learning Strategies in Synchronous 

Virtual Classes Problems and solutions 

Fatimah Essa Al Mutairi  
General Department of Education of the Eastern 
Region 
East Dammam Education Office - KSA       
 

 

 

 
 

 ةشط في الحصص الافتراضيّ م النّ علّ ات التّ استراتيجيّ 

 المتزامنة مشكلات وحلول
 

 فاطمة بنت عيسى المطيري  أ.
ةرقي  عليم في المنطقة الش  الت   إدارة-ة عودي  ة الس  المملكة العربي    

مامعليم في شرق الد  مكتب الت    
 

 

    The research aims to find out which active 
learning strategies are appropriate for 
synchronous virtual classes and procedures for 
their implementation. The study sample consisted 
of (30) teachers from the study community that 
their number is (74) from all school levels. In order 
to achieve the research objectives. The researcher 
used the descriptive approach. The main research 
tool was a questionnaire to determine the 
strategies implemented in the synchronous virtual 
classes and their appropriateness. After verifying 
the validity and constancy of the questionnaire, it 
was applied to the research sample. In addition to 
a note card that was used during the daily visits 
carried out by the researcher. The most important 
findings of the research were increasing the 
implementation of active learning strategies after 
the training workshop and increasing student 
participation, based on these findings, the 
researcher came up with a number of 
recommendations:                                                                                                                               
-Train teachers on the appropriate active learning 
strategies for synchronous virtual classes, in 
accordance with appropriate procedures and 
controls that ensure the active participation of all 
students. 
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مة:المقدّ   
الظروف المفاجئة التي واجهها العالم خلال جائحة    

covid-19  فرضت على أغلب البلدان في العالم ومنها

ة إيجاد حلول وبدائل سريعة لضمان عوديّ ة السّ المملكة العربيّ 

عليم جاهدة لاب، فحاولت وزارة التّ راسة للطّ مواصلة الدّ 

 في ظلّ  دعة عن ب  عليميّ ة التّ بل لنجاح العمليّ توفير جميع السّ 

ات عين قنو –ة عليم الوطنيّ غيير المفاجئ )عين بوابة التّ التّ 

ي بداية بوابة المستقبل( ف –د عليم الموحّ ة التّ منصّ  –ة الفضائيّ 

عملت على تطوير هذه المنظومة وجمعت  الجائحة، ثمّ 

ة واحدة )مدرستي(، ولايزال عليم تحت منصّ العاملين في التّ 

 حديثات مستمرة.العمل والتّ 

مين والقادة راسية لايزال )المعلّ وفي جميع المراحل الدّ     

نب م الجوالاب( في طور تعلّ والمشرفين وأولياء الأمور والطّ 

زارة رت الوة، فقد وفّ علم الإلكترونيّ ة لأنظمة إدارة التّ الفنيّ 

ي دة تغطي الاحتياج فعليم برامج متعدّ لة في إدارات التّ متمثّ 

 هذا الجانب. 

ً يجطوير، فيوميّ كبير للتّ  الميدان في تحدّ  ولازال      د ا

ر من الكثي – عليم العامّ التّ  – ربويّ ن في الميدان التّ والعامل

ساؤلات التي تحتاج إلى وقفة ودراسة لتحسين الممارسات التّ 

 ة. دم مجوّ عد للخروج بنواتج تعلّ عليم عن ب  ة التّ في عمليّ 

عدم وجود  :مينيات التي تواجه المعلّ حدّ ومن هذه التّ     

ة، ة الافتراضيّ م في إدارة الحصّ ة تدعم المعلّ برامج تدريبيّ 

ة عليميّ وتساعده في تحديد الوسائل والأنشطة التّ 

ة تكييف فيّ وكي ،عدعليم عن ب  ات التي تناسب التّ والاستراتيجيّ 

 قمين يطبّ ته، فكثير من المعلّ إجراءاتها لتناسب حصّ 

ر قة في الحصص غيطبّ ات بنفس الطريقة المالاستراتيجيّ 

 ة.الافتراضيّ 

ة دريبيّ من البرامج التّ  اً كثير من جهة أخرى فإنّ      

كة بشط التي انتشرت مؤخراً على الشّ م النّ علّ روحات للتّ والشّ 

مة شط على الخدمة المقدّ م النّ علّ ة قصرت مفهوم التّ العنكبوتيّ 

م المسابقات والألعاب بل عدد من المواقع التي تقدّ من قِ 

ة، وقد تكون مناسبة في بعض الأحيان ويمكن فاعليّ التّ 

كنها ل ختاميّ  مأ كان بنائيّ أقويم سواء توظيفها في مرحلة التّ 

ف جميع المعارة ولا تناسب عليميّ ق جميع الأهداف التّ لا تحقّ 

 لاب.م للطّ التي ستقدّ 

نمط حديث ظهر Active learning شط م النّ علّ يعتبر التّ      

الأخيرة من القرن العشرين يقوم على تفاعل في السنوات 

من خلال المشاركة  عليميّ مع الموقف التّ  م الإيجابيّ المتعلّ 

تابة والقراءة والك ة )الإصغاء الإيجابيّ عليميّ في الأنشطة التّ 

 ةار المطلوبة منه خلال عمليّ ة الأدووالبحث والحوار( وكافّ 

 م.علّ التّ 

 ةة البنائيّ ظريّ شط على النّ النّ علم ات التّ تعتمد استراتيجيّ     

Constructivism ّالمبادئ عند  ، ومن أهمPiaget Jean 

الجديد  م ببناء المعنىة نشطة ويقوم المتعلّ عليميّ ة التّ يّ لمالع أنّ 

 على ما لدية من معرفة سابقة. بناءً 

لى د عشط تؤكّ م النّ علّ فلسفة التّ  ( أنّ 3330ويستخلص )عبيد،

 الآتي:

ن م يبني معرفته مالمتعلّ  وليس نقلها: أي أنّ  بناء المعرفة -

ربطها بما لدية من  م ثمّ علّ خلال تفاعله المباشر مع مادة التّ 

خبرات ومعلومات سابقة وإحداث تغييرات بها على أساس 

 هاية معرفة جديدة، د في النّ المعاني الجديدة، ليولّ 

 .م بدور إيجابيّ ة نشطة: يقوم فيها المتعلّ م عمليّ علّ التّ  -

الحقيقة: فعندما يواجه  علم عن طريق المهامّ يحدث التّ  -

مين بمشكلات أو مهام حقيقة يساعدهم ذلك على بناء المتعلّ 

 قة لديهم في قدراتهم على حلّ ي الثّ وينمّ ، موهمعنى لما تعلّ 

لعليا فكير اي مهارات التّ شط ينمّ م النّ علّ التّ  كما أنّ ، المشكلات

ين م والمنافسة بعلّ ة للبحث والتّ افعيّ ز الدّ لاب ويعزّ الطّ  لدى

 المتعلمين. 

لاب في جميع المراحل وفي الوقت الذي نرى الطّ     

بها  رونة ويتأثّ قميّ ة مع المعلومات الرّ يتعاملون بمهارة عاليّ 

 ةالافتراضيّ  فّ بعض الممارسات داخل حجرة الصّ  نجد أنّ 

لمشاركة ا ة بشكل فاعل، كما أنّ قنيّ تفتقد إلى توظيف هذه التّ 

م وعدد بسيط من الطلاب لذلك كان من تكون بين المعلّ 

شط التي لنّ م اعلّ ات التّ الضرورة تسليط الضوء على استراتيجيّ 

ليم عن عة في هذه المرحلة وتناسب التّ عليميّ ة التّ تدعم العمليّ 

قة ، مشوّ ةة أكثر فاعليّ عد، بحيث تكون الحصص الافتراضيّ ب  

 لاب.زة للطّ ومحفّ 

 راسة:  الدّ مشكلة 

ة المصاحبة خلال فترة يارات الفنيّ من الملاحظ خلال الزّ     

في  راسي الحاليّ الدّ  من بداية العام –عد م عن ب  علّ التّ  –

ة المتزامنة الجهود الكبيرة والمحاولات الحصص الافتراضيّ 

فالموقف  ة،عليميّ ة التّ مين لنجاح العمليّ بل المعلّ الحثيثة من قِ 

باق س ربوي فيّ ن في الميدان التّ جميع المعنييّ المفاجئ جعل 

ى لاب عللإبراز أفضل الممارسات التي تضمن حصول الطّ 

 نّ د خلال هذه الفترة التي قد تطول أو تقصر، إلا أّ م جيّ تعلّ 

ة نظراً لعدم هذه الجهود والممارسات تبقى اجتهادات فرديّ 

 م في هذا الجانب. صة تدعم المعلّ وجود برامج متخصّ 

يارات وعند استعراض الممارسات وفي غالب الزّ      

ة بشكل رئيسة والمتكرّ قطة الرّ ة والمناقشة كانت النّ دريسيّ التّ 
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م من خلال علّ لاب للتّ ة الطّ هي ضرورة زيادة دافعيّ  يوميّ 

ة وتطبيق عليميّ لاب في الأنشطة التّ إشراك جميع الطّ 

 ل.ام فعّ شط للحصول على تعلّ م النّ علّ ات التّ استراتيجيّ 

راسة مشكلة الدّ  ابقة فإنّ واستناداً إلى الملاحظات السّ 

ما هي  ئيس وهو:راسة الرّ الدّ  ص في سؤالتتلخّ 

ز عد وتعزّ م عن ب  علّ شط التي تناسب التّ م النّ علّ ات التّ استراتيجيّ 

 م؟علّ لاب للتّ ة الطّ زيادة دافعيّ 

    :ة أسئلةعنه عدّ  عويتفرّ 

ذة شط( المنفّ م النّ علّ ات التّ ما مدى مناسبة )استراتيجيّ  -1

 ة؟الافتراضيّ خلال الحصص 

شط لنّ م اعلّ ات التّ خطيط لاختيار استراتيجيّ التّ  هل يتمّ  -3

 يتمّ ة عند تنفيذ الأنشطة والمناسبة للحصص الافتراضيّ 

ة المهارات الأساسيّ  –ة زمن الحصّ  –مراعاة )الأهداف 

 ؟شط(م النّ علّ مبادئ التّ  –ركيز عليها التي يجب التّ 

مين عند تنفيذ عوبات التي تواجه المعلّ الصّ ماهي  -0

 ها؟ب عليغلّ بل التّ شط، وس  م النّ علّ ات التّ استراتيجيّ 

 راسة: أهداف الدّ 

المناسبة في شط م النّ علّ ات التّ استراتيجيّ معرفة   -1

 الحصص الافتراضية المتزامنة.

 ات في الحصصمعرفة ضوابط تنفيذ الاستراتيجيّ  -3

 ة.الافتراضيّ 

م من خلال الموارد المتاحة للمعلّ  معرفة طرق توظيف -0

م علّ ( في التّ Microsoft teamsة مدرستي )منصّ 

ع الب بين أكثر من موقم والطّ شط وعدم تشتيت المعلّ النّ 

 وتطبيق.

 راسة:  ة الدّ يّ أهمّ 

 تها في التالي:يّ راسة أهمّ تكتسب هذه الدّ 

م علّ التّ  اتستراتيجيّ لاد خطيط الجيّ مساعدة المعلمين في التّ  -

 ة.في الحصص الافتراضيّ  شطالنّ 

دة والتي إلى الممارسات الجيّ  ربويّ توجيه الميدان التّ  -

 ال.م فعّ لاب على تعلّ تضمن حصول الطّ 

لع الباحثة خلال البحث على راسة حيث لم تطّ حداثة الدّ  -

شط في لنّ م اعلّ ات التّ عنى باستراتيجيّ ة ت  دراسات سابقة عربيّ 

 المتزامنة.ة الحصص الافتراضيّ 

ليم عبل القائمين في التّ راسات من قِ فتح المجال لمزيد من الدّ  -

ليم عن عة التّ في الفترة القادمة على البرامج التي تدعم عمليّ 

 ة.ة الافتراضيّ دة للحصّ ق إدارة جيّ عد، وتحقّ ب  

 راسة: حدود الدّ 

راسة على المحاور الآتية: : اشتملت الدّ الموضوعيّ  الحدّ 

  :نتعد، وتضمّ شط عن ب  م النّ علّ ات التّ استراتيجيّ 

شط في الحصص م النّ علّ ات التّ نجاح استراتيجيّ  عوامل-أ

 ةالافتراضيّ 

  ةشط في الحصص الافتراضيّ م النّ علّ ات التّ استراتيجيّ -ب 

ة في مدارس شرق رعيّ مات العلوم الشّ : معلّ البشريّ  الحدّ 

 المراحل. جميع-مام الدّ 

 جميع-مام ابعة لمكتب شرق الدّ التّ : المدارس المكانيّ  الحدّ 

 المراحل.

الأول  راسيّ راسة الفصل الدّ بقت هذه الدّ ط   :مانيّ الزّ  الحدّ 

جماد 3محرم إلى 32هـ من 1773-1771للعام الدراسي 

 هـ. 1773أول 

 راسة:مصطلحات الدّ 

 :Active learningشط م النّ علّ التّ 

رهم تجبمين في عمل أشياء طريقة تدريس تشرك المتعلّ  -

 (3334مونه )أحمد السيد فكير فيما يتعلّ على التّ 

 د الاستماع إلىلاب بأكثر من مجرّ ات يقوم فيها الطّ تقنيّ  -

كالاكتشاف  ؛لاب ينهمكون في عمل شيء مامحاضرة، فالطّ 

من  شط مستمدّ م النّ علّ أو المعالجة أو تطبيق المعلومات، فالتّ 

علم بطبيعته هو التّ  ( أنّ 1ة: )اثنين من الافتراضات الأساسيّ 

ة مون بطرق مختلفالبشر مختلفون ويتعلّ  ( أنّ 3مسعى نشط )

Meyers and jones 1993)) 

، مم قائم على الأنشطة المختلفة التي يمارسها المتعلّ تعلّ  -

اعلة م الفات تعتمد على مشاركة المتعلّ وتنتج عنها سلوكيّ 

هو محور  متعلّ م، فالمعلّ / التّ عليميّ ة في الموقف التّ والإيجابيّ 

 (3313/3311ة )عبد الحميد شاهين عليميّ ة التّ العمليّ 

 اً:جرائيّ إشط م النّ علّ لتّ اف الباحثة وتعرّ 

ة م خلال الحصّ جميع الأساليب التي يستخدمها المعلّ    

ً فاعلاً طوال الوقت بـ )الإصغاء ويكون الطّ  الب مشاركا

قييم( التّ  فيالمشاركة -البحث –المناقشة-فكير التّ  – الإيجابيّ 

م تحت م على المتعلّ علّ ة التّ ور الأكبر في عمليّ بحيث يكون الدّ 

 م. إشراف المعلّ 

 (:ةة المتزامنة )الفصول الإلكترونيّ الحصص الافتراضيّ 

م عن طريق لبة والمعلّ فصول تعتمد على التقاء الطّ  -

أداء رس والإنترنت وفي أوقات مختلفة للعمل على قراءة الدّ 

ات عبر مجموعة من الأدوات التي وإنجاز المهمّ الواجبات 

ورة بوالسّ  ،ةصيّ والمحادثات النّ  ،وتيّ فاعل الصّ تشمل التّ 

م علّ ن من تقديم تالتي تمكّ  ،ةعليميّ والإدارة التّ  ،الإلكترونية

ً لما يتمّ  مباشر وتفاعليّ  م علّ تّ في ال وبأساليب مشابهة تماما

 (1703،)حليمة المنتشري قليديّ التّ 

روس والمحاضرات على الإنترنت لة رئيسة لتقديم الدّ وسي -

م لمعلّ من ا ة التي يحتاجها كلّ ر فيها العناصر الأساسيّ توفّ ت
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،  )خليف فاعليّ علم التّ م وتعتمد على أسلوب التّ والمتعلّ 

3332) 

 اً:ئيّ جراإة المتزامنة ف الباحثة الحصص الافتراضيّ وتعرّ  -

من  ن كلّ مكّ ة، وتبكة العنكبوتيّ م المعتمدة على الشّ علّ بيئات التّ 

. ااً وكتابيّ فاعل المباشر صوتيّ م من التّ م والمتعلّ المعلّ  ًً 

 ابقة:راسات السّ الدّ 

لباحثة ل اخلال البحث عن نتائج لدراسات سابقة لم تتوصّ     

م علّ ات التّ عنى بنفس الموضوع )استراتيجيّ إلى دراسات ت  

اثة دبسبب حّ  ة المتزامنة(شط في الحصص الافتراضيّ النّ 

م لّ عة استخدام التّ لت إلى دراسة عن فاعليّ جربة، وتوصّ التّ 

دريس تّ عنى بالعد، ودراسات ت  عليم عن ب  شط القائم على التّ النّ 

 اته بالإضافة إلى بعضراته واستراتيجيّ ومبرّ  الإلكترونيّ 

ت الإشارة إليها في المصادر والمراجع، تتناول المقالات تمّ 

 الغير متزامن.  نيّ عليم الإلكتروالتّ 

ة استخدام فاعليّ ( 3312/ 3312دراسة )العبد خليفة -1

ستوى ن معد على تحسّ م عن ب  علّ شط القائم على التّ علم النّ التّ 

ر لمقرّ  عدم عن ب  علّ ة الاتجاه نحو التّ راسي وتنميّ حصيل الدّ التّ 

 ة ياضيّ ة الرّ ربيّ لاب التّ م لطّ علّ ات التّ تقنيّ 

شط م النّ علّ ة التّ ف على فاعليّ عرّ راسة إلى التّ هدفت الدّ 

 راسيّ يل الدّ حصة مستوى التّ عد في تنميّ عليم عن ب  باستخدام التّ 

م علّ دام التّ ة استخف على فاعليّ عرّ والتّ ، علمات التّ ر تقنيّ في مقرّ 

اسة روتناولت الدّ  ،م المقرّ ة الاتجاه نحو تعلّ عد في تنميّ عن ب  

وخلصت  ،م الإلكترونيّ علّ ات المناسبة للتّ بعض الاستراتيجيّ 

ة من خلال جريبيّ ب المجموعة التّ ق طلّا راسة إلى تفوّ الدّ 

 د.ععليم عن ب  شط القائم على التّ علم النّ ة التّ استراتيجيّ 

Education Distance in Learning Active  

 عدليم عن ب  عشط في التّ م النّ علّ ة التّ ورقة علميّ -0

Carol Considine, Tony Dean, Old Dominion 

University 

 عليمالتّ  بطلّا  أداء تعزيز في شطالنّ  معلّ التّ  أثر تناولت    

 مشاركة أنّ  على دتوأكّ  عليم،التّ  في تهمودافعيّ  الجامعيّ 

 والكتابة القراءة لهم يتاح عندما نشطة تكون لابالطّ 

 ؛لياالع   فكيرالتّ  مهام وإشراك المشكلات وحلّ  والمناقشة

  قييم.والتّ  ركيبوالتّ  حليلالتّ 

 :م الإلكترونيّ علّ ات التّ ( استراتيجيّ 6102 ،دراسة )اليتيم-3

 ةة إلى البنائيّ قليديّ من التّ 

عليم في التّ ة قليديّ ات التّ راسة الاستراتيجيّ تناولت الدّ     

عليم تّ ة المستخدمة في الات البنائيّ والاستراتيجيّ  الإلكترونيّ 

م ة مساعدة المعلّ يّ راسة أهمّ وأبرزت الدّ  الإلكترونيّ 

لى ز عات نشطة تركّ في تطوير استراتيجيّ  الإلكترونيّ 

ة يّ راسة في نتائجها إلى تأكيد أهمّ الب، وخلصت الدّ الطّ 

ات سفي المؤسّ  لكترونيّ م الإلّ عات التّ تطوير استراتيجيّ 

 ة.عليميّ التّ 

 تعقيب الباحثة:

راسات على ضرورة التركيز على اتفقت جميع الدّ     

ة يّ م محور العملشطة التي تجعل المتعلّ ات النّ الاستراتيجيّ 

م علّ و التّ لاب نحة الطّ ة وأثر تطبيقها على زيادة دافعيّ عليميّ التّ 

ة يّ الباحثة أهمّ ز لدى غير المتزامن، مما عزّ  الإلكترونيّ 

 ماتمي ومعلّ ة ترجو أن تكون مفيدة لمعلّ علميّ  إجراء دراسة

ة القادمة في الفتر ربويّ ن بالميدان التّ والمعنييّ  عليم العامّ التّ 

 ةشط في الحصص الافتراضيّ م النّ علّ التّ  اتاستراتيجيّ )

 (.المتزامنة مشكلات وحلول

 راسة:للدّ  ظريّ الجانب النّ 

 مةمقدّ 

يات يمكن ة تحدّ م الافتراضيّ علّ م في بيئات التّ تواجه المعلّ 

 تصنيفها حسب أسبابها:

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  ّة. راسيّ ة الدّ ة : زمن الحصّ البيئة الافتراضي 

  ّء وبط ،لاب م لدى الطّ علّ ة للتّ افعيّ الب :ضعف الدّ الط

لاب عند طلب المشاركة في الأنشطة استجابة الطّ 

 ة.فيّ الصّ 

  ّب  مما لاعند بعض الطّ نترنت ة :ضعف شبكة الإقنيّ الت

 يعيقهم عن المشاركة في الأنشطة. 

  ّمين م :عدم الإلمام الكافي من قبل بعض المعلّ المعل

 ة .قنيّ بالتّ 

هداف ة وتحقيقه الأم الافتراضيّ علّ م في بيئات التّ نجاح المعلّ 

ذه عامل مع جميع هم عليه التّ تحتّ  راسيّ ة للمنهج الدّ عليميّ التّ 

 ق ذلك من خلال: يات ويتحقّ حدّ التّ 

 ةم لدية أهداف تعليميّ رس: فالمعلّ د للدّ الجيّ  خطيطالتّ -1

ته في إيصال المعلومات دة يبني عليها خطّ واضحة ومحدّ 

ريقة المناسبة في ضوء الطّ  م تحديدالمعلّ أجاد  لاب، وإذاللطّ 

ة سيصل إلى راسيّ رات الجديدة على الحصص الدّ المتغيّ 

 الجديدة:رات والمقصود بالمتغيّ  ده،جيّ نواتج تعلم 

يةّالبيئة الافتراض

الطّالب

ةالتقّنيّ 

المعلمّ

https://digitalcommons.odu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1103&context=engtech_fac_pubs
https://digitalcommons.odu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1103&context=engtech_fac_pubs
https://digitalcommons.odu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1103&context=engtech_fac_pubs
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  ّص ة إلى حصعليم من حصص غير افتراضيّ انتقال الت

 لوسيلة واصل المباشر فاة متزامنة تفتقد إلى التّ افتراضيّ 

  ّص ة إلى حصعليم من حصص غير افتراضيّ انتقال الت

لوسيلة واصل المباشر فاة متزامنة تفتقد إلى التّ افتراضيّ 

 ةوت والمادة العلميّ الصّ الوحيدة لإيصال المعارف هي 

لاب، بخلاف الحصص غير المعروضة أمام الطّ 

 دخل المباشر وتوجيهم قادر على التّ ة المعلّ الافتراضيّ 

يم م وتقدعلّ المشاكل التي تطرأ أثناء التّ  لاب وحلّ الطّ 

  اجعة المباشرة.غذية الرّ التّ 

  ّ73ة / د للمرحلة الابتدائيّ  02ة )من للحصّ عامل الز 

 ة(، فالمحتوىانويّ طة والثّ رحلتين المتوسّ دقيقة للم

ة ة كثير بالنسبراسيّ ن في الكتب الدّ المضمّ  المعرفيّ 

في  ثلىالطريقة المناسبة والم   وترى الباحثة أنّ من.للزّ 

ر فهو القاد متقديم المعارف للطلاب تعتمد على المعلّ 

على تحديد طريقته والحكم على مناسبة هذه الطريقة 

 ة.عليميّ ق الأهداف التّ ها تحقّ لطلابه طالما أنّ 

شط في م النّ لّ عات التّ م يمكنه تكييف العديد من استراتيجيّ فالمعلّ 

ة وضبط إجراءات تنفيذها وطريقة الحصص الافتراضيّ 

 ة.لاب خلال الحصّ مشاركة وتفاعل الطّ 

 ة:ة الافتراضيّ لاب للحصّ ة الطّ دافعيّ  إثارة-3

 ع في الأنشطةنوّ التّ  م قادراً علىق ذلك إذا كان المعلّ ويتحقّ 

وافق مع ة بما يتة الافتراضيّ ات وتصميم الحصّ والاستراتيجيّ 

لب الاب، وإشباع حاجتهم إلى الإنجاز، فينتقل الطّ أنماط الطّ 

 .ةلبي إلى المشاركة الفاعلة الإيجابيّ من حالة الاستماع السّ 

صص م في الحمعرفة الأساليب المناسبة لقياس أداء المتعلّ -0

 ة.الافتراضيّ 

على  ائملاع الدّ غيير، والاطّ طوير المستمر لمواكبة التّ التّ -7

 ة.قنيّ ة والتّ ربويّ المستجدات التّ 

ص الحص شط فيعلم النّ ات التّ جاح استراتيجيّ أولاً: عوامل ن

 ةالافتراضيّ 

 

 

 

 

 ة بمهارة:ة الافتراضيّ إدارة وقت الحصّ 

الأنشطة  المرحلة

 الافتتاحية
الأنشطة 

 البنائية
الأنشطة 

 الختامية
ةالابتدائيّ   2 32 2 
طة المتوسّ 

ةانويّ والثّ   
2 02 2 

 
  ّة للهدف المراد تحقيقه. مناسبة الاستراتيجي 
  ّة يّ ة الافتراضذة خلال الحصّ ات المنفّ عدد الاستراتيجي

(3-0) 
  ّنشطة ة )الأات للحصص الافتراضيّ ملائمة الاستراتيجي

/  اونيّ )تعة التنفيذ د فيها آليّ ة يحدّ راسيّ في الكتب الدّ 

( وقد تكون الطريقة لا تناسب الحصص فرديّ 

 ة.الافتراضيّ 
  ّلتنفيذ لاب قبل بدء اة للطّ ة تنفيذ الاستراتيجيّ عرض آلي

نفيذ والمشاركة ة التّ ص/ آليّ من المخصّ )الهدف / الزّ 

 قييم(.ة التّ /آليّ 
  ّة، فكلمالاب خلال الحصّ ة الطّ خطيط لإثارة دافعيّ الت 

أي ب للمشاركة وإبداء الرّ كانت الفرصة لدى الطلا

 فاعل أكثر.وعرض الأعمال المنجزة كان التّ 
  ّلاب. اجعة المباشرة لجميع الطّ غذية الرّ تقديم الت 
  ّ( 3311شط، )جودت سعادة ،علم النّ تحقق عناصر الت

م علّ ة للتّ والكتابة عناصر ضروريّ  الكلام والإصغاء

ر يعتبعنصر منها  ة، وكلّ راسيّ شط داخل الحجرة الدّ النّ 

  ا من العناصر الأخرى وتدعم بعضها بعضا.جزءً 

 

 

 

 ة عليميّ ثانياً: الأنشطة التّ 

ة بحسب موقع عليميّ ( الأنشطة التّ 0111ف )النجدي يصنّ  

 جرائها إلى:إ

 رس.ذ في بداية الدّ ة: تنفّ الأنشطة الاستهلاليّ  

لاب مع عرض م مع الطّ ة: يقوم فيها المعلّ الأنشطة البنائيّ 

 رس.الموضوع بغرض تحقيق أهداف الدّ 

ذ بعد نهاية تدريس الموضوع ة: تنفّ الأنشطة الختاميّ  

 ب.لاوالغرض منها تلخيص الخبرات التي حصل عليها الطّ 

 

 

 

 

م طرق تقيي
متنوعة

استراتيجي
ات مناسبة 
لأهداف 
الدرس

أنشطة 
تعليمية

التدريس 
الفعال
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جرائهاإموقع   

ةة/ الاستهلاليّ مهيديّ الأنشطة التّ  ة ة/ التكوينيّ الأنشطة البنائيّ   ةالأنشطة الختاميّ    
 
رسمة الدّ تعطى في مقدّ   

 
 مع عرض الموضوع

 
دريسبعد نهاية التّ   

 
 أهدافها

تهم لاب ودافعيّ إثاااارة اهتماااام الطّ 

شاااف قاش والكم وفتح باب النّ علّ للتّ 

لاب ابقاااة للطّ عن الخبرات السااااااّ 

 وربطها بالموضوع الجديد

المفاهيم لاب اكساب الطّ 

 والمهارات الجديدة

لاب للمفاهيم م الطّ قياس تعلّ 

 الجديدة

 
 
 
 
 
 
 

اتالاستراتيجيّ   

 اتيّ م الذّ علّ جدول التّ  م الذاتيّ علّ جدول التّ  اتيّ علم الذّ جدول التّ 

 شطةالمناقشة النّ  المناقشة النشطة المناقشة النشطة

 بالاستقصاء )الاكتشاف(علم التّ  م بالاستقصاء )الاكتشاف(علّ التّ  -

 ةحلات المعرفيّ الرّ  ةحلات المعرفيّ الرّ  -

 حل المشكلات المشكلات حلّ  المشكلات حلّ 

 العصف الذهني هنيّ العصف الذّ  هنيّ العصف الذّ 

 - المقلوب فّ الصّ  -

 نموذج فراير نموذج فراير -

 ةعليميّ الألعاب التّ  ةعليميّ الألعاب التّ  -

 

عدم عن ب  علّ ات التّ ثالثاً: استراتيجيّ   

 

 

علم استراتيجيّات الت
النشط في الحصص

الافتراضية

المناقشة 
النّشطة

العصف 
الذهّنيّ 

لاستقصاء

حلّ 
لمشكلات

الرحلات 
المعرفيّة

الصفّ 
المقلوب

م جدول التعّل
الذاّتيّ 

نموذج فراير 
لتدّريس 
المفاهيم

التعّلمّ 
بالتلعيب
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شطة:المناقشة النّ   
 فظيّ ل اللّ فاعشط، تقوم على التّ م النّ علّ ات التّ إحدى استراتيجيّ 

لاب لممارسة بين أطراف المناقشة وتتيح الفرصة للطّ 

الطلاب  ةلها أثر كبير في إثارة دافعيّ  فكير، كما أنّ مهارات التّ 

بداء والمشاركة وإها تشبع حاجاتهم إلى الإنجاز علم حيث أنّ للتّ 

د أي الآخر( تولّ أي والرّ طرح الأفكار )الرّ  أي، كما أنّ الرّ 

قة واكتساب القدرة على الحوار عور بالثّ لاب الشّ لدى الطّ 

 لة.المبني على المبررات والأدّ  المنطقيّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( المناقشة حسب طبيعة الموضوع 3313ف )شاهين ،ويصنّ 

، راسيّ ر الدّ هة حول موضوعات المقرّ إلى: مناقشة موجّ 

 ة.ومناقشة مفتوحة في مواضيع عامّ 

وترى الباحثة أن يقتصر تنفيذ المناقشة النشطة في الحصص 

يق ب على مشكلة ضغلّ هة للتّ ة على المناقشة الموجّ الافتراضيّ 

 الوقت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةشطة في الحصص الافتراضيّ ة المناقشة النّ ة لاستراتيجيّ جرائيّ الخطوات الإ

أو اختيار الموضوع 
 المشكلة
 

 .ساؤلات حولهوإثارة الت   قراءة الموضوع من الكتاب المدرسي   -
 .ة للقراءةثرائي  إعرض مادة  -
 .ثرائي  إعرض فيديو  -
  .طرح أسئلة مباشرة ومناقشة نشطة حول المشكلة أو الموضوع -

 تحديد زمن المناقشة

إتاحة الفرصة لجميع 
لاب للمناقشة وإبداء الط  

 ة كاملةأي بحري  الر  
 

مجموعة،  واختيار طالب من كل   2-7ن من مجموعة تتكو   إلى مجموعات كل   ف  تقسيم الص   -
 م وأربعة أو خمسة طلاب.مجموعة، بحيث تكون المناقشة بين المعل   ( من كل  1مثال رقم )

)مع أو ضد / أتفق  ف  ة الص  لاب إلى بقي  ة الطلاب عن طريق توجيه إجابات الط  مشاركة بقي   -
  .الافتراضي   ف  كر السبب( في محادثة الص  أو لا أتفق مع ذ

 
 شجيع المستمرالت  

 اجعة المباشرة.غذية الر  لاب خلال المناقشة من خلال تقديم الت  ة الط  إثارة دافعي   -
 .حفيزللت   Microsoft teamsاستخدام أدوات  -

 .ةة والكتابي  وتي  زة الص  للإجابات والمناقشات الممي   الإيجابي   عزيز اللفظي  الت   -
 .ة في طرح أفكارهملاب مساحة من الحري  إعطاء الط   -

 يلخص المعلم مع الطلاب نتيجة المناقشة النشطة )هدف المناقشة النشطة(

 
م تعلّ لاب )شطة بين الطّ م تنفيذ المناقشة النّ ويمكن للمعلّ 

 ابقة. أقٌران( تحت إشرافه بنفس الإجراءات السّ 

:هنيّ العصف الذّ   
لذلك  لابم والطّ سبة للمعلّ ة بالنّ ة سهلة، مسليّ استراتيجيّ 

فاعل خلال تنفيذها بشكل كبير في الحصص يكون التّ 

 ،داعيّ فكير الإبز التّ ة، تحفّ ة وغير الافتراضيّ الافتراضيّ 

ب لامة لاستثارة تفكير الطّ ة منظّ ها عمليّ ويمكن تعريفها بأنّ 

الحلول أو  للحصول على أكبر قدر من الأفكار أو

 لاب علىالطّ  هنيّ المقترحات، وتساعد مبادئ العصف الذّ 

اكتشاف جوانب أخرى للموضوع من خلال إتاحة الفرصة 

ييم قة إرجاء التّ عمليّ  لهم للبناء على أفكار الآخرين، كما أنّ 

ن فس وعدم الخوف مقة بالنّ ز الثّ وقبول جميع الأفكار تعزّ 

 فض.قد أو الرّ النّ 

ة في الحصص الافتراضيّ  هنيّ ة العصف الذّ ة لاستراتيجيّ جرائيّ الإ الخطوات  

 التهيئة

 تحديد الموضوع أو المشكلة
م استخدام أسلوب ويمكن للمعلّ  هنيّ لاب حول موضوع العصف الذّ استثارة أذهان الطّ  -

 . هنيّ القصص والحكايات، عرض فيديو يعقبه طرح سؤال العصف الذّ 

 طرح أسئلة مباشرة  -

 

  الذهنيّ العصف 

 

~ 

 

 هنيّ عرض سؤال العصف الذّ   -

أو الاستفادة  ةمشاركات فرديّ  Microsoft teamsتقديم الأفكار عن طريق محادثة  -

اشة لعرض الإجابات ة ومشاركة الشّ كمشاركة جماعيّ  Microsoft whit boardمن 

 لاب. الطّ مباشرة أمام 
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 :الاستقصاء )الاستكشاف(
 اتيّ م الذّ علّ لاب مهارات التّ ي لدى الطّ ة تنمّ استراتيجيّ 

خطيط واتخاذ القرارات، وهو والقدرة على الاكتشاف والتّ 

لاب بجمع المعلومات وتحليلها وتفسير البيانات قيام الطّ 

جوع إلى مصادر وتوليد الفروض واختبارها، بالرّ 

وينقسم الاستقصاء إلى نوعين: المختلفة،  المعلومات

 ةة معدّ ة بحثيّ م وفق خطّ إشراف المعلّ ه )تحت الأول: موجّ 

ك فيها )يتر اني: الحرّ م(، الثّ علّ د فيها مصادر التّ قا ومحدّ مسبّ 

لابه في صياغة الفروض، الوسائل ة لطّ م الحريّ المعلّ 

 .والأدوات(
ه يناسب الحصص الاستقصاء الموجّ  وترى الباحثة أنّ 

ة المحدود في جميع ة نظراً لزمن الحصّ الافتراضيّ 

م إلى الاستقصاء ة، ويمكن أن يلجأ المعلّ راسيّ حل الدّ المرا

 لاب.ة للطّ ات أدائيّ كمهمّ  الحرّ 

المشكلات في  ة حلّ ة لاستراتيجيّ جرائيّ الخطوات الإ 

ة الحصص الافتراضيّ   

 (/ جماعيّ  البيانات حول المشكلة )فرديّ  جميع -

 فرض الفروض -

وغربلتها مناقشة نشطة حول الحلول المقترحة  -

 .الأمثل للوصول إلى الحلّ 

 ؛لاب إلى قسمين أو ثلاثةم الطّ م المعلّ ومن الممكن أن يقسّ  

 مانية تقدّ المجموعة الأولى تبحث أسباب المشكلة والثّ 

 مالثة تشارك المعلّ ات للمشكلة والمجموعة الثّ الفرضيّ 

 مة للوصول إلى الحلّ المناقشة واختبار الفروض المقدّ 

 .الأمثل
ة لاستراتيجيّ  ةمم بمشاركة منظّ أيضا يمكن أن يقوم المعلّ 

ة تشارك فيها المجموعات في المشكلات كورقة تفاعليّ  حلّ 

 نفس الوقت.

 :Web Quest (بكيّ ة )الإبحار الشّ حلات المعرفيّ الرّ 

لى لاب عطّ ع الة قائمة على الاستقصاء، تشجّ استراتيجيّ 

لدى  فكيري مهارات التّ ال، تنمّ والبحث الفعّ  اتيّ الذّ م علّ التّ 

دة(على شكل م )محدّ ط لها المعلّ لاب وهي أنشطة يخطّ الطّ 

حيح إلى المعلومة بطريقة م للوصول الصّ منظّ  جماعيّ 

 .ةبكة العنكبوتيّ لاب عبر الشّ سهلة ويسيرة وممتعة للطّ 

ة إلى نوعين: حلات المعرفيّ الرّ  (Dodge,2001) مويقسّ 

 .قصيرة المدى وطويلة المدى

 تمتدّ Short Term Web Quests) ) قصيرة المدى

  ة واحدة إلى أربع حصص، الأنشطة فيها بسيطةمن حصّ 

 وتمتدّ  (Long Term Web Quests) طويلة المدى

 .من أسبوع إلى شهر كامل، الأنشطة فيها أكثر عمقاً 

ة أن اضيّ الافترم علّ وترى الباحثة من المناسب في بيئات التّ 

ويلة ا طة قصير المدى، أمّ حلة المعرفيّ شاط في الرّ يكون النّ 

 ةات أدائيّ ة كمهمّ المدى فمن الممكن أن تكون أنشطة جماعيّ 

 لاب.للطّ 

ةحلات المعرفيّ الرّ  عناصرّ  جراءاتهاإّ    
  Introductionمهيدالتّ 

 
شاط أو ة النّ يّ م أهمّ ح المعلّ ة، يوضّ المعرفيّ  حلةلاب للرّ ة الطّ يهدف إلى إثارة دافعيّ 

لاب( ق للطّ الموضوع أو المشكلة )كطرح سؤال مشوّ   
  tasksةالمهمّ 

 )الإجراءات(
ة( المطلوب من حلة المعرفيّ ة )خطوات الرّ للمهمّ  ط تفصيليّ م مخطّ م فيها المعلّ يقدّ  -

أو ( power point)كعروض قصيرة  هائيّ ة عرض المخرج النّ لاب إنجازها، وآليّ الطّ 

 تقارير 

 لاب في حال العمل كمجموعات(، توزيع العمل بين الطّ / جماعيّ  حلة )فرديّ نوع الرّ  -

ة(بكة العنكبوتيّ ة / مواقع الشّ علم )الكتب الإلكترونيّ تحديد مصادر التّ  Recourses المصادر  
  ةحلة المعرفيّ ة تقييم الرّ لاب لآليّ أمام الطّ م معايير واضحة ومعلنة أن يكون لدى المعلّ  لابدّ  Evaluationالتقويم 
.تنفيذها ات التي تمّ لاب نتائج المهمّ يعرض فيها الطّ  Conclusionالخاتمة   

 
 :المقلوب)المعكوس( الصفّ 

نت، الإنترة( عبر شبكة ة )فيديو/ صوت / عروض تفاعلي  رس كمادة عملي  لاب المفاهيم الجديدة في الد  م الط  يشارك المعل  
 .ة، وتكون متاحة لهم طوال الوقتللاطلاع عليها قبل الحص  
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الحصّةقبل

مشااااراة الطّااالاب الماااادة العلميّاااة عبااار •
شبكة الإنترنت

الحصّةأثناء

توسااااايع للمفااااااهيم وإثرائهاااااا عااااان طرياااااق •
ة و المشاااااراة فااااي حاااالّ الأنشااااطة التعّليميّاااا

المناقشة النّشطة

 يّ عليم الافتراضم في التّ من المشاكل التي قد تواجه المعلّ 

 ةلاب لاستراتيجيّ عدم استجابة الطّ  وغير الافتراضيّ 

الب شاهد المادة الطّ  م أنّ د المعلّ المقلوب، أو عدم تأكّ  فّ الصّ 

ة م أسئلة مع المادة العلميّ المعلّ  عدّ ل أن ي  فضّ ة لذلك يالعلميّ 

رة عليق على الفيديو بعبارات قصيأو استبانة أو يطلب التّ 

 .ص الهدف منهتلخّ 

د ععليم عن ب  أيضا من الأمور التي يجب مراعاتها في التّ 

لب امن حتى يتاح للطّ ة قصيرة الزّ أن تكون المادة العلميّ 

تعدد الواجبات والمواد  مشاهدتها والتعليق عليها خاصة مع

 والاختبارات.

 :kwl اتيّ علم الذّ جدول التّ 

إلى اكتشاف معارف  تهدف-وتقويمتهيئة -ة استراتيجيّ 

ابقة، تستخدم في بداية الوحدة لاب السّ وخبرات الطّ 

 أو فرديّ  ذ كنشاط جماعيّ نفّ ت   الموضوع،ة أو راسيّ الدّ 

ي ة أوفلاب كورقة عمل تفاعليّ م مشاركة الطّ ويمكن للمعلّ 

ة، كما يمكن مشاركة فرديّ  Microsoft teams محادثة

في تنفيذ  Microsoft whiteboard توظيف

 .ةستراتيجيّ الا
ة ه إلى ضرورة الالتزام بوقت تنفيذ الاستراتيجيّ ويجب التنبّ 

م أكثر من خمس دقائق في مناقشة فقد يستغرق المعلّ 

 رس.بمرحلة عرض الدّ  لاب مما يخلّ الطّ 

متماذا تعلّ  ماذا أريد أن أعرف ماذا أعرف  
 بذلاابقة لدى الطّ ف على الخبرات السّ عرّ التّ 

 حول الموضوع

يدون الطلاب المعارف التي 

.مها حول الموضوعيرغبون تعلّ   

قويم الختاميّ في مرحلة التّ   

.رسوتكون غلق للدّ   

 :Frayer Model نموذج فراير لتدريس المفاهيم 

 ة )فرديّ ليّ كورقة عمل تفاعلاب م مشاركة الطّ لاب، يمكن للمعلّ ة لدى الطّ ط تفكير يهدف إلى تعميق استيعاب المفاهيم العلميّ مخطّ 

 (.أو جماعيّ 

عريفالتّ  الخصائص  
 
الغير الدالة الأمثلة  

 
الدالة الأمثلة  
 
 

 

 العنوان

Gamification  ّةعليميّ الألعاب الت   
 كلّ قة لعليم، ممتعة ومشوّ استخدام عناصر الألعاب في التّ 

م قويم، ويمكن توظيفها في مرحلة التّ الب والمعلّ من الطّ 

اً اليّ ستخدم ح، ومن أشهر المواقع التي ت  أو الختاميّ  البنائيّ 

مين ويمكن عن طريقها إنشاء مسابقات بل المعلّ من قِ 

 ةوأنشطة تفاعليّ 

( المسابقات –ألعاب الكلمات  ) 
Word wall- 

nearpod- 

kahoot- 
ين يجهل مة )كثير من المعلّ عليم الوطنيّ ألعاب عين بوابة التّ -

 هذه الخدمة المقدمة من بوابة عين(

م لمعلّ تناولها يمكن ل ات التي تمّ بالإضافة إلى الاستراتيجيّ 

ة تطبيق عدد من خلال الحصص الافتراضيّ 

ور ابقة مثل /قراءة الصّ ات وفق الضوابط السّ الاستراتيجيّ 

 .خرائط المفاهيم-تعليم الأقران – عاونيّ م التّ علّ التّ -
 

 :جراءاتهاإراسة ومنهج الدّ 
حة الفروض راسة واختبار صِ للإجابة على تساؤلات الدّ 

 اتبعت الباحثة الخطوات التالية:
ت اابقة في استراتيجيّ راسات والبحوث السّ مراجعة الدّ 

 .ة المتزامنةشط في الحصص الافتراضيّ م النّ علّ التّ 
شط لنّ م اعلّ ات التّ يتناول استراتيجيّ  تصميم إطار نظريّ 

يار ة، اعتمدت الباحثة في اختم الافتراضيّ علّ في بيئات التّ 

ع ة لمشرودريبيّ ات أولاً على الحقائب التّ الاستراتيجيّ 

ط( شم النّ علّ امل )التّ المشروع الشّ لمعلمي  طوير المهنيّ التّ 

ضافة ، بالإعليم العامّ مين في مدارس التّ كونها المرجع للمعلّ 

ت الإشارة إليها إلى بعض المراجع من كتب ومقالات تمّ 

تنظيم طريقة تنفيذ  في المصادر والمراجع، كما تمّ 

 ةة بما يتوافق مع طبيعة الحصص الافتراضيّ الاستراتيجيّ 

 .لابفاعلة من جميع الطّ ويضمن مشاركة 
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ة ناختيار عيّ  حيث تمّ  راسة المنهج الوصفيّ اعتمدت الدّ 

  -جميع المراحل-( 03راسة )ة من مجتمع الدّ عشوائيّ 

لقياس مدى معرفة  وبعديّ  نة لقياس قبليّ خضعت العيّ 

 شط في الحصصم النّ علّ ات التّ مين بـ )استراتيجيّ المعلّ 

 .طبيق(قات التي تواجههم عند التّ ة، والمعوّ الافتراضيّ 
 ة في البحثراسة الاستبانة كأداة أساسيّ استخدمت الدّ 

بغرض جمع البيانات وتحليلها للوصول لدلالات تدعم 

راسة، كما قامت الباحثة بتصميم بطاقة موضوع الدّ 

 مملاحظة متوافقة مع الاستبانة وبطاقة تشخيص أداء المعلّ 

ة يارات الافتراضيّ خلال الزّ  في نظام نور قامت بتعبئتها

ق عن طري راسة بغرض القياس البعديّ نة الدّ ة لعيّ اليوميّ 

  .الملاحظة
 

 :نتهمجتمع البحث وعيّ 

ة في رعيّ مات العلوم الشّ راسة من معلّ تألف مجتمع الدّ 

( للفصل 47مام والبالغ عددهم )عليم شرق الدّ مكتب التّ 

 .هـ 1773-1771الأول للعام  راسيّ الدّ 

( من مجتمع %73ل )( معلمة، أي ما يمثّ 03راسة)نة الدّ عيّ 

من جميع  ةالاختيار بطريقة عشوائيّ  راسة، حيث تمّ الدّ 

 لاث.ة الثّ راسيّ المراحل الدّ 

 

ةراسيّ نة وفقاً للمرحلة الدّ ( توزيع أفراد العيّ 0جدول )  

ةراسيّ المرحلة الدّ   كرارالتّ   ةسبة المئويّ النّ    

ةالمرحلة الابتدائيّ   13  (00.0%)  

طةالمرحلة المتوسّ   13   (73.3%)  

ةانويّ المرحلة الثّ   2 (3..4%)  

(%133) 03 المجموع  

 
ً للمراحل ( توزيع أفراد العيّ 1يتضح من الجدول) نة وفقا

ة من نة، بنسب غير متساوية حيث يبلغ أفراد العيّ راسيّ الدّ 

(، بينما %00.0)لن مات يمثّ ( معلّ 13ة)المرحلة الابتدائيّ 

( معلمة 13طة )نة من المرحلة المتوسّ يبلغ عدد أفراد العيّ 

نة من المرحلة (، ويبلغ عدد أفراد العيّ %73.3لن )يمثّ 

 (.%4..3( )2ة )انويّ الثّ 

 :راسة علىراسة: اشتملت أدوات الدّ أدوات الدّ 
في  ذةشط المنفّ م النّ علّ ات التّ إعداد قائمة باستراتيجيّ 

ة والاستفادة من حقيبة المهارات الافتراضيّ الحصص 

شط م النّ علّ ( التّ 1702)م المعلّ ة لتمكين ة الأساسيّ المهنيّ 

ت الإشارة إليها في المراجع، لرصد وبعض الكتب التي تمّ 

 راسة.ق أهداف الدّ ات التي تحقّ الاستراتيجيّ 

 ة في البحثراسة الاستبانة كأداة أساسيّ استخدمت الدّ 

البيانات وتحليلها للوصول لدلالات تدعم بغرض جمع 

مين ف على مدى تنفيذ المعلّ عرّ راسة، للتّ موضوع الدّ 

، ةشط في الحصص الافتراضيّ م النّ علّ ات التّ لاستراتيجيّ 

ن نت منفيذ، حيث تكوّ قات التي تواجههم عند التّ والمعوّ 

 :ةع على ثلاثة محاور رئيسيّ وتتوزّ ، ( فقرة 10)
 
 

اسة رر الدّ نة لمتغيّ ة المتضمّ المحور الأول: البيانات الأوليّ 

 .ة(راسيّ )المرحلة الدّ 
م علّ ت التّ امين لاستراتيجيّ المحور الثاني: مدى توظيف المعلّ 

 .ةشط في الحصص الافتراضيّ النّ 
يذ مين عند تنفقات التي تواجه المعلّ المحور الثالث: المعوّ 

 .شطم النّ علّ التّ  اتاستراتيجيّ 
 نبطاقة ملاحظة متوافقة مع الاستبانة وتقيس مدى تمكّ 

ات، وقدرته على الإدارة م من تنفيذ الاستراتيجيّ المعلّ 

ة، عليميّ لاب في الأنشطة التّ ة وإشراك جميع الطّ فيّ الصّ 

عليم م في نظام نور للتّ متوافقة مع بطاقة تشخيص أداء المعلّ 

ة اضيّ يارات الافتربتعبئتها خلال الزّ عد قامت الباحثة عن ب  

ريق عن ط ة بغرض القياس البعديّ راسيّ نة الدّ ة لعيّ اليوميّ 

 الملاحظة.
 :راسةصدق وثبات أدوات الدّ 

ة على عدد من عرض الاستبانة في صورتها الأوليّ  تمّ 

دريس، وبعض المتخصصين في المناهج وطرق التّ 

ا، فقراتهق من مدى صدق حقّ مين المتخصصين للتّ المعلّ 

 وقد أوصى بعضهم بإجراء إضافة على بعض الفقرات وتمّ 

وصية، واعتمدت الباحثة على تعديلها بناء على هذه التّ 

تطبيق  ، كما تمّ %23مين للاستبانة نسبة اتفاق المحكّ 

نة ( خارج العيّ 13ة عددها )يّ نة عشوائالاستبانة على عيّ 

 ة.الأصليّ 
 

 

  :والمناقشةعرض النتائج 

 ة المختلفةراسيّ ة بالمراحل الدّ دريبيّ راسة قبل وبعد الورشة التّ مين المشاركين في الدّ ح عدد المعلّ ( يوضّ 1جدول )

ةالمراحل الدراسيّ  طمتوسّ  ابتدائيّ    المجموع ثانويّ  
ةيّ قبل الورشة التدريب  13 (00.0%)  13 (73.3%)  2 (3..4%)  03 (133%)  

ةدريبيّ بعد الورشة التّ   13 (00.0%)  13 (73.3%)  2 (3..4%)  03 (133%)  
 



 

 
 

 

 

  3202يناير  –المجلد الأول العدد الأول  المجلةّ الدّوليةّ للبحث والتطّوير الترّبويّ 

129 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةراسيّ ة من معلمي المراحل الدّ نة عشوائيّ اختيار عيّ  تمّ 

/  قبليّ تنفيذ اختبار ) ، تمّ ط وثانويّ ومتوسّ  ابتدائيّ  ؛الثلاث

ت امين باستراتيجيّ ( لقياس مدي معرفة هؤلاء المعلّ وبعديّ 

ت المشاركة ة، وكانم الافتراضيّ علّ شط في بيئات التّ م النّ علّ التّ 

 (.1كما في الجدول )

ي فشط م النّ علّ بات التّ م لضوابط ومتطلّ م المعلّ مدى تفهّ -

 :ةم الافتراضيّ علّ بيئات التّ 
بات م لضوابط ومتطلّ م المعلّ ح مدي تفهّ ( يوضّ 6جدول )

 ةم الافتراضيّ علّ شط في بيئات التّ علم النّ التّ 

ة %يّ دريبقبل الورشة التّ   ة %دريبيّ بعد الورشة التّ    

(%0.0)  1 ضعيف  3 (3.3%)  

دجيّ   . (33%)  1(0.0%)  

د جداجيّ   1. (2030%)  11 (0..4%)  
(%30.0) 4 ممتاز  12   (3 ..3%)  

(%133) 03 المجموع  03 (133%)  

 
شط النّ  معلّ بات التّ م لضوابط ومتطلّ م المعلّ مقارنة بمدى تفهّ 

ة، ريبيّ دة قبل وبعد الورشة التّ م الافتراضيّ علّ في بيئات التّ 

 دم ملحوظ حيث معظم الإجابات بين ممتاز وجيّ هنالك تقدّ 

 (.3جداً كما في الجدول )

شط في بيئات م النّ علّ مين لبرامج عن التّ حضور المعلّ -

 :ةم الافتراضيّ علّ التّ 
 ة عنمين لبرامج تدريبيّ ح حضور المعلّ ( يوضّ 3جدول )

 ةعلم الافتراضيّ شط في بيئات التّ م النّ علّ التّ 

ة %يّ دريبالورشة التّ قبل   ة %دريبيّ التّ  الورشةبعد    

(%4..7) 17 نعم  )%133(03  
(%2030) .1 لا  )%3.3( 3 

(%133)  03 المجموع  03 (133%)  
 

يئات شط في بم النّ علّ مين الذين حضروا برامج عن التّ المعلّ 

تدريب جميع  (، تمّ %4..7) 17ة م الافتراضيّ علّ التّ 

ص شط في الحصم النّ علّ ات التّ مين على استراتيجيّ المعلّ 

 (.%133)03ة الافتراضيّ 

 ةتنفيذها خلال الحصّ  ات التي يتمّ ما الاستراتيجيّ 4-

 :ةالافتراضيّ 
لال تنفيذها خ ات التي يتمّ ( يوضح الاستراتيجيّ 5جدول )

 ةدريبيّ ة قبل وبعد الورشة التّ الافتراضيّ  ةالحصّ 

اتالاستراتيجيّ  ة %يّ دريبقبل الورشة التّ   ة%دريبيّ بعد الورشة التّ    
شطةالمناقشة النّ   32 (20.0%)  34 (2333%)  

هنيّ العصف الذّ   30 (4...%)  37(2333%)  

م بالاستقصاءعلّ التّ   10 (70.0%)  12 (.333%)  

المشكلات حلّ   33 (....%)  30 (4...%)  

ةحلات المعرفيّ الرّ   3 (...%)  2 (1..4 %)  

المقلوب فّ الصّ   4 (30.0%)  10 (70.0%)  

م علّ جدول التّ    12(2333%)  17 (7...%)  

(%...) 3 نموذج فراير  .(3333%)  

لعيبعلم بالتّ التّ   13(00.0%)  1. (20.0%)  
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بعد تنفيذها في جميع المراحل قبل و ات التي تمّ الاستراتيجيّ 

 ة هي المناقشة النشطة يليه العصف الذهنيّ دريبيّ الورشة التّ 

ً كانت الاستراتيجيّ  المشكلات وأقلّ  حلّ  ثمّ  ات استخداما

 (.2ة، كما في الجدول )حلات المعرفيّ الرّ 

لمرحلة ا :ةراسيّ ات حسب المراحل الدّ أما تنفيذ الاستراتيجيّ 

ي ات التأعلي الاستراتيجيّ  هنيّ الابتدائية العصف الذّ 

شطة أعلي بينما المناقشة النّ  ،والياستخدمت على التّ 

طة والمرحلة ات في المرحلتين المتوسّ الاستراتيجيّ 

ات يّ الاستراتيج ة أقلّ حلات المعرفيّ الرّ  أنّ ة، يلاحظ انويّ الثّ 

 (..ة كما في الجدول أدناه)راسيّ تنفيذا في جميع المراحل الدّ 

ة )حسب المرحلة( ة الافتراضيّ تنفيذها خلال الحصّ  ات التي يتمّ ح الاستراتيجيّ ( يوضّ 2جدول )  

 
 

اتالاستراتيجيّ   
طمتوسّ  ابتدائي  ثانوي 

% قبل %بعد   %قبل   %بعد   %قبل    بعد % 

المناقشة 
شطةالنّ   

4(43.3%)  4(43.3%)  13 (20.0%)  11 (21..%)  2 (133.3%)  2 (133.3%)  

العصف 
هنيّ الذّ   

2 (23.3%)  2 (23.3%)  2 (42.3%)  2(42.3%)  .(42.3%)  4(24.2%)  

(%73.3) 7 الاستقصاء  7 (73.3%)   2(71..%)  2 (....% )  7(23.3%)  .(42.3%)  

المشكلات حلّ   .(.3.3%)  4(43.3%)  2 (....%)  2(42.3%)  .(42.3%)  2(133.3%)  

حلات الرّ 
ةالمعرفيّ   

1 (13.3%)  1 (13.3%)  1(4.4%)  3 (1..4%) (%3.3صفر )   3(32.3%)  

 فّ الصّ 
 المقلوب

1 (13.3%)  7(73.3%)  3(1...%)  2(71..%)  7(23.3%)  7(23.3%)  

م علّ جدول التّ   7(73.3%)  7(73.3%)    4(22.0%)  4(22.0%)  7(23.3%)  0(04.2%)  

(%13.3) 1 نموذج فراير  3(33.3%)  3(3.3%)  3(1...%)  1 (13.2%)  3(32.3%)  

بلعيعلم بالتّ التّ   2(23.3%)  4(43.3%)  0(32.3%)  .(23.3%)    3(32.3%)  0(04.2%)  

 2 13 13 المجموع

 
 شطعلم النّ ات التّ توظيف استراتيجيّ  رس يتمّ مراحل الدّ  في أيّ 5- 

ةدريبيّ الورشة التّ رس الثلاث قبل ات في مراحل الدّ ح الاستراتيجيّ ( يوضّ 7جدول )  

ة يّ دريبقبل الورشة التّ  الأنشطة

% 
ةالابتدائيّ  طةالمتوسّ   ةانويّ الثّ    

ةمهيديّ التّ   0  (13%)  3 (33.3%)  1  (030%)  3 (....%)  

ةالبنائيّ   7 (1030%)  1 (030%)  3(. ..%)  1  (030%)  

ةالختاميّ   1  (030%)  3 (33.3%)  1  (030%)  3 (33.3%)  

ةمهيديّ ة التّ البنائيّ   3  (.3.%)  1  (030%)  1  (030%)  3 (33.3%)  

ةة الختاميّ البنائيّ   0  (13%)  1  (030%)  1  (030%)  1 (030%)  

ةة الختاميّ مهيديّ التّ   0  (13%)  3(. ..%)  3 (3.3%)  1  (030%)  

ةة الختاميّ ة البنائيّ مهيديّ التّ   17 (7....%)  2 (1.3.%)  . (33.3%)  0  (1333%)  

(%133) 03 المجموع  13 13 2 

~ 
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ةدريبيّ لاث بعد الورشة التّ رس الثّ ات في مراحل الدّ ح الاستراتيجيّ ( يوضّ 8جدول )  

ة %بّ يدريبعد الورشة التّ  الأنشطة  ةالابتدائيّ   طةالمتوسّ   ةانويّ الثّ    

ةمهيديّ التّ   1  (030%)  3 (33.3%)  3 (33.3%)  1 (030%)  

ةالبنائيّ   3 (33.3%)  3 (33.3%)  3 (33.3%)  3 (33.3%)  

ةالختاميّ   3 (33.3%)  3 (33.3%)  3 (33.3%)  3 (33.3%)  

ةمهيديّ ة التّ البنائيّ   1 (030%)  1 (030%)  3 (33.3%)  3 (33.3%)  

ةة الختاميّ البنائيّ   3 (33.3%)  3 (33.3%)  3 (33.3%)  3 (33.3%)  

ةة الختاميّ مهيديّ التّ   3  (.3..%)  1 (030%)  3 (3.3%)  1 (030%)  

ةة الختاميّ ة البنائيّ مهيديّ التّ   3.(2....%)  2(3.3..%)  13 (7333%)  . (33.3%)  

(%133) 03 المجموع  13 13 2 

ات في مراحل الدرس ف الاستراتيجيّ جميع المراحل توظّ  

( بينما تتفاوت نسب تنفيذ %....7) 03/  17الثلاث   

رس قبل الورشة ات حسب مراحل الدّ الاستراتيجيّ 

 ة زادت نسبة توظيفدريبيّ ة، وبعد الورشة التّ دريبيّ التّ 

 03/  .3رس جميع مراحل الدّ ات في الاستراتيجيّ 

 (.2( وجدول )4( جدول )%....2)

ت قبل الباة للطّ عرض آلية تطبيق الاستراتيجيّ  هل يتمّ 6-

 :قييمة التّ آليّ -ة المشاركة كيفيّ -من الزّ -نفيذ /الهدف البدء بالتّ 

 ةة تطبيق الاستراتيجيّ ح عرض آليّ ( يوضّ 8جدول )

 نفيذالبات قبل البدء بالتّ للطّ 

ةليّ عرض الآ ة %يّ دريبقبل الورشة التّ   ة %دريبيّ بعد الورشة التّ    

 (%333.) 12 (0030)13 نعم

 (%0.0) 1 (%0.0) 1 لا

 (%...0) 11 (%030.) 12 أحيانا

 (%133)03 (%133)03 المجموع

 

شطم النّ علّ ات التّ استراتيجيّ لاب عند تنفيذ مشاراة جميع الطّ  هل يتمّ -7  
ةدريبيّ شط قبل وبعد الورشة التّ م النّ علّ ات التّ عند تنفيذ استراتيجيّ  لابح مشاراة جميع الطّ ( يوضّ 1جدول )  

ة %يّ دريبقبل الورشة التّ    ة %دريبيّ بعد ا الورشة التّ    

(%33.3) . نعم  1. (20.3 %)  

(%10.00) 7 لا  3 (33.3%)  

(%..3..)33 أحيانا  17 (7..1%)  

(%133)03 المجموع  03 (133%)  

 
لاب في الحصص يلاحظ ارتفاع نسبة مشاركة الطّ 

ة دريبيّ تّ ات بعد الورشة الة عند تنفيذ الاستراتيجيّ الافتراضيّ 

 (.2كما في الجدول )

لاب بعد تنفيذ تقديم تغذية راجعة لجميع الطّ -1

 ة:الاستراتيجيّ 

 

عد لاب بح تقديم تغذية راجعة لجميع الطّ ( يوضّ 13جدول )

بل وبعد ة قالافتراضيّ  ة خلال الحصصتنفيذ الاستراتيجيّ 

 ةدريبيّ الورشة التّ 
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ة %يّ دريبقبل الورشة التّ   ة%دريبيّ بعد الورشة التّ    

(%20.0)   32 نعم  32  (2....%)  
(%33.3)  3 لا  3  (33.3%)  

(%4..1) 2 أحيانا  1 (0.0%)  
(%133)03 المجموع  03(133%)  

 
رة بعد اجعة المباشغذية الرّ مين التزموا بتقديم التّ غالب المعلّ 

 .)13) ة كما في الجدولتنفيذ الاستراتيجيّ 
اجعة غذية الرّ ماهي الطرق المستخدمة في تقديم التّ -10

 ةالبات بعد تنفيذ الاستراتيجيّ لجميع الطّ 
ً حيحة شفويّ المناقشة والحوار وتعزيز الإجابات الصّ    .ا

 ة والإرشادات في محادثة برنامجحفيزيّ ور التّ الصّ 
Microsoft teams. 

 .ة مدرستييز المباشر عن طريق منصّ عزالتّ 
ذ م في تنفية التي تساعد المعلّ لكترونيّ المواقع الإ-11

 شطم النّ علّ ات التّ استراتيجيّ 
  ةعليم الوطنيّ عين بوابة التّ 
 youtube ة علىعليميّ قناة عين التّ 

 المحادثة (Microsoft teams الاستفادة من خصائص
 البة في دفتر الملاحظاتوالطّ مة عاون بين المعلّ مساحة التّ –
 ) الفورمنماذج  –

– wordwall-padlet / ة مثللكترونيّ المواقع الإ
kahoot  

ت ام عند تنفيذ استراتيجيّ يات التي تواجه المعلّ حدّ التّ -12
  شطم النّ علّ التّ 
 :نفس التحديات التي تواجه المعلمين قبل وبعد التدريب 

 ةوعدم تنفيذ الاستراتيجيّ  ،لابضيق الوقت المتاح للطّ 
 .دفي الوقت المحدّ 
ً بكة مما يؤثّ ة والشّ قنيّ مشاكل التّ  شط، م النّ لّ ععلى التّ  ر سلبا

 .لاببل الطّ ريع من قِ جاوب السّ عدم التّ 
لاب للمادة المقلوب، عدم مشاهدة جميع الطّ  فّ في الصّ 

 .ةالعمليّ 
 :مناقشة النتائج

 نّ بأسئلة الاستبانة أقة يتضح من خلال النتائج المتعلّ 
ط في شم النّ علّ ات التّ مين لاستراتيجيّ درجة توظيف المعلّ 
بنسبة  32/03ة المتزامنة كان مرتفعاً الحصص الافتراضيّ 

ي نسبة توظيفها ف ة، كما أنّ دريبيّ ( بعد الورشة التّ 2030%)
بنسبة  03/  .3رس كان مرتفعا مراحل الدّ  جميع

نة يّ إلمام ع بالتالي:تيجة ( ويمكن تفسير هذه النّ %....2)
 ةالمناسبة للحصص الافتراضيّ  الدرّاسة بالاستراتيجياّت

ذية غالتّ  وضوابطها، وتقديم والإلمام بإجراءاتها ،المتزامنة
كما يلاحظ ارتفاع نسبة  للطّلاب،اجعة المباشرة الرّ 

ر ة بعد حضوعليميّ لاب في الأنشطة التّ مشاركة جميع الطّ 
وأحيانا ( % 20.3) 03/  .1بنعم  لإجابةالتدّريبيّة االورشة 

17 7..1%.) 
ذ يات عند تنفيمين يواجه تحدّ بينما لايزال بعض المعلّ 

  :نسبة اتالاستراتيجيّ 
ات وعدم تنفيذ الاستراتيجيّ  ،لابضيق الوقت المتاح للطّ ل

د رأي الباحثة في ضرورة د، وهذا يؤكّ بالوقت المحدّ 
ف المتزامنة على المعارة ركيز في الحصص الافتراضيّ التّ 

 .ةوالمهارات الأساسيّ 
 لابالمقلوب، عدم مشاهدة جميع الطّ  فّ الصّ عند تنفيذ 
 ظريّ ة وقد طرحت الباحثة في الجانب النّ للمادة العلميّ 

  .لهذه المشكلة راسة حلاً للدّ 
 

 

 

 

 :وصياتالتّ 
شط، م النّ لّ عات التّ مين على تطبيق استراتيجيّ تشجيع المعلّ 

 .ةوضبط إجراءاتها بما يتوافق مع الحصص الافتراضيّ 
لمناسبة شط ام النّ علّ ات التّ على استراتيجيّ مين تدريب المعلّ 

 .ة المتزامنةللحصص الافتراضيّ 
الب تقان الطّ إعد على دريس عن ب  الاقتصار في التّ 
لاب إلى قنوات عين ة، ويمكن توجيه الطّ للمهارات الأساسيّ 

 ةة في منصّ ائيّ رم أو إدراج المادة الإثعلّ ة التّ كإثراء لعمليّ 
 .مدرستي

 :المقترحات
ات صخصّ راسة بما يلائم جميع التّ الاستفادة من نتائج الدّ 

 .عليم العامّ في مراحل التّ 
ي عد فعلم عن ب  ة التّ راسات التي تدعم عمليّ المزيد من الدّ 

عن  معلّ لاب للتّ ة الطّ ة، وإثارة دافعيّ ة الافتراضيّ إدارة الحصّ 
 عد.ب  

 المراجع:
 ة:المراجع العربيّ 

( 3313/3311الحميد شاهين )عبد الحميد حسن عبد  -
م وأنماط لّ عات التّ مة واستراتيجيّ دريس المتقدّ ات التّ استراتيجيّ 

 ة.ة جامعة الإسكندريّ ربيّ ة التّ م، كليّ علّ التّ 
ة ظريّ شط بين النّ م النّ علّ ( التّ 3311جودت أحمد سعادة ) -

 طبيق.والتّ 
م علّ ( التّ 1702دريب والابتعاث)ة للتّ الإدارة العامّ  -

 بالاستقصاء. 
 شط.م النّ علّ ( التّ 1702دريب والابتعاث)ة للتّ الإدارة العامّ  -
 مريّ اني حسين الشّ ، أ. د.ثّ . ماجدة إبراهيم على الباويّ أد -

 ت العلماشط في اكتساب عمليّ م النّ علّ ات التّ توظيف استراتيجيّ 
ة ( فاعليّ 3312/ 3312م.د/ وائل السيد العبد خليفة ) -

ن حسّ عد على تعلم عن ب  شط القائم على التّ م النّ لّ عاستخدام التّ 
عد عن ب   معلّ ة الاتجاه نحو التّ وتنميّ  راسيّ حصيل الدّ مستوى التّ 

 لمقرر تقنيات التعلم لطلاب التربية الرياضية 
من  :علم الإلكترونيّ ات التّ ( استراتيجيّ .331شريف اليتيم) -
 ةة إلى البنائيّ قليديّ التّ 
ة فيّ ( الأنشطة الصّ 3310)الهاشميّ د. علي ربيع حسين  -

 ةوالمفاهيم العلميّ 
 ة:المقالات والمواقع الإلكترونيّ 

 ة عبر الويب حلات المعرفيّ الرّ 
 ثة الحدي عليم الإلكترونيّ ات التّ تطبيقات واستراتيجيّ  
 ب عد،ن عليم عات المستخدمة في التّ دليل أفضل الاستراتيجيّ  

  3333/ 32/  13السّعوديّة نة المناهج مدوّ 
المتكاملة د. أكرم فتحي  علم الإلكترونيّ ات التّ استراتيجيّ 

  عليم الإلكترونيّ ة التّ مصطفى، مجلّ 
 .ةرقيّ شط بالشّ م النّ علّ بداع التّ إ

 :المراجع الأجنبية
- Considine, Carol and Dean, Tony, "Active 
Learning in Distance Education" (2003). 
Engineering Technology Faculty Publications. 100. 
https://digitalcommons.odu.edu/engtech_fac_p
ubs/100 
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اني الث   ف  مين في الص  ف على آراء المتعل  عر  راسة إلى الت  هدفت هذه الد        

 لكتروني  علم الإة في دولة الكويت استخدام الت  ربي  عشر حول تطبيق وزارة الت  

ي من ق  اني المتبالث   راسي  عد من المنازل في سبيل استكمال الفصل الد  عن ب  

المدارس  راسة فيم وذلك بسبب تعطيل الد   2019-2020 راسي  العام الد  

ة لمدة خمسة أشهر خلال جائحة فايروس كورونا ي  الحكوم عليم العام  الت  

(Covid-19)   في  عد من المنازلعن ب   عليم الإلكتروني  ل المفاجئ للت  حو  والت

لبحث ن لينتراسة من عي  نت الد  اني عشر فقط. تكو  الث   ف  شهر أغسطس للص  

من  ا  متعلم (413)ربة مباشرة ج، وبعد بدء الت  ا  متعلم (273)جربة قبل الت  

 باحي  )الص   العام   الت عليم-ت ة الس  عليمي  اني عشر من المناطق الت  الث   ف  الص  

 والمنازل. ولتحقيق أهداف عليم الخاص  مي الت  ( وكذلك بعض متعل  والمسائي  

ياس ابقة لقراسات الس  بناء أداة البحث الاستبانة على ضوء الد   راسة تم  الد  

رفة عد من المنازل، ومععن ب   لكتروني  علم الإمين نحو تطبيق الت  آراء المتعل  

 راسة وآراءرات الد  للعلاقة بين متغي   ىعزيوجد فروق ذات دلالة ت   كان إذا

يعانون  مين لاظمي من المتعل  ة الع  الغالبي   أن  إلى راسة خلصت الد  ومين. المتعل  

ولكن من  دريس،يم والت  علكطريقة للت   عليم الإلكتروني  من صعوبات في الت  

كنولوجيا وسرعة الإنترنت داخل المنازل، وكذلك ر موارد الت  قات توف  معو  

ة فرق مايكروسوفت. وأوصت دريب المسبق على استخدام أدوات منص  الت  

 ،مين ومعرفة احتياجاتهمراء المتعل  آ إلى الباحث بضرورة الإصغاء

 نا مقبلين على قرنن  إحيث ؛ معل  هاتهم في طرق الت  وكذلك توج  ، ورغباتهم

لمعلومات ة وأدواتها في نقل اقمي  كنولوجيا الر  ريع للت  ر الس  طو  ز بالت  جديد يتمي  

ة م ليصبح أكثر خصوصي  عل  عليم والت  ل الت  وتحو   الإنترنت،الضخمة عبر 

نجاز وإ عاوني  علم الت  الت   :م مثلعل  ع في طرق الت  نو  م، والت  ة للمتعل  وذاتي  

 ةللامتحانات الورقي   قييم وبديلا  ة الت  هل من عملي  الذي يس  و ،المشاريع

 والفصلية.
 

Obstacles to using e-learning on Microsoft Teams 
platform for the twelfth grade for the 2019-2020 
academic year during the Corona pandemic (Covid-19): 
Case of Kuwait 
 

PhD - Hasibah GH. Mohammad 
The General Secretariat of the Supreme Education 
Council - Ministry of Education 
Consultant of the Educational Technology Guild For 
workers in the public and private sectors  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت ة مايكروسوفعبر منصّ  عليم الإلكترونيّ قات استخدام التّ معوّ 

خلال  2020-2019 يّ راساني عشر للعام الدّ الثّ  فّ تيمز للصّ 

 الكويت  – (Covid-19)جائحة كورونا 
 

 صارالن   محمد غضبان ةحسيب.د
 الكويت -ةربي  وزارة الت   -عليم ة للمجلس الأعلى للت  الأمانة العام  

 الخاص  و عليم للعاملين في القطاع الحكومي  مستشار نقابة تكنولوجيا الت  

 

      This study aimed to identify the views of learners in the twelfth 

grade about the implementation of the Ministry of Education in the 

State of Kuwait to use electronic learning remotely from homes in 

order to complete the second semester remaining of the academic 

year 2019-2020, due to the suspension of studies in public education 

schools for a period of time Five months during the Coronavirus 

(Covid-19) pandemic and the sudden shift to e-learning from homes 

in August to only 12th grade. The study consisted of two research 

samples prior to the experiment (273) learners, and immediately after 

the start of the experiment (413) learners from the twelfth grade from 

the six school districts - general education (morning and evening), as 

well as some special education and home learners. In order to achieve 

the objectives of the study, the questionnaire tool was built in the light 

of previous studies to measure learners’ views towards the application 

of the distance E-learning from homes, and to find out if there are 

significant differences attributing to the relationship between the 

study variables and the learners’ views. The study concluded that the 

vast majority of learners do not suffer from difficulties in e-learning as 

a method of learning and teaching, but from obstacles to the 

availability of technology resources and Internet speed inside the 

home, as well as prior training on the use of Microsoft Teams platform 

tools. The researcher recommended the need to listen to the views of 

learners and know their needs and desires, as well as their 

orientations in the ways of learning, as we are on the verge of a new 

century characterized by the rapid development of digital technology 

and its tools in the transfer of huge information through the Internet, 

the transformation of teaching and learning to become more personal 

and autonomous for the learner, and the diversity of learning methods 

such as cooperative learning. And the completion of projects, which 

facilitates the evaluation process and is an alternative to paper and 

semester exams. 
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 مةالمقدّ 

ة عن حة العالمي  مة الص  أعلنت منظ   2020في نهاية يناير      

كورونا ة بسبب انتشار فايروس حالة الطوارئ العالمي  

Coivd-19  مارس  11بتاريخ  ا  عالمي   ، وكذلك اعتبرته وباء

ام الت  وعلى أثره أعلنت ضرورة فرض العزل  2020

ذا ه . وبسببةمامولبس الك   باعد الاجتماعي  للمصابين والت  

ول حول العالم أغلقت المدارس لمنع انتشار معظم الد   الوباء

ر على أغلاق المدارس أث  و(. 2020الفايروس )اليونسكو، 

حول العالم  2020مليار متعلم بحلول يوليو  1.2أكثر من 

ن ( تبي  2020لمتحدة )الأمم ا(. وفي تقرير 2020)اليونسكو، 

، عليم في التاريخجائحة كورونا أوجدت أكبر انقطاع للت   أن  

 2020مليار متعلم بحلول أغسطس  1.6 ر منهاوقد تضر  

ات أغلاق المدارس على أكثر رت عملي  بلدا ، وأث   194في 

سبة في وترتفع هذه الن   ،لاب حول العالممن الط   %94من 

ي إلى حرمان الأطفال يؤد  خل مما البلدان المنخفضة الد  

ن يواللاجئ ،الفئات ضعفا باب البالغين المنتمين إلى أشد  والش  

مهم )ص. ن قسرا  من مواصلة تعل  يدوذوي الإعاقة والمشر  

 ذاهب ول وتطل  عظم الد  عليم من المنازل في م  وأصبح الت  (. 1

ليم لجميع عة لتوصيل الت  عليمي  ات الت  نترنت والمنص  توفير الإ

. (2020، وتراي، 2020)كروفورد وآخرون،  مينل  المتع

ظهرت في الكويت بعض الحالات من    2020في مارس 

 ىالمصابين بفايروس كورونا من القادمين من الخارج مما أد  

م هئف من عودة أبناإلى موجة من القلق بين الأهالي وتخو  

ة حة لطلب وزير الص  الحكومة الكويتي   تللمدارس.  واستجاب

 12 ة بتاريخة والخاص  راسة في المدارس الحكومي  الد   بتعطيل
 ة العام  ربي  دت وزارة الت  ، وعلى أثره جم  2020مارس 

ومدراس ذوي ، عليم العالي  والت   للقطاع العام   راسي  الد  

ا القطاع الخاص   ة، بينما ظل  الاحتياجات الخاص   ه ن  لأ؛ مفتوح 

ا على الحفاظ على الخدمات عن ب عد.   حالةت أثاروكان قادر 

ا عبر منص    واصل الاجتماعي  ات الت  عدم المساواة جدلا  عام 

مون بالتماس لاستئناف لاب يتقد  حيث كان الط   ؛ةالكويتي  

، ذلك لمنع انتشار (2020دراستهم عن ب عد )سليمان، 

 ول حول العالمعظم الد  قت م  لبة. وقد طب  الفايروس بين الط  

وعزل المصابين  ،املكم  ولبس ا ،باعد الاجتماعي  فرض الت  

ة ظافبالفايروس لمنع العدوى، مع زيادة الحرص على الن  

 غيرلالم ووالس   ،المصاعد :ة، وتنظيف الأسطح مثلخصي  الش  

 .  (WHO,2020) ةحة العالمي  مة الص  من توصيات منظ  ذلك 

 ا  كبير ا  راسة أثروتعطيل الد   ،كان لأغلاق المدارسو     

وفقا لتقرير اليونسكو )يوليو، مين، على مستوى المتعل  

ة. أثناء الوباء، ة شاق  عليم مهم  ( "سيواجه قطاع الت  2020

 911خفيف من مخاطر العدوى، أغلقت المدارس في وللت  

غم من بعض الجهود الناجحة والمبتكرة دولة. على الر  

ت الأزمة إلى اتساع الفجوات مين، فقد أد  للوصول إلى المتعل  

هدف م نحو تحقيق القد  ى إلى تراجع الت  ا أد  م ممعل  في فرص الت  

(، بما في ذلك SDG 4ة المستدامة )نمي  ابع من أهداف الت  الر  

ة العالي   الجودة انوي  والث   عليم الابتدائي  الالتزام بتحقيق الت  

المساعدات في مجال  . ويمكن القول إن  2035بحلول عام 

لضمان عدم مضى  وقت   ة من أي  ي  عليم ستكون أكثر أهم  الت  

عليم" م الت  ة لأفقر البلدان على تقد  راعات المالي  تأثير الص  

بقة ا(. وهنا تستوقفنا الجملة الأخيرة من الفقرة الس  1)ص. 

ة ولي  الد   مةزت على البلدان الفقيرة، فإذا كانت المنظ  والتي رك  

اعات رفها من تأثير الص  بدي تخو  قافة ت  عليم والعلوم والث  للت  

ذه عليم في هم الت  على مستوى تقد  ، وجائحة كورونا ،ةالمالي  

ة لغني  ول االد   ذلك يسمح لنا أن نفترض بأن  فول الفقيرة، الد  

طة لن يكون لديها مشكلة في مواجهة هذه والمتوس  

 عليم لديها. إلا أن  ر على قطاع الت  أو أن تؤث  ، راعاتالص  

رس مداليم وإغلاق الالواقع يصدمنا عندما نرى تعليق التع  

، ة في دولة الكويتربي  جه وزارة الت  بدون معرفة إلى أين تت  

فكير عليم خلال الجائحة والت  من حيث دراسة واقع الت  

 ةولة لتقديم الحلول العلمي  بالمعطيات وإمكانات الوزارة والد  

دولة  عليم. أن  ت  لمواجهة أزمة جائحة كورونا واستمرار ال

ول المانحة من الد   الكويت وجميع دول المنطقة تعتبر

ن م للأزمات، وجزءض ول التي تتعر  ة للد  للمساعدات المالي  

عليم حسب تقارير اليونسكو، هذه المساعدات تذهب للت  

س في أزمة فايرو هعليم وتعطلؤال ما أسباب تراجع الت  والس  

في حين تمتلك دولة الكويت القدرة  (Covid-19)كورونا 

ل وعليم واستدامته في الد  لت  ات والأدوات لإصلاح امكانوالإ

 مستدامة.  ة النمي  ابع للت  ديقة والفقيرة تحقيقا للهدف الر  الص  

 راسةمشكلة الدّ 

 (Covid-19)ات أزمة فايروس كورونا استجابة لتداعي      

ة حربية في الكويت بقرار وزارة الص  التزمت وزارة الت  

ة وأغلاق وائر الحكومي  بضرورة تعطيل العمل في الد  

 ي  راسالد   اني للعام  الث   راسي  المدارس في بداية الفصل الد  

، 2020فبراير  26 راسة بتاريخوتعليق الد   م 2020-2019

اسة رة لاستئناف الد  راسة أو خط  استئناف الد   د موعدولم تحد  

عاون. وقد أوضحت كما فعلت دول مجلس الت   ،من المنازل

ات سد من المؤس  العدي "على عكس الكويت، فإن   سليمان بأن  

تدعم  ةات تعليمي  ة في قطر لديها بالفعل منص  ة والخاص  العام  

شراء أو إنشاء مرافق  عد.  حيث تم  عليم عن ب  احتياجات الت  

بالتالي مين، ومين والمتعل  ات عبر الإنترنت لربط المعل  ومنص  

 عم الحكومي  ة والد  الاستفادة من خدمة الإنترنت القوي  

 ريعة، لا يزالغم من هذه الاستجابة الس  لر  . على اوالمجتمعي  

 قة فيما يتعل  ات الاجتماعي  هناك توتر وقلق عبر المنص  

 ة مهاراتهم، وتقييمهم، والعام  لاب، وتنمي  ة الط  برفاهي  

في شهر مارس أعلنت وزارة و  (.2020قبل" )الم   راسي  الد  
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ز ة لإعداد وتجهيشغيلي  ة الت  ة في الكويت عن الخط  ربي  الت  

صميم ها بصدد تة وبأن  عليمي  للبوابة الت   عليمي  المحتوى الت  

ين متشكيل الفرق من المعل   ة. كما وتم  ة تعليمي  وتجهيز منص  

ة بقي  واني عشر الث   ف  ة لمناهج الص  روس الخاص  لتصوير الد  

 ة. عليمي  ة لبثها من خلال القناة الت  راسي  المراحل الد  

لات الإصابة استمرت حا 2020في شهر أبريل     

بالفايروس وظهرت بعض حالات الوفيات، ومع دخول شهر 

بدأت عدد حالات الإصابات والوفيات ترتفع  2020مايو

ت اريع لفايروس كورونا حسب الإحصائي  بسبب الانتشار الس  

  (.2020حة، ة )وزارة الص  حة الكويتي  ة لوزارة الص  اليومي  

 ة أعلنتجتماعي  عات الاجم  ومنعا لزيادة الحالات بسبب الت  

( 2020ة في منتصف شهر رمضان )مايو الحكومة الكويتي  

فرض الحظر الكامل لمدة ثلاثة أسابيع إلى نهاية عيد 

ة بعدم الوضوح نحو ربي  التزام وزارة الت   الأضحى، واستمر  

ة بي  رح وزير الت  راسة من المنازل. وصر  تها لاستئناف الد  خط  

اون عة لدول مجلس الت  ربي  ت  لوزراء ال نوي  في الملتقى الس  

ة على موقع الوزارة تمتلك قناة تعليمي   بأن   الخليجي  

(YouTube)   ي  عليم الإلكتروناستخدامها في الت   وسوف يتم 

. على الرغم من محاولة ةعليمي  ة الت  عد عن طريق المنص  عن ب  

شارف  راسي  الد   العام   ة إلا أن  عليمي  استكمال تسجيل الأفلام الت  

ة قني  لت  ة بسبب أمور اعليمي  ة الت  الانتهاء ولم تكتمل المنص   على

ين ممين والمتعل  وسرعة الإنترنت أثناء بدء تسجيل المعل  

فايروس كورونا بين موظفي  وانتشاراني عشر، الث   ف  للص  

ة مما جعل الأمر خارج عن السيطرة وأضطر ربي  وزارة الت  

ة بإنهاء ولة في الد  لطة السياسي  ة بضغط من الس  ربي  وزير الت  

مين في صفوف للمتعل   2020يوليو  15في  راسي  الد   العام  

مين للمرحلة التالية بنجاح ما عدا قل بنقل جميع المتعل  الن  

سع من اراسة في الت  استئناف الد   اني عشر سيتم  الث   ف  الص  

 . 2020شهر أغسطس 

ة ها تمتلك منص  في شهر يوليو أعلنت الوزارة بأن      

منذ أكثر من  (Microsoft Teams) زتمي  كروسوفت ماي

ة ليمي  عتفعيلها ولا تدريب الهيئة الت   عشرة سنوات لم يتم  

قد . وعلى أثره ععليم الإلكتروني  لاستخدامها في تجارب الت  

فه ة الحاسوب وكل  لماد   وجيه العام  مع الت   ا  الوزير اجتماع

 هي الموادوموج   ،اني عشرالث   ف  بتدريب جميع معلمي الص  

ريق مين عن طة لتعليم المتعل  ة وإعداد أفلام تعليمي  راسي  الد  

 واصل الاجتماعي  ها عن طريق مواقع الت  ة وكذلك بث  المنص  

ع وجمي وجيه العام  ة. كان على الت  لفاز الحكومي  وقنوات الت  

هي جميع هي ومعلمي الحاسوب تدريب معلمي وموج  موج  

 ةة والمدراس الحكومي  عليمي  الت  ة في المناطق راسي  المواد الد  

ذلك لبدء الفصل  2020خلال أخر أسبوعين من شهر يوليو 

م في 2019-2020 راسي  الد   للعام   كميلي  اني الت  الث   راسي  الد  

ة سر الكويتي  الأمما خلق مشكلة لدى  .2020أغسطس  9

خل المحدود من حيث استعداد وعلى الخصوص من ذوي الد  

عليم هيئة البيئة داخل المنزل للت  أولياء الأمور في ت

ة لتوفير أجهزة ات المادي  ر الإمكان، ومدى توف  الإلكتروني  

 ريع حسب عدد الأبناء في كل  الحاسوب والإنترنت الس  

في  مبعض الأسر لديها أكثر من متعل   ن أن  عائلة، حيث تبي  

 ، وبعضهم لديه تواءم.انوي  عليم الث  ة للت  هائي  المرحلة الن  

ب في حرمان راسة تسب  غلاق المدارس وتعطيل الد  إ    

مو والن   حصيل العلمي  مين في جميع المراحل من الت  المتعل  

مستقبلا. حرمان  ي إلى ضعف تراكمي  مما يؤد   راسي  الد  

ة حي  عاية الص  عليم والر  ة من الت  ذوي الاحتياجات الخاص  

صين. حرمان طلبة صعوبات بل المتخص  ة من ق  والاجتماعي  

مين م لهم من معل  علم من الخدمات المساندة التي تقد  لت  ا

هارات م الممين المبتدئين من تعل  صين. حرمان المتعل  متخص  

مين مؤهلين. من ناحية أخرى أصبح ة على أيدي معل  الأساسي  

خطيط للمواقف ن يعانون من مشكلة الإعداد والت  ومالمعل  

 ها ولم يتم  ادوا علية بأسلوب وطرق تعليم جديدة لم يعتعليمي  الت  

 دريب، وكذلكإعدادهم وتدريبهم أو منحهم الوقت الكافي للت  

لوكهم عن هم وسائمين وأدة تقييم مستوى تحصيل المتعل  كيفي  

ن داخل مية بمتابعة المتعل  ة الخاص  قني  ر الت  عد مع عدم توف  ب  

-Covid)جائحة كورونا  المنازل أثناء أداء الاختبارات. إن  
ظام "أظهرت أضعف حلقات الن   وطأتها على سوء (19

 (. 2020ها حاجة للمعالجة" )العسكري، وأشد   عليمي  الت  

 عليم فيلليونسكو لرصد الت   (41)تظهر ورقة سياسات     

ة ثلاثة إغلاق المدارس لمد   ه "إذا استمر  أن   2020يوليو 

ثير على أوالت   ،أثير على المشاركة صفرا  أشهر، فقد يكون الت  

ق د إغلاإذا امت  و. م لا يزيد عن تأثير عطلة نهاية العام  علالت  

كامل، فقد تشبه آثارها آثار  دراسي   المدارس على مدى عام  

هناك أزمة  أن  (. مما يعني 1ة" )ص. الأزمات الإنساني  

 ة على الأبواب بسبب أغلاق المدارس في العام  إنساني  

رة غم من امتلاك وزام على الر  2019-2020 راسي  الد  

ليم، عكنولوجيا لاستمرار الت  ة في الكويت أدوات الت  ربي  الت  

كنولوجيا الاتصالات عبر وكذلك امتلاك دولة الكويت لت  

ريع لتغطية جميع مناطق الكويت لاستمرار نترنت الس  الإ

 بدون انقطاع، وتمتلك القدرة على توفير عليم الإلكتروني  الت  

 تبارات.لتطبيق الاخ كاء الصناعي  وتوظيف الذ  

راسةة الدّ أهميّ   
عليم ة استخدام الت  ي  تها من أهم  ي  راسة أهم  هذه الد   تستمد      

اخل د قليدي  عليم الت  عد كبديل مؤقت للت  عن ب   لكتروني  الإ

اسة بدون در عليم الإلكتروني  تطبيق الت   ن  إدرسة، حيث الم

ة وعي  لة الن  قمين لهذه الن  ل واستعداد المتعل  د مدي تقب  مسبقة تحد  

 ي  علم الإلكترونإلى الت   راسي  من قلم وورقة داخل الفصل الد  

 ر علىة تؤث  ي إلى نتائج سلبي  عد داخل المنزل يؤد  عن ب  

ات راسمين لفترة طويلة. وعند مراجعة الد  مستقبل المتعل  

الكويت  داخل عليم الإلكتروني  ة في مجال تطبيق الت  ربوي  الت  

ل اتجاهات وآراء نجد هناك نقص في المعلومات حو
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هات عد وكذلك اتجاب   نع عليم الإلكتروني  مين نحو الت  المتعل  

ة رراسات المتوف  أغلبية الد   ن  إمين، حيث واستعداد المعل  

 ليم العام  عنات في الت  ة على بعض العي  عالجت تطبيقات فردي  

كنولوجيا ن او أداة من أدوات الت  حول استخدام برنامج معي  

ها البلاد ب روف التي تمر  ة الظ  ي  م. ونظر لأهم  عل  ت  عليم والفي الت  

ين مما ميئ على حياة المتعل  بسبب جائحة كورونا وأثرها الس  

م عليت لتطبيق الت  استدعى اللجوء إلى هذا الإجراء المؤق  

ف على آراء عر  راسة الت  عد هدفت هذه الد  عن ب   الإلكتروني  

ن عد معن ب   وني  عليم الإلكترمين حول استخدام الت  المتعل  

رات ة تعزي لمتغي  توجد هناك فروق فردي   المنزل، وإذا  

ر على آراء ة تؤث  عليمي  الجنس أو العمر أو المنطقة الت  

 .عليم الإلكتروني  مين في استخدام الت  المتعل  

ة إدارة الأزمات ي  تها من أهم  ي  راسة أهم  الد   كذلك تستمد      

ب عليها من ا ترت  مثل تداعيات أزمة جائحة كورونا وم

م عل  ة الت  ي  ، وأهم  عليم الحكومي  راسة في مدارس الت  تعطيل الد  

عد. اني عشر عن ب  الث   ف  راسة للص  لاستئناف الد   الإلكتروني  

ة راسة لمعرفة الاستعانة بنتائج الد  ربي  ويمكن لوزارة الت  

ا تتيح عد، كمعن ب   علم الإلكتروني  مين نحو الت  اتجاهات المتعل  

لهذه  ةواحي الإيجابي  ركيز على الن  راسة للوزارة الت  ئج الد  نتا

ة ي  لباجعة للاتجاهات الس  الاتجاهات ومحاولة إيجاد الحلول الن  

 مين.بين المتعل  

 راسةأهداف الدّ 

اني الث   ف  مين في الص  قات استخدام المتعل  الكشف عن معو   -

خلال  ليدي  قعليم الت  ت للت  كبديل مؤق   عليم الإلكتروني  عشر الت  

 .(Covid-19)أزمة كورونا 

ام مين في استخدة بين المتعل  الكشف عن الفروق الفردي   -

 ه.ة معالجتعد وأسبابه وكيفي  عن ب   عليم الإلكتروني  الت  

ة باستشراف راسات الخاص  ة إعداد الد  ي  معرفة مدى أهم   -

ر أدوات ووسائل المستقبل في زمن تتسارع فيه تطو  

 كثر فيه الأزمات والكوارث. كنولوجيا وتالت  

 راسةأسئلة الدّ 

بة راسة للإجاحليل في هذه الد  ركيز والت  حاولت الباحثة الت  

 ؤال التالي:على الس  

عد عليم الإلكتروني عن ب  علمين حول استخدام الت  ما أراء المت   -

 م من المنزل؟عل  خارج المدرسة للت  

 a ) هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى -

ة مي  عليرات الجنس والعمر والمنطقة الت  لمتغي   ىعزت   (0.05

 ي  لكترونعليم الإة استخدام الت  ر على فعالي  مين تؤث  بين المتعل  

 م من المنزل؟عل  عد للت  عن ب  

 

  ظريّ ابقة والإطار النّ راسات السّ الدّ 

لة إلى استعداد ات ذات الص  راسات في الأدبي  تظهر الد      

قد عليم، وبلدان في حالات الوباء في اتجاه الت  العديد من ال

ريع لفايروس كورونا زت الأبحاث على الانتشار الس  رك  

(Covid-19)  في  باعد الاجتماعي  ، وما نتج عنه من الت

المدارس لإبطاء انتقال الفايروس في المدارس والمجتمعات 

المحيطة وذلك بإغلاق المدارس. تناول العديد من الباحثين 

ه يمكن دعم ع إغلاق المدارس لمنع انتشار الوباء وأن  موضو

ف و الهواتأنترنت عد من خلال تكنولوجيا الإعليم عن ب  الت  

يديو، ومؤتمرات الف لفاز أو البريد الإلكتروني  ة أو الت  المتنقل  

عليم جديد على المدارس التي تعتمد وع من الت  ويعتبر هذا الن  

يمكن  هراسات المختلفة بأن  الد  . تظهر نتائج قليدي  ظام الت  الن  

ة قني  في حال وجود بيئة ت عليم الافتراضي  استخدام بيئات الت  

مناسبة ودعم ويختلف الوضع في البلدان التي تكون موارد 

ت ة للتعليم عبر الإنترنكنولوجيا محدودة وليست مستعد  الت  

(Basilaia & Kvavadze, 2020) لتحقيق أهداف .

 ـ ة المستدامةنمي  الت   يث عليم حوالتي تعتمد أساسا على الت   17ال

عليم ة المستدامة وحينما ينهار الت  نمي  ئيس للت  ك الر  يعتبر المحر  

لام وعلى ل لا يصبح بالإمكان الإبقاء على الس  ويتعط  

ت (. أد  2020مجتمعات مزدهرة ومنتجة )الأمم المتحدة، 

 حي  والحجر الص   ،الاستجابات مثل إغلاق المجتمع

مين معل  مين والفي العديد من البلدان إلى دفع المتعل   تمعي  المج

ات ى إلى تقديم منص  راسة والعمل من المنزل مما أد  إلى الد  

ومع  (Crawford, et al., 2020)م عبر الإنترنت عل  الت  

م عبر الإنترنت يطرح مخاطر ومشاكل عل  تطبيق الت   ذلك، فإن  

 ,Triaلاب لط  مين وامن المعل   يات مختلفة لكل  وتحد  

2020)) . 

عليم في عن واقع الت   ((Tria, 2020كشفت دراسة تراي     

ة ي  ح أهم  فلبين خلال جائحة كورونا والذي يوض  الدولة 

يد وما عليم العادي والجدة في الت  ة والمستقبلي  الاتجاهات الحالي  

ي عديلات التة، والت  يجب دراسته بعد العودة للحياة العادي  

 ةالوضع، وتحديد الأبعاد الأساسي   وتحديد، يجب إجراؤها

سط و سمي  عليم الر  مات الت  م في أنظمة ومنظ  عل  عليم والت  للت  

(. حيث تعتبر الفلبين من 2ة )ص، عليمي  الاضطرابات الت  

 ذلك يخلقو ول في آسيا من حيث سرعة الإنترنتأفقر الد  

 ة، بعضروف المعيشي  مين نظرا  للظ  مشكلات بين المتعل  

جدا، والبعض  ا  مين يكون وصولهم للإنترنت محدودمتعل  ال

ن ليس لديهم إنترنت من الفقراء مما يزيد من والآخر محروم

مين، وضعف نتائج التقييم. فجوات المساواة بين المتعل  

ا تحدي   لم والذي سيشك  بالإضافة إلى صعوبة تقييم المتعل  
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ة تبري  ة والمخفي  للمسؤولين، وذلك بسبب وقف الأنشطة الص  

يقى قافة والفنون والموسة والث  ة البدني  ربي  ة مثل الت  والمدرسي  

ة مين ويختصر على اختبار الورقللمتعل   خصي  والحضور الش  

عبر  دريسمين على الت  ب أيضا تدريب المعل  والقلم. ويتطل  

ول م في أصعليم المدمج، وتعزيز كفاءة المعل  نترنت والت  الإ

 روني  عليم الإلكتيات الت  مواجهة تحد  كنولوجيا لدريس والت  الت  

عبر الإنترنت والواقع الجديد بسبب جائحة كورونا. ويوصي 

Tria, 2020)) "  يات حد  بضرورة اغتنام الفرصة والت

نا ي الموضح هحد  ل الت  المطروحة وإيلاء الاهتمام البالغ. يتمث  

 ة،ثنائي  د وتقديمه في أوقات استعليم الجي  ة توفير الت  في كيفي  

مدى سنكون مستعدين  ، وإلى أي  COVID-19مثل جائحة 

 .(3عندما تأتي أزمة أخرى في المستقبل" )ص. 

عن تفاوت  PISA 2018كما كشفت نتائج اختبارات     

 عاون الاقتصادي  ول المشاركة في منظمة الت  كبير بين الد  

 ةفي توافر أجهزة الكمبيوتر المنزلي   (OECD)ة نمي  والت  

من  %95. في حين أفاد أكثر من لعمل المدرسي  مين لللمتعل  

لديهم أجهزة كمبيوتر  ة أن  مين في دول أوروبي  المتعل  

فقط من  %34ة، فيما أفاد لاستخدامه في الأعمال المدرسي  

ه لديهم أجهزة كمبيوتر. كذلك مين في إندونيسيا بأن  المتعل  

 في بعض نجد التفاوت في الوصول إلى الإنترنت حيث

يكاد يكون الإنترنت شبه شامل، بينما في بلدان أخرى البلدان 

عاما   15مين البالغين من العمر فقط من المتعل   %50كان 

يستطيع الوصول إلى الإنترنت. على سبيل المثال، في 

زين لديهم اتصال مين المتمي  من المتعل   ٪11المكسيك 

مين فقط من المتعل   ٪91بالإنترنت في المنزل، مقارنة بـ 

راسة عن تفاوت بين من جهة أخرى، كشفت الد   .رومينالمح

ة من قمي  كنولوجيا الر  مين في المهارات اللازمة لدمج الت  المعل  

من  %65ط ة، حيث بلغ في المتوس  أجهزة وأنشطة رقمي  

مسجلين في مدارس في دول  15مين من العمر المتعل  

مين ذوي حيث المدارس لديهم معل   (OECD)المنظمة 

من قطر  كانت كل  ة، وقد ة ومعدة بأجهزة رقمي  ني  مهارات تق

مين في مثل من المتعل   ٪19ول التي كان وسنغافورة من الد  

هذه مدارس. في الطرف الآخر كانت المجر واليابان، حيث 

مين في مثل هذه المدارس. كانت من المتعل   ٪09من  كان أقل  

ة في الوصول إلى هذه ة والاقتصادي  الفجوة الاجتماعي  

( في %30 )أكثر من ة واسعة بشكل خاص  الموارد المهني  

 ,Ikeda)باكو )أذربيجان( ولبنان والمكسيك وبيرو وتايلاند 

ي ؤد  ة تقمي  الموارد الر   شح   ن  إلى أ. تشير هذه النتائج (2020

 العملي  و راسي  حصيل الد  إلى تفاقم تأثيرها على مستوى الت  

الأزمات مثال على مين المحرومين منها خلال على المتعل  

مين المتعل   ن أن  ذلك أزمة فايروس كورونا. كذلك تبي  

ة في المنزل محرومين أيضا قمي  المحرومين من الأجهزة الر  

ين مم في المنزل مقارنة بالمتعل  عل  ات بيئة الت  من أساسي  

 راسةزين، مثل عدم حصولهم على المكان الهادئ للد  المتمي  

في . PISA 2018كت في ول التي شارة الد  في غالبي  

 ٪1، ةنمي  والت   عاون الاقتصادي  مة الت  عبر دول منظ  ط المتوس  

ا ليس لديهم مكان دراسة  91مين البالغين من المتعل   عام 

فاد ين وتايلاند، حيث أهادئ، مثال على ذلك إندونيسيا والفلب  

مين بذلك. حتى في كوريا، التي من المتعل   ٪ 09أكثر من 

من خمسة  ، أفاد واحد من كل  PISAأداء في تتمتع بأعلى 

ه لم يكن من المدارس الأكثر حرمان ا أن   ٪91من  ينممتعل  ال

 راسة في المنزل، بينما أبلغ واحد فقط من كل  للد   ا  لديهم مكان

زة عن ذلك في المدارس المتمي   ينممتعل  من العشرة 

(Ikeda, 2020). 

في  (2020)دوز أظهرت دراسة أجراها باسيليا وكفا فا     

علوم عليم والة والت  ربي  وزارة الت   أحد المدارس في جورجيا بأن  

لى راسة إرت تعليق الد  ياضة في جورجيا قر  قافة والر  والث  

بسبب إعلان حالة  9999أبريل  9إلى  امتد   مارس، ثم   91

 بسبب ارتفاع الطوارئ في البلاد، وعليه أغلقت المدارس

لمنع انتشار  (covid-19رونا )كوحالات الإصابة بفيروس 

حالة بحلول شهر  999الفايروس حيث بلغ عدد الإصابات 

 يادة في عدد الإصابات تم  مع احتمالات الز  و ،2020أبريل 

ليم عحويل إلى الت  داخل المدرسة والت   قليدي  عليم الت  وقف الت  

 عبر الإنترنت. استعانت جورجيا بمكتب الإحصاء الوطني  

صلة ة معلومات عن عدد المنازل المت  لمعرف الجورجي  

 ن أن  ة حيث تبي  يفي  ة والر  بالإنترنت بين المناطق الحضري  

صلة بالإنترنت، حيث ة مت  من المنازل الجورجي   31.0٪

. أما ٪11.1رى والق   ٪11.9يصل عدد سكان المدينة البالغ 

لديها أجهزة  ٪19.9 سبة للوصول إلى الكمبيوتر، فإن  بالن  

 ٪31.1ة سبة الحضري  المنزل حيث تبلغ الن   كمبيوتر في

 ,Basilaia & Kvavadze)فقط  ٪11.3يف والر  
 %19ة تمتلك يفي  المناطق الر   أن  راسة وأظهرت الد   .(2020

 ه تم  وعلي من أجهزة الكمبيوتر مما قد يكون له تأثير سلبي  

ة ص  ة بتوفير منربي  ة. قامت وزارة الت  كي  استخدام الهواتف الذ  

ة مع توفير الحسابات وسوفت تيمز للمدارس العام  مايكر

، ةمين لاستخدامها في الفصول الافتراضي  مين والمتعل  للمعل  

مين، مين والمتعل  واستخدمت الإنترنت لنشر المعلومات للمعل  

ة. كما حصلت المدارس ة لبث المناهج الوطني  وقناة تعليمي  

لفيديو ت اات مؤتمراركات الكبيرة بتوفير منص  على دعم الش  

 .مجانا (Google -Zoom -Slack-Microsoft)مثل 
تي استخدام منص   تم   (2020)وفقا لـ باسيليا وكفا فادوز 

EduPage وGsuite مين على استخدام المعل   وتدريب
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، وتحديد حسب جدول زمني   عليم الافتراضي  أدوات الت  

ل تصاب الامين لتجن  ة التي يقضيها المتعل  راسي  اعات الد  الس  

 ةمين، وتقليل وتحديد عدد الحصص الدراسي  ل للمتعل  المطو  

ة. خلصت سمي  رجات الر  حسب المرحلة، كذلك ألغاء الد  

عبر  دريسة الت  ات الأسبوع الأول لعملي  حصائي  إ راسة بأن  الد  

ه يمكن عليم، وأن  ل الت  الإنترنت كانت ناجحة ولم يتعط  

ة ة المتاحمجاني  الاستفادة من تجربة بلد استخدم الأدوات ال

صي عليم. ويوي تداعيات الجائحة وأثرها على قطاع الت  لتخط  

 مين لمراجعة مهامة للمعل  الباحثان باستخدام ساعات إضافي  

عليم لت  ع ااجعة لهم والتي تشج  غذية الر  مين وكتابة الت  المتعل  

مين لمهارات جديدة. وزيادة اكتساب المتعل   الجماعي  

 يوائح والأنظمة وتبن  القوانين والل   ة تعديلي  وتوصي بأهم  

فكير في الامتحانات إعادة الت   :منهاالتي الحلول الجديدة 

 ،ة عبر الإنترنت وفقا للكتاب المفتوحوالواجبات المنزلي  

في إعداد المهام لجميع المواد، ومعالجة  ا  ب جهدوالذي يتطل  

وز ديعتقد الباحثان باسيليا وكفا فاو. رجات والغش  مشكلة الد  

عليم عبر الإنترنت تحتاج إلى دراسة جودة الت   بأن   (2020)

 دريس وتحسينها بما في ذلك أدواتة لضمان جودة الت  مستقبلي  

 .ةعليم التي تراعي وتحاكي المختبرات المدرسي  ات الت  ومنص  

إغلاق  أن   (2020) وآخرونوفي دراسة أجراها ميليزار 

   Covid-19نا المدارس في إندونيسيا خلال جائحة كورو

يعتمدون  ا  ممعل   مليون 3.1ومين من المتعل   مليون 45.5جعل

م عل  والت   عليمالت   م عبر الإنترنت. وبما أن  عل  عليم والت  على الت  

مين عبر الإنترنت تجربة غير مسبوقة لمعظم المعل  

لديهم خبرة محدودة. هدفت  مين؛ وبالتالي، فإن  والمتعل  

ياضيات في المدارس مي الر  راسة لمعرفة آراء معلالد  

ناء أث عليم الإلكتروني  قات تنفيذ الت  ة حول معو  انوي  الث  

 :قات، وهيعلى أربعة مستويات للمعو   Covid-19جائحة

م م. كذلك تقييوالمتعل   ،راسيد  والمنهج ال ،والمدرسة ،المعلم

ة ي  يموغرافقات مع الطبيعة الد  العلاقة بين مستويات المعو  

جمع البيانات من خلال استبيان عبر الإنترنت،  مين. تم  للمعل  

ة في انوي  ة والث  مشارك ا من المدارس الإعدادي   159 شمل

لى قات عراسة إلى أن المعو  نتائج هذه الد   إندونيسيا، وتشير

ليم عأثير الأكبر على استخدام الت  م كان لها الت  مستوى المتعل  

ة الكمبيوتر، قات: )أجهزمثال على تلك المعو   الإلكتروني  

 (. بالإضافة إلىعليم الإلكتروني  والإنترنت، ومهارات الت  

م قات على مستوى المتعل  راسة عن معو  ذلك، أظهرت الد  

قات على مستوى المدرسة ارتباط ا إيجابي ا قوي ا مع المعو  

مين خبرات المعل   راسة أن  أظهرت الد  و. راسي  والمنهج الد  

ن اقات. وخلص الباحثالمعو  تأثير على مستوى  ليس لها أي  

ز على مزيد من المناقشة حول طريقة راسة تحف  بأن هذه الد  

ائد ة وفوي  مع أهم   عليم الإلكتروني  قات الت  ب على معو  غل  الت  

ا بعده أثناء هذا الوباء وم ؛في الوقت نفسه ي  عليم الإلكترونالت  

  .مينة أصوات المتعل  ي  وء على أهم  من خلال تسليط الض  
 & Manullang)وساتريا من مانلنج  وفي بحث لكل       

Satria, 2020)   ولي  هدف إلى تحديد صوت المجتمع الد 

يات سياسات إغلاق المدارس خلال في الاستجابة لتحد  

الجهود المبذولة  . ي عتقد أن  9991لعام  Covid-19جائحة 

مرتبطة ارتباط ا وثيق ا  Covid-19لكسر سلسلة انتقال 

ة بما في ذلك المدارس في جاري  ع الأنشطة الت  بإغلاق جمي

يات إغلاق جميع أنحاء العالم. من أجل فهم تأثيرات وتحد  

ث ات البحإجراء سلسلة من عملي   إلىالمدرسة، عمد الباحثان 

 ،على مصادر مختلفة عبر الإنترنت من المنشورات قدي  الن  

لى ع ةوردود الفعل المدرسي   ،والممارسين ،تحديثات الأخبار

علم الت  مين بط لها لإلزام المتعل  ة غير المخط  السياسات العالمي  

عة باستخدام نهج تحليل البيانات المجم   تم  و من المنزل.

في ي وت الجماعي  ق على الص  عليل المتعم  والت   نوعي   ظاهري  

 91 ة مشكلة البحث. أشارت النتائج إلى أن  ح  ة وص  بمصداقي  

 اختلفة تظهر قلق ا عميق ا نسبي  صوت ا دولي ا من وجهات نظر م

ت مطابقة الأصوات من هذه بشأن إغلاق المدارس. تم  

ة عن اتجعوبات الن  المناقشات مع أسئلة البحث لمعرفة الص  

 راسة إلىف الباحثان نتائج هذه الد  إغلاق المدارس. وقد صن  

دة لسياسة إغلاق المدارس ثلاثة أصوات. أولا  أصوات مؤي  

يانات ة دون بشكيك في السياسات الوطني  ا ، الت  ة. ثانيالوطني  

رة ات خطيي  مسبقة. ثالث ا، هناك قلق من أن تواجه الأسر تحد  

 ة المواردمون من المنزل مع قل  في دعم الأطفال الذين يتعل  

ين موالقدرة على تلبية احتياجات المتعل   ،وإنترنت ،من أجهزة

(Manullang & Satria, 2020). 

وما  19 –عليم أثناء جائحة كوفيد ياساتي: الت  في موجز س    

ول أوصت حكومات الد   (2020)بعدها للأمم المتحدة 

هات ذات المصلحة على اتخاذ إجراءات على مستوى والج  

 ة آثار الجائحة من ضمنها التالي: خفيف من حد  تالسياسات لل

واب ي لإعادة فتح أبخطيط المتأن  كبح انتقال الفيروس والت  -

 رس.المدا

o   ة. هات المعني  الإصغاء إلى أصوات جميع الج 
جة أثير لمعالنسيق من أجل الت  عليم والت  حماية تمويل الت   -

 عليم.أوجه عدم الكفاءة في الإنفاق على الت  

منصفة ة النمي  ف من أجل الت  كي  ظم تعليم قادرة على الت  بناء ن  -

 والمستدامة.

ي أساليب ف لإيجابي  غيير اعليم وتسريع الت  تصور جديد للت   -

 (. 2020م )الأمم المتحدة، عل  دريس والت  الت  

فير يات هائلة في توكان العالم يعاني قبل الجائحة من تحد       

ين بسبب الحروب من الأطفال المشرد   250عليم لأكثر من الت  
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)والذين سيبقون  ي  مليون بالغ أم   800والفقر، ونحو 

امة ة المستدنمي  ن أهداف الت  ابع ممهمشين( لتحقيق الهدف الر  

 (2020)(. وفقا لتقرير الأمم المتحدة 2020)الأمم المتحدة، 

جوة في زيادة الف إلى "تقديرات الباحثين في كندا تشير ن  إف

(. ويشير تقرير 7ة" )ص. الاقتصادي  -ةالمهارات الاجتماعي  

دها البنك سيناريوهات حد   ةإلى ثلاث (2020)الأمم المتحدة 

تويات ط مسعلم: انخفاض في متوس  محتملة لفقدان الت   ولي  الد  

صيل حمين، أو اتساع نطاق توزيع الت  علم لجميع المتعل  الت  

بسبب آثار الأزمة غير المتكافئة على مختلف  عليمي  الت  

مين الذين كان، أو حدوث زيادة كبيرة في عدد المتعل  الس  

حصيل بسبب يعانون من انخفاض شديد في مستوى الت  

ط مين الذين يهبي إلى زيادة عدد المتعل  ب ويؤد  سر  الات الت  ح

ا بعد الأساس للكفاءة. أم   مستواهم إلى ما دون مستوى خط  

اريخ عليم في تبت في أكبر انقطاع للت  الجائحة التي تسب  

فكر وشكل عليم بة إعادة الت  ة، أصبح التفكير في كيفي  البشري  

منزل حسب الموارد مين عبر الإنترنت من الجديد للمتعل  

ة إلى ني  قول قليلة الموارد الت  دولة، ولجأت الد   رة في كل  المتوف  

ة وتوزيع ة والبرمجة الإذاعي  عليمي  لفزة الت  استخدام الت  

تأجيلها، وأحيانا  ر على الامتحانات وتم  المطبوعات، كما أث  

قييمات المستمرة والامتحانات استبدال الامتحانات بالت  

عد عبر عليم عن ب  مين بتطبيق الت  ة. تكليف المعل  الإلكتروني  

دريب الإنترنت من دون توجيهات أو تدريب، وبدء الت  

أغلب  نترنتة والإقني  ة الموارد الت  نترنت مع قل  عبر الإ المهني  

دان مين فقة يواجه المعل  قني  الأحيان، وإن توفرت الموارد الت  

مات والاتصال عامل مع تكنولوجيا المعلوأبسط مهارات الت  

 (.  2020)الأمم المتحدة، 

جابة ة استابقة كيفي  راسات الس  لاع على الد  ن من الاط  تبي      

في مواجهة جائحة -اختلاف مقدراتها -ول على د  بعض ال

عد من عليم عن ب  ، ومحاولة استمرار الت  Covid-19كورونا 

زة. لفالت   كنولوجيا والإنترنت، أو بث  خلال استخدام أدوات الت  

رورة ة ضولي  قارير الد  راسات والت  تقترح هذه الد  ، وبشكل عام  

عليم ومحاولة استخدام مواجهة تداعيات كورونا على الت  

مين مين والمتعل  ات الموجودة ودعم المدارس والمعل  الإمكان

اسات رل، هذه الد  عليم ولا يتعط  وأولياء الأمور لكي يستمر الت  

ي عم فء الأمور بحاجة إلى الد  مين وأولياتقترح بأن المتعل  

عد عبر الإنترنت داخل المنزل. عليم عن ب  توفير موارد الت  

راسات اختلاف مستويات الأسر حول حيث أظهرت الد  

 ةكنولوجيا من أجهزالعالم وقدرتها على توفير أدوات الت  

ة دور ي  راسات على أهم  ز الد  وإنترنت. ومن جهة أخرى، ترك  

م لهذه زمة، حيث يجب إعداد المعل  مين في هذه الأالمعل  

الأزمات وتدريبه على طرق تعليم مختلفة تتناسب مع 

والعشرين مثل الحروب  الحاديلات في القرن حو  الت  

ة وانتشار الأوبئة. وقد أوصت حكومات والأزمات الجوي  

ة الإصغاء لجميع ي  هات ذات المصلحة بأهم  ول والج  الد  

ا الموقف يجب الاصغاء لجميع ة، وفي مثل هذهات المعني  الج  

ة أثناء محاولة البحث عن عليمي  ة الت  نات العملي  مات ومكو  مقو  

ليم عحلول لمواجهة المشكلات التي ستنتج من تعطيل الت  

عليم للت   ةبسبب جائحة كورونا وكيف يمكن دعم البنية التحتي  

 ليستمر من المنازل وبقيادة أولياء الأمور. 

اول ابقة في تنراسات الس  ة الحالية مع الد  راستتشابه الد  و    

 إلى ةداخل المدرس قليدي  عليم الت  ل من الت  حو  موضوع الت  

عد من المنزل بسبب جائحة كورونا عن ب   عليم الإلكتروني  الت  

ة في دولة الكويت ربي  ة واستعداد وزارة الت  ومدى جاهزي  

ز ة ترك  راسلد  هذه ا عد. إلا أن  عن ب   عليم الإلكتروني  لتطبيق الت  

هم في استخدام أدوات ئمين وآراعلى إظهار صوت المتعل  

ة فرق مايكروسوفت من منص   عليم الإلكتروني  الت  

(Microsoft Teams)  ة في ربي  رت وزارة الت  ، الذي قر

ل اني عشر في الفصالث   ف  الكويت فجأة تطبيقه على الص  

 م، ولم يتم   2019-2020 راسي  من العام الد   ي  كميلاني الت  الث  

ترنت لهم نكنولوجيا والإمين أو توفير أدوات الت  تدريب المتعل  

 في المنازل.

 راسةإجراءات وأدوات الدّ 

نة البحث يتناول هذا الجزء منهج وأدوات البحث، عي     

ة راسة وإجراءاتها، والمعالجة الإحصائي  وحدود الد  

ا تائج وتفسيرهراسة وعرض الن  المستخدمة في تحليل الد  

 .ومناقشتها
 راسةمنهج الدّ 

 ى  التحليل راسة على المنهج الوصفي  اعتمدت الد   

ذي راسة، والللإجابة على أسئلة الد   حليلي  الت   والاستدلالي  

 راسة مننة الد  يعتمد على جمع البيانات الاستبانة من عي  

 كميلي  ي الت  اناني عشر في الفصل الث  الث   ف  مين في الص  المتعل  

خلال جائحة كورونا للعام الدراسي  9999في أغسطس 

م من مدارس التعليم العام الحكومي في دولة  9999-9991

الكويت، حول آراءهم في تطبيق استخدام التعليم الإلكتروني 

 عن بعد من المنازل عبر منصة فرق مايكروسوفت
(Microsoft Teams). 

 عينة البحث

ائية من تم تطبيق الدراسة على عينة عشو 

المتعلمين في الصف الثاني عشر من الفصل الثاني التكميلي 

خلال جائحة كورونا للعام الدراسي  9999في أغسطس 

 م المسجلين في منصة فرق مايكروسوفت 9999-9991
(Microsoft Teams)  من مدارس التعليم العام الحكومي

 فقط في دولة الكويت. 
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 تروني  عليم الإلكراسة قبل وبعد بدء تجربة الت  قت أداة الد  طب  

وعن طريق  واصل الاجتماعي  وذلك من خلال مواقع الت  

ز على يلمين مع التركمين الاستبانة على المتع  توزيع المعل  

ي راسة فة. حيث بدأت الد  راسة اختياري  المشاركة في الد   أن  

اسع من أغسطس وكانت امتحانات نهاية الفصل الت  

. 9999في منتصف شهر أكتوبر  كميلي  اني الت  الث   راسي  الد  

د مع عدم ععن ب   عليم الإلكتروني  طبيعة تطبيق تجربة الت  

 .تروني  م الإلكعل  ت  مين وتجهيزهم للاستعداد او تدريب المتعل  

 راءآة للكشف ومعرفة راسة الحالي  استدعى تطبيق الد  

ليم عة فرق مايكروسوفت للت  مين قبل استخدام منص  المتعل  

عد من المنازل، وبعد خوض تجربة عن ب   الإلكتروني  

 ،كتروني  عليم الإللمعرفة أثر تجربة الت   عليم الإلكتروني  الت  

ا إن قاتهومعو   ،مينم المتعل  ل  ة تعتها في عملي  ي  لعاومدى ف

 مين في المنازل تم  وجدت. ولصعوبة الوصول للمتعل  

 واصل، والت  واصل الاجتماعي  استخدام برامج ومواقع الت  

، ةبناءهم على المشاركة الاختياري  أ مع أولياء الأمور لحث  

في الاستبانة قبل  ا  متعلم 930مشاركة  يوم تم   91وخلال 

عد ن ب  ع عليم الإلكتروني  بدء تجربة الت  بدء التجربة. وبعد 

قابة لمشاركة إعادة نشر الاستبانة على مواقع الن   تم  

من  ا  متعلم 190 ةمشارك تتم   ا  يوم 99مين، وخلال المتعل  

ح عدد ( يوض  9ة الست. الجدول رقم )عليمي  المناطق الت  

راسة قبل وبعد التجربة والخصائص المشاركين في الد  

 .ة للمجموعتينيموغرافي  الد  

 عليم العام.اني عشر من التّ الثّ  فّ للصّ  عليم الإلكترونيّ قبل تطبيق التّ  راسةنة الدّ ة لعيّ يموغرافيّ الدّ  الخصائص (1)جدول 

 
رالمتغيّ   بعد التجربة قبل التجربة الوصف 

 413ن =  273ن = 

 النسبة العدد  النسبة العدد
 64.2 265 71.6 199 أنثى الجنس

رذك  74 26.6 148 35.8 
 

 العمر

 

17-20 244 82.0 382 92.5 
21-24 10 3.6 6 1.5 
25-29 32 11.5 25 6.1 

 

 

ةعليمي  المنطقة الت    

 

 5.3 22 20.1 56 العاصمة
 33.4 138 10.8 30 حولي
 4.8 20 15.1 42 الفروانية
 4.1 17 2.9 8 الجهراء

 1.7 7 3.6 10 مبارك الكبير
 50.6 209 97.8 126 الأحمدي

 

 

عليمنوع الت    

 86.9 359 88.8 247 صباحي
 3.1 13 7.2 20 مسائي
 - - 4. 1 منازل
 9.9 40 1.8 5 الخاص
 - - - - الديني

 راسةأداة الدّ  

 لاعراسة بعد الاط  أداة لجمع بيانات الد   إعداد وبناء   تم      

مات ابقة وتقارير المنظ  راسات والأبحاث الس  على الد  

-9991-9999جريت خلال الأعوام الثلاثة ة التي أ  ولي  الد  

نولوجيا كعليم واستخدام الت  ز على واقع الت  والتي ترك   9991

 عليم في الوضع العادي وخلال أزمة كورونافي الت  
Covid-19   ةفي دول العالم باختلاف الأوضاع الاقتصادي 

نت أداة دولة. تكو   كنولوجيا والإنترنت لكل  وموارد الت  

توزيعها على  ( فقرة، وتم  99راسة الاستبانة من )الد  

 كميلي  الت   انياني عشر من الفصل الث  الث   ف  مين في الص  المتعل  

 راسي  خلال جائحة كورونا للعام الد   9999في أغسطس 

 ة فرق مايكروسوفتلين في منص  م المسج   9999-9991
(Microsoft Teams)   الحكومي  عليم العام من مدارس الت 

اركة المش وضيح للجميع بأن  فقط في دولة الكويت، مع الت  

في  مينر على درجات المتعل  ولا تؤث   راسة اختياري  في الد  

نظرا  لطبيعة جائحة وغبة في المشاركة. حالة عدم الر  

لم تستطع  ،وتعطيل المدارس ،كورونا والحجر المنزلي

وقع لباحثة ملذلك استخدمت ا ؛مينالباحثة الوصول للمتعل  

ونشر  (Google Forms) جوجل لتصميم الاستبانة

 وقععليم في مالاستبانة على مواقع نقابة تكنولوجيا الت  
(Twitter)  المحادثة  وتطبيق(WhatsApp) لتصل

مين، وقد استخدم مين وأولياء الأمور ومنها للمتعل  للمعل  

، أحيانا 1، أوافق 1)أوافق بشدة  مقياس ليكرت الخماسي  

مين، ( لجمع آراء المتعل  9، لا أوافق بشدة 9، لا أوافق 0

 حث لبية. ولتفسير نتائج البعكس إجابات البنود الس   كما تم  



 

 
 

 
 

 

الدّوليةّ للبحث والتطّوير الترّبويّ  المجلةّ   3202يناير  –المجلد الأول العدد الأول  

141 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تائج وتفسيرهاالنّ 

 :ؤال الأولالسّ 

ّفّعلىعرّ راسةّمحاولةّالت ّؤالّالأولّمنّالدّ نّالسّ يتضمّ     

ّالت ّمعوّ  ّاستخدام ّالإلكترونيّ قات ّب ّّعليم ّخارجّعن عد

مّمنّالمنزلّفيّعل ّمينّللت ّراءّالمتعل ّآرسةّمنّوجهةّالمد

(ّيجيب3ّدولةّالكويتّخلالّجائحةّكورونا.ّالجدولّرقمّ)

 .راسةؤالّالأولّللدّ علىّالسّ 

 :التاليجة كإلى ثلاثة مستويات متدر   قمي  تقسيم المدى الر   تم  
 )9 – 9.19 ( ضعيفة 
 )9.19 – 0.19 (  طةمتوس   

 (0.19 – 1099وكبيرة )
 ق الأداةصد

 ة على ثلاثة منعرض الاستبانة بصورتها المبدئي   تم     

م والمناهج عليكنولوجيا في الت  صين في استخدام الت  المتخص  

عليم ة للت  ة، والهيئة العام  من جامعة اكستر البريطاني  

ة ة العربي  غفس والل  ص في علم الن  الكويت، ومتخص   طبيقي  الت  

المناهج في وزارة وعليم الت  قويم وضبط جودة من إدارة الت  

 عديل عليها ومعرفةذلك لمراجعتها والت   ؛ة الكويتربي  الت  

راسة مدى وضوح فقراتها وشموليتها لأهداف الد  

خلال جائحة كورونا. وقد  عليم الإلكتروني  واستخدامات الت  

مين حول صياغة فقرات الاستبانة زت آراء المحك  ترك  

 عديلات علىاحثة بعمل الت  غوية، وقامت البوالصياغة الل  

  .مينفقرات الاستبانة في ضوء آراء المحك  
 باتالثّ 

 حساب معامل ألفا كرونباخ د من ثبات الأداة تم  للتأك     

(Chronbach’s Alpha)   انية، حيث نة الأولى والث  للعي

بات ل الث  ، وبلغ معد  9.119نة الأولى بات للعي  ل الث  بلغ معد  

 ا على أن  را عالي  ، والذي يعطي مؤش  9.191انية نة الث  للعي  

يمكن أن  ن والذيينتباين البسيط بين العي  ثبات الأداة مع الت  

 .(9نة جدول )يكون بسبب عدد العي  

 

 (2)جدول 

 فّ لصّ ة مايكروسوفت تيمز لعبر منصّ  عليم الإلكترونيّ بات لبنود الاستبانة قبل وبعد تطبيق تجربة التّ ح معامل الثّ يوضّ  

 م. 2019-2020 راسيّ من العام الدّ  راسيّ ني عشر في الفصل الدّ االثّ 

عدد  الاستبانة 

 المشاركين
عدد 

 البنود
كرونباخ 

 آلفا
كرونباخ آلفا 

بناء على 

العناصر 

ةالمعياريّ   

ط المتوسّ 

 الحسابيّ 
 الانحراف المعياريّ  الفرق

 18.813 353.935 56.18 949. 950. 21 273 قبل التجربة

 15.530 241.176 63.06 905. 904. 21 413 بعد التجربة

 
ليم عن نحو استخدام الت  ينتبمقارنة متوسطات آراء العي  

 أن  ة، نجد جربعد قبل وبعد الت  عليم عن ب  في الت   الإلكتروني  

ة لبنود طات الحسابي  في درجات المتوس   ا  تباينهناك 

ات طزت المتوس  جربة، حيث ترك  الاستبانة قبل وبعد الت  

جة رجربة بين الد  ة لفقرات الاستبانة قبل الت  سابي  الح

ن كانت في حي مين،المتعل  والمتوسطة لاستجابة  ،الضعيفة

 مين بعد أولاستجابة المتعل   ط الحسابي  درجات المتوس  

يرة. وكب ،طةومتوس   ،جربة تتراوح بين ضعيفةخلال الت  

 ة صعوبات في طريقةظر إلى البند الأول "لا أواجه أي  بالن  

زال لا ط الحسابي  المتوس   ن أن  " يتبي  م الإلكتروني  عل  الت  

مين المتعل   مما يعني أن   0.11و 9.11طة بين بدرجة متوس  

ليم ععلم عن طريق الت  لا يعانون من مشكلة في أسلوب الت  

الث للبند الث   ط الحسابي  المتوس   . في حين أن  الإلكتروني  

ف من درجة ضعي اسع يرتفعطة، والت  بدرجة متوس   يستمر  

 ط الحسابي  طة، ويمكن اعتبار مستوى المتوس  إلى متوس  

اسع لث والت  اجربة للبند الث  قبل وبعد الت   مينلاستجابة المتعل  

ة لبي  غأحيث يمتلك  .مثل الكويت سبة لبلدبالن   طبيعي  

 ،هاز الهاتف المحمولجة انوي  مين في المرحلة الث  المتعل  

 ؛كتروني  عليم الإليوتر في الت  ويمكن استخدامه كبديل للكمب

ة أجهزة الهاتف المحمول متوافقة مع تطبيق أغلبي   ن  لأذلك 

بيقات طة الت  وبقي   فرق مايكروسوفت والبريد الإلكتروني  

والبند  انيالبند الث   نجد أن  و. عليم الإلكتروني  ة بالت  الخاص  

م ة لاستخدابعض الجوانب الإيجابي   يتناولانن يالعشر

زة م ومي  ل  عة في الت  عور بالحري  مثل الش   الإلكتروني   عليمالت  

 طويعتبران أعلى فقرات الاستبانة في المتوس   ،إدارة الوقت

في  ،0.11 – 0.11مين بين لاستجابات المتعل   الحسابي  

 ي  ط حسابحين حصل البند الخامس عشر على أدني متوس  

قلل من ي عليم الإلكتروني  الت   جربة " أشعر أن  قبل وبعد الت  

 حركتي بسبب الجلوس معظم وقتي أمام جهاز الحاسوب".
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 3))جدول 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء المتعلمين قبل وبعد تطبيق التعليم الإلكتروني للصف الثاني عشر 

 م 2019-2020في الفصل الدراسي الثاني من التعليم العام الحكومي للعام الدراسي 

 
 بعد التجربة البنود قبل التجربة رقم البند

المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 1.168 3.54 لا أواجه أية صعوبات في طريقة التعليم الإلكتروني. 1.332 2.84 1
أشعععععععر بحريعععة ومتععععة في التعلم عن طريق الععععالم  1.351 2.9 2

 الافتراضي من خلال الإنترنت.
3.69 1.218 

ليم علا يوجد لدي كمبيوتر أو تابلت لاسععععتخدامه في الت   1.497 2.82 3

 .الإلكتروني  

3.37 1.365 

 في أي   ة التعلميمنحني حري   علم الإلكتروني  الت   أعتقد أن   1.375 3.09 4

ة وقععت والمععدة التي احتععاجهععا أكثر من فترة الحصعععععع  

 المدرسة. ة فيراسي  الد  

3.53 1.323 

 ي قعععدراتي على حعععل  ينم   التعليم الإلكتروني   أرى أن   1.22 2.77 5

 المشكلات.

3.09 1.267 

م تعل   ل من تركيزي فييقل   عليم الإلكتروني  الت   أعتقعد أن   1.234 2.49 6

 المادة.

2.77 1.303 

المواد  مم مفاهيط تعل  يبسعععععع   عليم الإلكتروني  الت   أعتقد أن   1.269 2.59 7

 م مادة الكيمياء.ة كتعل  العلمي  

2.76 1.237 

 1.261 3.31 فس.الن  قة بي لدي الث  ينم   عليم الإلكتروني  الت   أعتقد أن   1.284 2.81 8
لا تسعععاعدني سعععرعة الانترنت في المنزل على متابعة  1.289 2.52 9

 . ة في العالم الافتراضي  راسي  ة الد  الحص  

2.71 1.247 

ة دبي  م المواد الأعلى تعل   عليم الإلكتروني  يسععععععاعدني الت   1.285 2.66 11

 مثل مادة الفلسفة والمنطق بأسلوب أفضل.

2.94 1.328 

امععة لاسععععععتخععدام أدوات أمتلععك القععدرة والمعرفععة التعع   1.241 3.18 11

 بشكل أمن. الإنترنت والعالم الافتراضي  

3.73 1.133 

أشععععرّأنيّبحاجةّ لىّالمسعععاعدسّفيّاسعععتخدامّأدواتّ 1.151 2.52 12
.  الت عل مّفيّالعالمّالافتراضي 

30.3 30.3 

ّالموادّ 1.25 2.85 13 ّلعععدلّالعععد افتّنحوّتعل م يثيرّالتعلمّالإلكتروني 
 العلمي ةّ/ّالأدبية.

30.3 303.1 

ل 1.048 2.09 14 ّيقلعععع  ّالمنزل ّفي ّالإلكتروني  ّالت عليم ّأن نّمّأعتقععععد
ّداخلّال صعععععععلّ فرصعععععععةّالت عل مّالجماعيّمتّزملائي 

.  الد راسي 

.0.2 30..1 

ّيقل لّمنّحركتيّبسعععببّ 1.08 2 15 أشععععرّأنّالتعليمّالإلكتروني 
 الجلوسّمعظمّوقتيّأمامّجهازّالحاسوب.

30.3 30..3 

اتّوفت ّالبريعععدّ 1.239 2.59 16 أواجعععشّمشعععععععكلعععةّفيّتحميعععلّالمل ععع 
ّبسببّبطءّسرعة  الإنترنتّفيّالمنزل.ّالإلكتروني 

.0.3 30.1. 

ّأوّ 1.271 2.27 17 ّال يزيععععاء ّمععععادس ّتعل م ّفي ّالت ركيز ّأسعععععععتعطعيعت لا
. ياضياتّعنّطريقّالت عليمّالإلكتروني   الر 

.033 30321 

ّوعمعععلّالواجبعععاتّ 1.238 2.34 18 ّالإلكتروني  ّالت عليم ّمعععدس أرىّأن 
ّتسببّليّالأرقّوآلامّ الد راسي ةّفيّالعالمّالافتراضي 

أسّوالظهر.  فيّالعيونّوالر 

.0.1 30.1 

يّقععدراتيّفيّالت علمّ 1.306 3.04 19 ّينم  ّالت عليمّالالكتروني  أعتقععدّأن 
. ّوالت كيرّوالبحثّوالاستنتاجّالعلمي   الذ اتي 

3033 30.13 

20 3.39 1.244  3.64 1.215 
21 2.41 1.383  .032 303. 
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 انيؤال الثّ السّ 

 توجد هناك فروق ا  راسة إذاني من الد  ؤال الث  الس   للإجابة على

رات لمتغي   ىعز( ت  a 0.05ة عند مستوى )ذات دلالة إحصائي  

ر على مين تؤث  ة بين المتعل  عليمي  الجنس والعمر والمنطقة الت  

من المنزل،  معل  عد للت  عن ب   عليم الإلكتروني  ة استخدام الت  فعالي  

ين مالاستبانة بعد خوض المتعل  زت الباحثة على نتائج رك  

كيز على رة الت  ي  عد وذلك لأهم  عن ب   عليم الإلكتروني  تجربة الت  

ة من استخدام مين بعد مرور فترة زمني  استجابات المتعل  

ر غي  عد من المنزل وما المتم عن ب  عل  في الت   عليم الإلكتروني  الت  

دمت مين. استخفي التأثير على المتعل   ا  ل فرقالذي سيشك  

لمعرفة فروقات بين آراء  الباحثة الاحصاء الاستدلالي  

مر الع –راسة )الجنس رات الد  لأحدى متغي   ىمين تعزالمتعل  

ار ن من اختبعليم(. يتبي  نوع الت   –ة عليمي  المنطقة الت   –

(Kolmogrovo & Shapiro  أن )  ذات دلالة  ا  فروقهناك

 ىة تعزحسابي  طات ( لمتوس  a 0.05من ) أقل   9.999عند 

دد ر ذلك لزيادة عن يفس  أمين الإناث ويمكن للجنس من المتعل  

من  نر العمر يتبي  كور. بالنسبة لمتغي  الإناث عن عدد الذ  

ر العمر لمتغي   9.999هناك دالة عند مستوى ( أن  1شكل)

ن الفئة ( حيث عدد المشاركين م93-99عند الفئة الأولى )

 .ا  رأنثى وذك 019الأولى بلغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ىعزت   9.999و 9.91ن وجود فروق ذات دلالة عند كما يتبي  

الجهراء  ةعليمي  من المناطق الت   ة لكل  عليمي  ر المنطقة الت  لمتغي  

عدد المشاركين من منطقة الأحمدي  ن  إ والأحمدي حيث

(. 1( مقابل عدد المشاركين من منطقة الجهراء شكل )991)

وجيا كنولر موارد الت  الفروق إلى مدى توف  ر هنا يمكن أن نفس  

 ىزعويمكن أن ي   ة،عليمي  الت  والإنترنت في بعض المناطق 

يا أو كنولوجمين في استخدام الت  ذلك لمستوى مهارات المتعل  

م عل  كنولوجيا لت  حصولهم على المساعدة في استخدام أدوات الت  

ر ذلك ة، كما يمكن أن يفس  ة أو الأدبي  بعض المواد العلمي  

عدم و إلى الإلكتروني   عليم التقليدي  ل المفاجئ من الت  حو  للت  

ة فرق مين على استخدام منص  تأهيل وتدريب المتعل  

( لمعرفة T-testمايكروسوفت. كما أجرت الباحثة اختبار )

ن من مين وتبي  ر الجنس وآراء المتعل  إذا هناك علاقة بين متغي  

لالة كانت في زيادة عدد الفروق ذات الد   نتيجة الاختبار أن  

 ن من اختبار أنوفا الأحادي  كور. كذلك تبي  الإناث على الذ  

(one-way Anove  لمعرفة العلاقة بين متغي ) ر العمر

ة غير متساوية في عدد الفئات العمري   مين أن  وآراء المتعل  

 المناطق والعمر فير الجنس من متغي   المشاركين في كل  

 .تالس ةعليمي  الت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4)الشكل 

راسة رات الدّ لمتغيّ  ىعزت   (a 0.05)ة عند مستوى الإحصاء الاستدلالي لمعرفة الفروق ذات دلالة إحصائيّ 

 عليم(.نوع التّ  –ة عليميّ المنطقة التّ  –العمر  –)الجنس 
 

 
 

  

 
 مناقشة النتائج

م ل  عمين حول تطبيق الت  آراء المتعل   تناول البحث الحالي  

قات استخدامه، نظرا عد من المنزل ومعو  عن ب   الإلكتروني  

ين، وكذلك مة للمتعل  فسي  ة والن  ة والاقتصادي  للفروق الفردي  

 ةكنولوجيا بكفاءة عبر منص  عامل مع أدوات الت  مهارات الت  

 ،الاتصال :مثل ،فرق مايكروسوفت من المنازل

ها وأدوات وفصول العالم الافتراضي   ،والمحادثة المرئية

ة ي  ة والجسدفسي  والأثار الن   ،من ملفات وبريد إلكتروني  

 ،ةقمي  كنولوجيا الر  بة على استخدام أدوات الت  المترت  

 ة، ة الافتراضي  رس في الحص  ومتابعة الد  

م ل  عمين لمهارات الت  بالإضافة إلى فقدان بعض المتعل  
م من عل  م أو الت  على المعل   ي  ذلك للاعتماد الكل   ؛اتي  الذ  

 (. م الجماعي  عل  الأقران داخل الفصل )الت  
م وافتقاره بب في ذلك عدم كفاءة المعل  وقد يكون الس  
قات يعليم بواسطة الحاسوب والانترنت وتطبلمهارات الت  

بوله م وقعلى المتعل   ر سلبا  مما يؤث   ؛م الإلكتروني  عل  الت  
  عد من المنزل.عن ب   م الإلكتروني  عل  للمشاركة في الت  

نود أعلى ب أن   ي  التحليل أظهرت نتائج الإحصاء الوصفي  و
م عل  ت  ة ومتعة في ال" أشعر بحري  :الاستبانة تناولا الفقرات

ل الإنترنت" و " من خلا عن طريق العالم الافتراضي  
 على إدارة وقتي خلال اليوم عليم الإلكتروني  يجبرني الت  
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 ة" وأدناها "أشعر أن  راسة ومتابعة حياتي اليومي  بين الد  

ل من حركتي بسبب الجلوس معظم يقل   عليم الإلكتروني  الت  

 أثير الإيجابي  وقتي أمام جهاز الحاسوب" ذلك يوضح الت  

ل مين خلام المتعل  ى طبيعة تعل  ة علقمي  كنولوجيا الر  للت  

عاني تأقلم مع وضع البقاء في المنازل. في حين والت   ،الجائحة

 ر أجهزة الكمبيوترمين من عدم توف  مجموعة كبيرة من المتعل  

م عليلة كبديل لمتابعة الت  واستخدامهم للهواتف المتنق  

 & Basilaiaوتتشابه هذه النتائج مع دراسة ) الإلكتروني  
Kvavadze, 2020)  التي تناولت معاناة بعض المناطق

 لمن نقص الأجهزة والاستعانة بأجهزة الهاتف المتنق   ةيفي  الر  

 ,Triaلفزة. وكذلك مع دراسة الت   عليم وبث  لمتابعة الت  
ة موارد ين من حيث قل  عليم في الفلب  (( لواقع الت  2020

 ننترنت لشريحة كبيرة ملإة وسرعة اقمي  كنولوجيا الر  الت  

 المتعلمين متعلقة بالظروف الاجتماعية والاقتصادية للأسر.

ز ترك   ( والتيMailizar et al., 2020وكذلك دراسة )

 ينمعلى مستوى المتعل   عليم الإلكتروني  قات الت  على معو  

)أجهزة الكمبيوتر، والإنترنت، ومهارات  ن أن  والتي تبي  

قة قات، وكذلك على تقييم العلاالمعو   ( أهم  عليم الإلكتروني  الت  

 ن أن  وتبي   .علمينة للمت  يموغرافي  رات الد  قات والمتغي  بين المعو  

والذي  ،كورر الجنس أعلى من عدد الذ  عدد الإناث في متغي  

ة راسالد   أن  استئنافو ممكن أن يكون له أكثر من تفسير،

وفي موعد العطلة  ا  كان متأخر كميلي  اني الت  للفصل الث  

مين من ة للمتعلفسي  ر على الطبيعة الن  والذي يؤث   ؛ةالصيفي  

نشاط أخر  أي  كور أكثر من الإناث في المشاركة في الذ  

رضت عليهم في فترة ة التي ف  عليمي  بجانب الأنشطة الت  

ل وثق ،قصير جدا وفي فصل دراسي   ،ةعطلتهم الصيفي  

( والتي Ikeda, 2020دراسة )ة. وكذلك مع راسي  المواد الد  

فاوت الكبير وأظهرت الت   PISA 2018زت على نتائج رك  

رد ول المشتركة في الاختبار من حيث موابين الد  

ة ي  عليمالت   ر البيئةوكذلك توف   ،نترنتلإة واقمي  كنولوجيا الر  الت  

راسة مع وتتشابه هذا الد   ،مين في المنازلالهادئة للمتعل  

 :قرير( والت  Manullang & Satria, 2020دراسة )

 (9999المتحدة ) ممالأب موجز سياساتي الخاص  

جهات ة الاستماع لأصوات جميع الي  ز على أهم  والذي يرك  

ل من و  حة أثناء اتخاذ قرار الت  عليمي  ة الت  ة في العملي  المعني  

عليم ات الت  عبر منص   عليم الإلكتروني  إلى الت   قليدي  عليم الت  الت  

 رض بشكل مفاجئ علىالذي ف  و ،المتاحةوة المختلفة قمي  الر  

املة ة الكل الأسر المسؤولي  ى إلى تحم  وأد   ،مين وأسرهمالمتعل  

د رمواوتوفير  ،تابعة تعليم أبنائهم من المنازللإدارة وم

ريع لهم بدون دعم نترنت الس  لإة واقمي  كنولوجيا الر  الت  

 .الحكومات

 

 

 وصيات والمقترحاتالتّ 

راسة تقترح الباحثة على وزارة بالاعتماد على نتائج الد  

 :عليمالت  وة ربي  الت  
 ممين ومعرفة احتياجاتهم ورغباتهضرورة الإصغاء للمتعل   -

ى قرن ن علونا مقبلن  إحيث  ؛علمهاتهم في طرق الت  وكذلك توج  

وأدواتها في  ةقمي  كنولوجيا الر  ريع للت  ر الس  طو  ز بالت  جديد يتمي  

 ة للإنترنتخمة عبر الخلايا الضوئي  نقل المعلومات الض  

ة ي  ة وذاتم ليصبح أكثر خصوصي  عل  عليم والت  ل الت  وتحو  

 .مللمتعل  
من خلال المشاريع  علم الجماعي  الت   ةتوفير خاصي   -

لإتاحة الفرصة  عليم الإلكتروني  ات الت  واستخدام برمجي  

 .وإنجاز المشاريع عاوني  م الت  عل  مين للت  للمتعل  
خل ضرورة الإصغاء ومساعدة أولياء الأمور من ذوي الد   -

ة أو محمول ط والمحدود بتوفير أجهزة حاسوب لوحي  المتوس  

ليم علاستخدامه أثناء الت   عليم العام  دارس الت  مين في مللمتعل  

 .عد من المنزلعن ب   الإلكتروني  
ين من من المتعل  تقوية شبكة الإنترنت في المنازل ليتمك   -

ة فرق ة عبر منص  المباشر للفصول الافتراضي   متابعة البث  

 مايكروسوفت.

ة فرق مايكروسوفت ة عبر منص  عقد دورات تدريبي   -

ة ة استخدام أجهزمين على كيفي  مين والمعل  ل  لتدريب المتع

يانة لص  ر امن المنزل، وتوف   عليم الإلكتروني  الحاسوب في الت  

 .يانة عند الحاجةف الص  وموظ  
قويم والامتحانات بما قييم والت  أعادة رسم سياسات الت   -

خدام عد من المنازل واستعن ب   عليم الإلكتروني  يتناسب مع الت  

والامتحانات  وذلك بإعداد المهام   ؛المفتوحة الكتاب خاصي  

ر ف  عد في حالة عدم توعليم عن ب  ة الت  التي تتناسب مع نوعي  

 .كاء الاصطناعي  مثل الذ   وسائل المراقبة الإلكتروني  
لمواد وكثرة ا ،لضيق الوقت ا  ة نظرراسي  تخفيف المناهج الد   -

 يتناسب مع وتصميم مناهج ومحتوى تعليمي   ،ةراسي  الد  

ييم قجديدة للت   ي طرقوتبن   ،عدعن ب   عليم الإلكتروني  الت  

على منهج المعايير  بناء   الفصلي   هائي  والن   كويني  الت  

 ة.راسي  والكفايات للمواد الد  

 يجب على قطاع البحوث والمناهج والمركز الوطني   -

زيد من بإجراء الم عليم العالي  عاون مع الت  عليم الت  لتطوير الت  

عد من عن ب   عليم الإلكتروني  ة الت  ات حول فاعلي  راسالد  

مين المنازل، ومحاولة تقديم الحلول المناسبة للمتعل  

لأمور من خلال عقد المؤتمرات امين وأولياء والمعل  

 ة.ربوي  والملتقيات الت  

 ةراسات المستقبليّ الدّ 

ألّحولّمواص اتّومعاييرّنظامّتعليمّجديدّاستطلاعّالرّ -

المستدامةنمي ّالت ّّباتيحاكيّمتطل ّ المنصفّلوالت ّّ،ةّ لجميتّعليمّ

ّالت ّ ّلمواجهة ّالمتحدس ّالأمم ّلتوصيات راتّغي ّاستجابة
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ّطبيعةّ ّمت ّيتناسب ّبما ّمستقبلا ّوالأوبئة والأزمات

ّالإنساني ّومتطل ّ ّالمجتمعات ّالاجتماعي ّبات ّوال روق ةّة

ّ.ةوالاقتصادي ّ

 المراجع
 يم أثناء جائحةعلموجز سياساتي: الت   (،9999الأمم المتحدة )

 .وما بعدها. أغسطس 91 –كورونا 

https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/

policy_brief_-_education_during_covid-

19_and_beyond_arabic.pdf  

ة لمؤتمر كلمة الافتتاحي   (،9999، سليمان. )العسكري  

. اعد استجابة لجائحة كورونعليم عن ب  اني: الت  الث   ولي  الد  

. تالكوي-الخليجة لدول ربوي  للبحوث الت   المركز العربي  

 19( تقرير السياسات 9999اليونسكو )يوليو، .فبراير

Covid-19 is a serious threat to aid to 

education recovery 

بعة قافة: تقرير المتاعليم والعلوم والث  ولية للت  المنظمة الد   

 عليم العالمي  للت  
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